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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gest&o de Projetos foi elaborado
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formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.
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Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacao supracitado.
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EPIGRAFE

“Obstaculos sdo aquelas coisas assustadoras
que vocé vé quando desvia seus olhos de sua meta.”

Henry Ford



RESUMO

O Estaleiro Global, empresa situada na Regido Metropolitana de Salvador, desde
2010 atende a demanda do setor naval oferecendo embarca¢fes operacionais de até
500 toneladas de deslocamento. Em uma nova fase da sua historia, o Estaleiro
depara-se com uma inesperada oportunidade: a de produzir embarcacdes de modelos
idénticos, em grande escala, em um curto periodo de tempo. A necessidade em
desenvolver uma linha de producao € eminente, pois existe uma demanda de construir
1000 lanchas em um ano. A fabricacdo seriada como metodologia de producéo
proporcionara ao Estaleiro a padroniza¢éo dos processos de construcdo solucionando
de uma vez por todos os problemas provenientes da produtividade artesanal. Esse
projeto busca implantar uma linha de producdo com capacidade para fabricar quatro
lanchas por dia, para que ao final de um ano tenha conseguido alcancar o objetivo de
contrato, que € o de produzir 1000 embarcacfes. Para isso, a gestao do projeto sera
feita seguindo este plano de gerenciamento baseado nas boas praticas do Guia
PMBOK.

Palavras-chave: PMBOK. Gestdo de projetos, Linha de producdo, Producédo de

lanchas.



ABSTRACT

The Global dockyard, a company located in the metropolitan region of Salvador, since
2010 attends the demand of the naval sector by offering operational vessels up to 500
tons of displacement. In a new phase of its history, the dockyard is faced a new
unexpected opportunity: to produce vessels with identical models, on large scale, in
short period of time. The need to develop a new line of production is eminent, because
there is a demand to build 1000 boats in a year. Serial manufacturing as a methodology
production will provide the dockyard the padronization of the constructions processes
solving at once all the problems descendant of artisanal productivity. This Project
seeks to implement a production line with the ability to produce four boats per day, so
in the end of the one year it has been able to reach the contract objective of produce
1000 (one thousand) vessels. For this, the management of the project will be done

following the management plans based on the good practices of the PMBOK Guide.

Key-words: PMBOK, Project development, Production line, Boat production.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo em um ano de uma linha de producdo de lanchas, com
capacidade para fabricar quatro lanchas por dia, alcangcando assim a demanda
estimada em contrato que é a de produzir 1000 embarcacdes.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

ApGs surgir uma grande demanda para a construgdo de 1000 lanchas em um
ano, o Estaleiro Global, situado na Cidade de Candeias, Bahia, percebeu a
necessidade em desenvolver uma linha de producdo para a fabricacdo em série
dessas embarcacfes. Esse processo se faz necessario por conta da padronizacao
das atividades, permitindo assim, a reducao no tempo de producdo, que até entdo
eram decorrentes de processos artesanais, demandando muito tempo na finalizagao

dos processos e consequentemente na entrega do produto acabado.

DESCRIC;AO DO PRODUTO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO
Linha de producéo para a fabricacédo de lanchas implantada e testada através
de processos padronizados, sem automacao, com capacidade para fabricar quatro
lanchas por dia.
2. ENTREGAS
e Definicdo das células de producéo;
e Gabarito para a confecgéao do casco;
e Sistema de giro;
e Porticos rolantes;

e Teste Operacional com a Fabricagdo de um Casco (Prot6tipo).

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Orlando Cesar Franca de Azevedo é designado o Gerente do Projeto, com
total responsabilidade e autonomia inerentes a gestdo e utilizacdo dos recursos

humanos e fisicos, e parcial em relagdo aos recursos financeiros destinados ao

12
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projeto, podendo intervir sobre a sua alocagdo e remanejamento, desde que

obedecidas as limitacbes estabelecidas nos planos de projeto aprovados pelo

patrocinador.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Diretor Executivo (Patrocinador);

Gerente de Projeto;

Equipe de Projeto;

Fornecedores (materiais e equipamentos);
Governo Federal;

Marinha do Brasil;

Moradores de regides ribeirinhas.

DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto teréd inicio em janeiro de 2019 e duracdo estimada de 12 (doze)

meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos para a realizacao do projeto € de R$ 101.796,00

(cento e um mil setecentos e noventa e seis reais).

PREMISSAS INICIAIS

O Diretor Executivo do Estaleiro assinara o contrato comercial no dia 03/09/2018;
O projeto final da embarcacdo sera disponibilizado pelo Estaleiro a equipe do
projeto em 03/12/2018, para que assim possa ser definido o gabarito de montagem
do casco;

O espaco fisico onde sera montada a linha de producdo sera liberado pelo
Estaleiro a equipe do projeto em 02/01/2019;

Os materiais para a confec¢ao das estruturas que fardo parte da linha de producéo
serdo entregues pelos fornecedores no Estaleiro em 22/07/19 e serao
armazenados em local apropriado;

O Estaleiro ira fornecer todos os equipamentos (maquinas, ferramentas, EPI’s etc)

13
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necessarios para a execucao do projeto.
e O Estaleiro ja dispor de grande parte dos maquinarios e do aporte financeiro
necessario para inicio imediato do projeto.

¢ Havera Alvara e demais legalizacdes do galpédo ja existente na empresa.

RESTRICOES INICIAIS

e O projeto deve ser totalmente concluido até o final de dezembro de 2019, pois, a
producéo das embarcagfes deverd iniciar impreterivelmente em janeiro de 2020;

¢ O expediente deve ser apenas em dias Uteis (de segunda a quinta, das 07:00h as
17:00h e nas sextas (de 07:00h as 16:00h), ndo contemplando os sabados,
domingos e feriados;

e Os projetos executivos das estruturas da linha de producéo devem ser finalizados
até 04/06/19;

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 101.796,00 (cento e um mil setecentos

e noventa e seis reais).

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)
O Comité de Controle de Mudancas (CCM) serd constituido pelo GP,
Patrocinador, Coordenador de Engenharia e o Analista de Planejamento Sénior.
Toda e qualquer mudanca somente serd implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O Gerente do Projeto é o responsavel pelas informacbes. Todas as
informacdes serdo armazenadas em meios fisicos (impressos) e eletrénicos, onde

serdo disponiveis para consultas por parte da equipe de projeto.

Salvador, 21 de janeiro de 2019

Cleber Francisquine - Patrocinador Orlando Azevedo - GP

14
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PLANO

DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM

ou CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Registro da
justificativa da ndo

aprovagao

INiclo

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

—

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Impacto nos riscos

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Mudanga pode aguardar
préxima reunido de CCB?

Sim
A 4

Convocagdo de
reunido
extraordindria do
ccB

p=4

Eles 2

Reunido de CCB

A

Mudanga Aprovada?

Sim

v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licoes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorreréo ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunifes
mensais. O Gerente de Projetos ficara responsavel por consolidar e apresentar as
licBes aprendidas na Reunido de encerramento, além disso o registro ficara disponivel
em meio fisico (impresso) e midia eletrénica (computador, pen drive, CD, etc.), onde
servirdo como referéncia e consulta para futuros projetos.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros

projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:
e Desorganizacao na atualizacdo e armazenamento dos arquivos, sendo necessario
a criacdo de um procedimento para nomeacéao e guarda de arquivos eletronicos;
e Definicdo dos kits de ferramentas/equipamentos especificos para cada funcao
(soldador, caldeireiro e ajudante), evitando com que os profissionais fiqguem
parados durante a fase de construcéo da linha de producéao;
e A realizacdo de reunibes com os envolvidos no projeto ajuda na tomada de

decisBes estratégicas importantes durante o andamento do projeto.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licbes aprendidas até o momento:

e Espaco insuficiente no almoxarifado para armazenamento da matéria prima (tubos,
cantoneiras, barras chatas etc). Neste projeto sera disponibilizada uma area
coberta para armazenamentos desses insumos antes mesmo da fase de
aquisicao;

e A execucgao das atividades torna-se mais eficientes quando 0s processos sédo bem

definidos e planejados através do MS Project como ferramenta de auxilio.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantagcdo em um ano de uma linha de produgdo de lanchas, com
capacidade para fabricar quatro lanchas por dia, alcangando assim a demanda

estimada em contrato que € a de produzir 1000 embarcacdes.

RESTRICOES

e O projeto deve ser totalmente concluido até o final de dezembro de 2019, pois, a
producdo das embarcagBes devera iniciar impreterivelmente em janeiro de 2020;

e O expediente deve ser apenas em dias Uteis (de segunda a quinta, das 07:00h as
17:00h e nas sextas (de 07:00h as 16:00h), ndo contemplando os sabados,
domingos e feriados;

e Os projetos executivos das estruturas da linha de producédo devem ser finalizados
até 04/06/19;

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 101.796,00 (cento e um mil setecentos

e noventa e seis reais).

PREMISSAS

e O Diretor Executivo do Estaleiro assinara o contrato comercial no dia 03/09/2018;

O projeto da embarcacédo piloto sera disponibilizado pelo Estaleiro a equipe do

projeto em 03/12/2018, para definicdo do gabarito de montagem do casco;

e O espaco fisico onde serd montada a linha de producédo serd liberado pelo
Estaleiro a equipe do projeto em 02/01/2019;

e Os materiais para a confeccéo das estruturas que fardo parte da linha de producao
serdo entregues pelos fornecedores no Estaleiro em 22/07/19 e serao
armazenados em local apropriado;

e O Estaleiro ira fornecer todos os equipamentos (maquinas, ferramentas, EPI’s etc)
necessarios para a execucao do projeto.

e O Estaleiro ja dispor de grande parte dos maquinarios e do aporte financeiro

necessario para inicio imediato do projeto.

18
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e Havera Alvara e demais legalizacdes do galpédo ja existente na empresa.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

O projeto limita-se a construcédo da linha de producéo e fabricacdo de um
protétipo de uma embarcacdo, para validacdo dos processos de construcdo das
lanchas. A contratacdo e treinamento dos profissionais que atuardo na confeccéo das
embarcacdes através da linha de produgdo néo foram contemplados no escopo.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Com a implantacdo do projeto, ocorrera grandes mudancas na jornada de
trabalho dos colaboradores do estaleiro, pois antes da implantacdo da linha de
producdo o regime de trabalho era basicamente em horario administrativo, apos a
implantacdo devera ser inserido o sistema de turno.

Um outro impacto refere-se ao aumento consideravel no quadro de
funcionéarios, pois cada linha de producdo estd estimada em cerca de 30
colaboradores, além das novas contratacdes para setores secundarios que irdo apoiar

diretamente a producao seriada.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Até entdo esse projeto ndo tem ligacdo com nenhum outro projeto ja
desenvolvido pelo estaleiro, porém, deixard um legado muito importante, onde, sem
sombra de duavidas, colocard o estaleiro em um patamar mais elevado perante o

mercado naval e nautico nacional.

CRITERIOS DE ACEITACAO

A aceitacdo final do projeto fica condicionada a ndo estrapolacédo do prazo
definido no Plano de Gerenciamento de Tempo, do custo definido no Plano de
Gerenciamento de Custos, e ao atendimento dos requisitos funcionais listados neste

documento e suas atualizagoes.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador |Data de aprovacao: |14/02/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e O projeto devera preparar o Estaleiro para atender a grande demanda de
embarcacdes em um espaco de tempo determinado;

e Devera atender a demanda em fabricar produtos idénticos em sequéncia;

e Gabarito para construgédo do casco com sistema “Poka Yoke” (dispositivo a prova
de erros);

¢ Rigor dimensional de (+/-) 2mm na montagem da estrutura;

e Desenvolvimento dos projetos estruturais;

e Construcao de toda estrutura fisica (gabarito para construcao da lancha, sistema
de giro para facilitar na soldagem, berco para transporte das embarcacoes,
carrinho para transporte de pecas etc) que fardo parte do processo;

e Adequacdo dos podrticos rolantes na area onde serdo implantadas as linhas de
producéo;

e Os insumos necesséarios para a montagem da linha de producdo deverdo ser
disponibilizados antecipando-se a data de inicio da confeccao.

e Teste operacional com a fabricacdo de um prot6tipo;

e Definicdo da jornada de trabalho e recursos humanos;

¢ Definicdo dos procedimentos de montagem, soldagem e pintura;

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Possuir um Gerente de Projetos capaz de auxiliar a equipe de forma clara e
objetiva, apresentando as diretrizes e planejamento estratégico das atividades e
realizando reunibes mensais para monitoramento das acoes;

e A equipe do projeto devera ser composta por funcionarios do proprio estaleiro;

e Os funcionarios que atuardo no projeto deveréo ser experientes e dominarem 0s
equipamentos e/ou softwares que serao utilizados no projeto;

e Os colaboradores da equipe de projeto deverdo ser devidamente treinados e
instruidos para agirem de acordo com as Normas Regulamentadoras do Ministério

do Trabalho (NR) inerentes as suas respectivas funcgoes;
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¢ Reunifes mensais da equipe para acompanhamento das atividades do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e Os Equipamentos de Protecéo Individual (EPI's) utilizados pelos trabalhadores

devem ser seguros e confiaveis, em conformidade com a NR 6 e em atendimento

a NR 15;

e As atividades que envolvam o manuseio de eletricidade devem ser executadas

com segurancga e confiabilidade, de acordo com a NR 10;

e A montagem das estruturas deve ser executada com seguranca e confiabilidade,

conforme procedimentos da NR 11 e da NR 12;

e O descarte das sucatas geradas com a fabricacdo das estruturas da linha de

producédo deve atender a NR 25;

e As atividades em altura (a cima de dois metros do solo) deve atender a NR 35.

Elaborado por:

Orlando Azevedo, GP

Versao: 1.0

25/09/2018

Aprovado por:

Cleber Francisquine, Patrocinador

Data de aprovacéao:

04/10/2018
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| 1. Implantagéo de uma Linha de Produgédo de Lanchas

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em Lista

EDT Nome da tarefa

1 Implantac@o de uma Linha de Producédo de Lanchas
1.1 Gerenciamento do Projeto

111 Iniciacdo

11.1.1 Termo de Abertura

1112 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentacdo do Plano

1.1.3 Controle

1.1.31 Reunibes

1.1.3.2 Relatorios

1.2 Projeto Informacional

1.2.1 Estudo Preliminar

1.2.2 Reviséo Bibliogréafica

1.2.3 Coleta de Dados

1.3 Projeto Conceitual

131 Células de Producéo

1.3.2 Simulacao

1.3.3 Insumos

134 Memorial Descritivo

1.4 Projeto Bésico

1.4.1 Fluxograma

14.2 Memorial de Célculo

1.4.3 Folha de Dados

1.4.4 Andlise de Risco

15 Projeto Detalhado

151 Gabaritos

152 Sistema de Giro

153 Berco para Transporte de Embarcacdes
154 Carros para Transporte de Pecas
155 Pérticos Rolantes

1.5.6 Equipamentos

15.7 Civil

1.5.8 Processo

1.6 Aquisicdes

1.6.1 Insumos

1.6.2 Consumiveis

1.6.3 Equipamentos / Ferramentas

1.7 Implantacéo

1.7.1 Adequacéo do Galpéo

1.7.2 Fabricacdo das Estruturas

1.7.3 Teste Operacional com a Fabricacdo de um Casco (Prot6tipo)

1.7.4 Termo de Aceite Técnico



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

1.8

181
1.8.2
1.8.3

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 - EAP em Lista (continuagéo)

Encerramento
Licbes Aprendidas
Book Final do Projeto
Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 3 - Dicionario da EAP

EAP Nome do Pacote Descri¢éo Critério de Aceitacéo
1 Implantagcdo de uma Adequacéo do estaleiro através da
Linha de Produgéo de implanta¢é@o de uma linha de Atender aos critérios preestabelecidos para
Lanchas producéo para fabricagéo seriada 0 projeto.
de lanchas.
1.1 Gerenciamento do Compreende todas as fases de Deve estar em concordancia com as
Projeto iniciagdo, planejamento, controle e especificacdes estabelecidas no plano de
encerramento. projeto assinado pelo GP e aprovado pelo
Patrocinador.
1.1.1 Iniciacéo Definir o Termo de Abertura e Termo de Abertura e Registro dos
Registro dos Stakeholders. Stakeholders aprovados.
1.1.1.1 Termo de abertura | Confeccdo do Termo de Abertura. Termo de Abertura aprovado pelo
Patrocinador.
1.1.1.2 Registro das partes Registro de todas as partes Registro assinado e aprovado por todas as
interessadas interessadas no projeto. partes interessadas.
1.1.2 Planejamento Elaboracdo do planejamento do Plano de Projeto aprovado e Andlise,

projeto com suas fases, pacotes = aprovacao e apresentacdo ao Patrocinador.
de trabalho e tarefas.
1.1.2.1  Plano do Projeto Elaboragdo do Plano de Projeto Plano de Projeto aprovado pelo GP.
envolvendo Escopo, Tempo,
Custos, Risco, Aquisicdes,
Qualidade, Recursos Humanos e
Comunicagéo.
1.1.2.2 Apresentacéo do Plano Apresentacao do plano elaborado Plano de Projeto aprovado pelo Patrocinador.
ao Cliente, Patrocinador e Equipe.

1.1.3 Controle Realizar o controle de todas as Acompanhamento de todas as etapas do
fases do projeto. projeto.
1.1.31 Reunides Reunido para inicio e andamento = Registrar reunido através de ata aprovada
do projeto e acompanhamento da pelo GP.
equipe.
1.1.32 Relatérios Acompanhamento do Relatérios assinados e aprovados pelo PG e
desempenho da equipe do projeto Patrocinador.
através de relatorios.
1.2 Projeto Informacional Estudo preliminar do projeto, Projeto aprovado pelo PG e Patrocinador.
levantamento de dados e revisédo
bibliogréfica.
1.2.1 Estudo Preliminar Mapeamento da area onde serédo Estudo aprovado pelo GP.

implantadas as linhas de
producéo, identificacdo de
possiveis problemas e estudo
preliminar.
1.2.2 | Reviséo Bibliografica Estudo bibliografico sobre Revisao aprovada pelo GP.
producéo seriada através de
linhas de producéo.

1.2.3 Coleta de Dados Levantamento de dados para Dados analisados e aprovados pelo GP.
estimativa das linhas de producéo.
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EAP
1.3

1.3.1

13.2

1.3.3

134

1.4

141

1.4.2

1.4.3

1.4.4
15

151

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Dicionario da EAP (continuagao)

Nome do Pacote Descricao

Pacote envolvendo estudo mais
apurado através de simulagdes,
testes, caracterizacéo de insumos
e identificagdo de funcionalidades
dos equipamentos e dos
processos.

Definicdo do processo de
montagem das embarcagfes na
linha de producéo por células,
onde cada célula devera ser
caracterizada por objetivo,
recursos e tempo especificos.

Projeto Conceitual

Células de Producéo

Simulagdo Simulac®es em software dos
projetos estruturais.
Insumos Caracterizacao dos insumos a

serem utilizados na linha de
producao durante o processo de
fabricacdo das embarcacgdes.

Lista de materiais a serem
utilizados na fabricag¢éo das linhas
de producéo, descricdo do
processo a ser implantado e os
recursos necessarios para a
operacdo das linhas de producéo.

Pacote contendo elaboragéo
técnica do projeto.

Memorial Descritivo

Projeto Bésico

Fluxograma Representacédo esquematica do
processo de fabricacéo das
embarcac6es na linha de

producao.

Memorial de Calculo Descritivo de calculo para

especificacdo dos equipamentos.

Folha de Dados Folha de especificacdo dos
equipamentos que serdo utilizados

nas linhas de producéo.

Analise de Risco Andlise de risco do processo.

Pacote contendo detalhamento
dos desenhos técnicos e listas de
materiais para fabricagéo dos
equipamentos que irdo compor as
linhas de produgéo, bem como os
que dardo suporte.

Detalhamento para fabricagédo dos
gabaritos que serdo responsaveis
pela padronizacéo dos processos
de construgdo e soldagem das
embarcac6es na linha de
producao.

Projeto Detalhado

Gabaritos

Critério de Aceitacao

Pacote aprovado pelo GP e Patrocinador.

Células de Producéo aprovadas pelo GP e
Patrocinador.

Simulagdes aprovadas pelo GP.

Relatdrio aprovado pelo GP.

Memorial aprovado pelo GP.

Pacote aprovado pelo GP e Patrocinador.

Fluxograma aprovado pelo PG.

Memorial aprovado pelo GP.

Folha de Dados aprovado pelo GP.

Analise de Risco aprovado pelo GP.

Projeto aprovado pelo GP e Patrocinador.

Detalhamento aprovado pelo GP e
Patrocinador.
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EAP
152

153

154

155

15.6

15.7

158

1.6

1.6.1

1.6.2

1.6.3

Nome do Pacote

Sistema de Giro

Berco para
Transporte de
Embarcacdes

Carros para
Transporte de Pecas

Pérticos Rolantes

Equipamentos

Civil

Processo

Aquisicdes

Insumos

Consumiveis

Equipamentos /
Ferramentas

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Dicionario da EAP (continuagao)

Descricao

Detalhamento para fabricagéo do
sistema que sera responsavel em
promover o giro do gabarito do
casco para facilitar a soldagem da
estrutura.

Detalhamento para fabricacdo dos
bercos onde serdo acomodados os
cascos depois de
montados/soldados para seguirem
na linha de montagem.

Detalhamento para fabricacdo dos
carrinhos que alimentardo as
células de montagem com suas
respectivas pecas.

Detalhamento para fabricacéo e
especificacédo dos porticos que
dardo suporte no posicionamento
das pecas nas linhas de producéo.

Relatorio contendo o detalhamento
dos equipamentos que fardo parte
das linhas de producéo.

Adequacdo do galp&o de acordo ao
layout elaborado para as linhas de
producéo.

Elaboracdo dos procedimentos de
montagem, testes e operacéao.

Aquisi¢cdo dos materiais e
equipamentos que serao
necessarios para o projeto.

Pacote que contempla todos os
insumos (metalon, tubos,
cantoneiras etc) que seréo
necessarios para a confecgéo dos
equipamentos que fardo parte das
linhas de producéo.
Pacote que contempla todos os
consumiveis (arames de solda,
eletrodos, tintas etc) que serdo
necessarios para a confecgéo dos
equipamentos que fardo parte das
linhas de producéo.
Pacote que contempla todos os
equipamentos e ferramentas
(rodizios, talhas, roldanas etc) que
serdo necessarios para a confecgao
dos equipamentos que fardo parte
das linhas de producéo.

Critério de Aceitacao

Detalhamento aprovado pelo GP e
Patrocinador.

Detalhamento aprovado pelo GP e
Patrocinador.

Detalhamento aprovado pelo GP e
Patrocinador.

Detalhamento aprovado pelo GP e
Patrocinador.

Relatorio aprovado pelo GP.

Relatério aprovado pelo GP.

Relatério aprovado pelo GP.

Aquisi¢des aprovadas pelo GP.

Insumos aprovados pelo GP.

Consumiveis aprovados pelo GP.

GP.

Equipamentos / Ferramentas aprovados pelo
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EAP
1.7
171

1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.8

1.8.1

1.8.2

1.8.3

Tabela 3 - Dicionario da EAP (continuagao)

Nome do Pacote Descricao Critério de Aceitacao
Implantacao Inicio de execugéo do projeto. Aprovagao do GP e Patrocinador.
Adequacao do Execucéo do layout elaborado de Layout finalizado de acordo as necessidades
Galpéo acordo as necessidades especificas | especificas de cada célula que fardo parte
de cada célula que fardo parte das das linhas de produgéo.

linhas de producéo.

Fabricacdo dos Montagem estrutural de todos o0s 100% das linhas montadas.
Equipamentos equipamentos que fardo parte das
linhas de producéo, bem como os
que dardo apoio ao processo de
construcéo das embarcagoes.
Teste Operacional Teste Operacional com a Resultado dos equipamentos satisfatdrio
com a Fabricacdo Fabricacdo de um Casco (Protétipo) para a montagem das embarcac¢des com
de um Casco para checagem das funcionalidades  seus respectivos rigores de qualidade e

(Protétipo) dos equipamentos e cronometragem tempo de montagem suficiente para entregar
dos tempos de duracdo de cada | todas as embarcagdes no prazo estipulado
célula na linha de producéo. em contrato.
Termo de Aceite = Condensacao das informacdes de = Termo de Aceite Técnico aprovado pelo GP
Técnico testes, acompanhamento das linhas e assinado pelo Patrocinador.

de producéo e elaboragdo do Termo
de Aceite Técnico.

Encerramento Enceramento do Projeto. Todos os pacotes anteriores concluidos e
aprovados pelo GP e Patrocinador.
Licdes Aprendidas Registro de todas as ligdes Registro realizado e aprovado pelo GP.
aprendidas durante o projeto.
Book Final do Elaboracdo do Book Final do Book Final aprovado pelo GP.
Projeto Projeto.
Reunido de Reunido de Fechamento com o | Ata de reunido assinada pelo Patrocinador e
Encerramento Patrocinador e Equipe de Projetos GP.
para apresentacdo do resultado
final.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto foi realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK, onde, para o planejamento foram utilizadas as seguintes
técnicas: consulta a projetos similares, grupos de discussdes e reunifes entre o
gerente do projeto, patrocinador e a equipe do projeto.

Alguns documentos foram utilizados como base para a elaboracdo do
planejamento, como: Termo de Abertura do Projeto, onde foram definidos todos os
parametros a serem seguidos, bem como a Declaracdo de Escopo, EAP e os
Relatorios Técnicos de acompanhamento do servico.

O controle do plano de gerenciamento do escopo sera realizado através de
reunides mensais, onde, o Gerente do Projeto podera comparar o avanco real do
projeto com os pacotes de trabalho planejados inicialmente, analisando e avaliando
cada entrega em relagdo aos critérios preestabelecidos no Dicionario da EAP. Sera

utilizado para isso, o software MS Project.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacdo do escopo do projeto sera feita mensalmente durante as reuniées
de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar progresso
planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador | Data de aprovacéo: |14/02/2019
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GESTAO DO
CRONOGRAMA
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O gerenciamento do cronograma do projeto seré realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK, onde, para o planejamento foram utilizadas as seguintes
técnicas: software de gerenciamento de projetos, técnica de otimizacdo de recursos,
reunides entre o gerente do projeto, patrocinador e a equipe do projeto.

O controle do cronograma seré realizado pelo Gerente do Projeto por meio
das ferramentas e técnicas seguintes: método do caminho critico e o0 método da
corrente critica. Para o planejamento e controle do cronograma sera utilizado o
software MS-Project, onde cada tarefa e, consequentemente, o avan¢co do projeto

serdo acompanhados em tempo real.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, fornecedores,
desenvolvimento de projetos, e ao final, para que o projeto possa ocorrer no tempo.
Os buffers de tempo serdo adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:
e Projeto Informacional: 1 dia.
e Projeto Conceitual: 1 dia;
e Projeto Basico: 2 dias;
e Projeto Detalhado: 5 dias;
e Agquisi¢Oes: 1 dia;

e Implantacdo: 5 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita mensalmente durante as

reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador | Data de aprovacéao: |14/02/2019
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EDT
1
11
1.1.1
1111
11111
1.1.1.1.2
1.1.1.1.3
1.1.1.2
11121
1.1.1.2.2
1.1.1.2.3
1.1.2
1.1.21
1.1.2.11
1.1.2.1.2

1.1.2.1.3
1.1.2.2

11221
11222

1.1.2.2.3
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.1.3

1.1.3.2

PLANO DE PROJETO

MNome da tarefa
4 Implantacio de uma Linha de Producdo de Lanchas
4 Gerenciamento do Projeto
4 Iniciagdo

4 Termo de Abertura

Elaborar Termo

Aprovar Termo

Termo de Abertura Aprovado
4 Registro das Partes Interessadas

Elaborar Registro

Aprovar Registro

Fase Iniciagdo Finalizada

4 Planejamento

4 Plano do Projeto
Elaborar Plano do Projeto

Consolidar Plano de Gerenciamento do
Projeto

Plano do Projeto Concluido
4 Apresentagio do Plano

Apresentar Plano de Projeto
Obter Aprovagdo do Plano de Projeto

Plano de Projeto Aprovado

4 Controle

4 Reunides
Reunido Inicial
Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

Reunifo de Acompanhamento da Equipe

do Projeto
4 Relatdrios

CRONOGRAMA DO PROJETO
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222 dias
217 dias
14 dias
11 dias
10 dias
1dia
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3 dias

2 dias
1dia
Odias
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13 dias
10 dias
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0 dias
2 dias
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0 dias
207 dias
20 dias
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+  Iniciz

Seg 07/01/19
Seg 07/01/19
Seg 07/01/19
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Sex 15/02/19
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Sex 25/01/19

~ | Término
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Ter 12/02/19

Qui 14f02/19
Qua 13/02/19
Qui 14/02/19
Qui 14/02/19
Ter 05/11/19

Sex 15/02/19
Seg 21/01/19
Sex 15/02/19
Sex 25/01/19

Ter 05/11/19

+ | Predecessoras

7:23

10

11
14

16
18

19

6ll
20
121

Figura 2 - Grafico de Gantt
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CRONOGRAMA DO PROJETO

a7 1.1.3.2.1 Elaborar Relatério de Desempenho do 2 dias Sex 25/01/19  Seg28/01/19 25l
Projeto
28 1.1.3.2.2 Elaborar Relatdrio Final do Projeto 2 dias Seg04/11/19 Ter05/11/19  17011;27
29 1.2 4 Projeto Informacional 10 dias Seg 18/02/19  Sex 01/03/19 I 1
30 1.2.1 4 Estudo Preliminar 5 dias Seg 18/02/19  Sex 22/02/19 1
3 1.2.1.1 Realizar Mapeamento da Fabrica 2 dias Seg18/02/19 Ter19/02/19 24 i lﬁordenador de Engenharia;Encarregado de Fabricagdo:Téc. &
32 1.2.1.2 Consolidar Estudo 2 dias Qua 20/02/19 Qui21/02/19 31 lCoordenador de Engenharia
33 1.2.1.3 Aprovar Estudo 1dia Sex 22/02/19  Sex 22/02/19 32 lGerente do Projeto
34 1.2.1.4 Estudo Aprovado 0 dias Sex 22/02/19 Sex 22/02/19 33 +-22/02
35 1.2.2 4 Revisdo Bibliografica 4 dias Seg25/02/19 Qui28/02/19 1
36 1.2.21 Realizar Revis3o 3 dias Seg 25/02/19 Qua27/02/19 34 T Analista de Planejamento Jinior;Supe
7 1.2.2.2 validar Revis3o 1dia Qui 28/02/19  Qui28/02/19 36 lGerente do Projeto[50%]
38 1.2.2.3 Revisdo Bibliografica Validada 0 dias Qui 28/02/19 Qui2s/02/19 37 02
39 1.2.3 4 Coleta de Dados 5 dias Seg 250219  Sex 01/03/19
40 1.2.3.1 Coletar Dados 2 dias Seg 25/02/19 Ter26/02/19 34 N rd¢nador de Engenharia;Analista de |
2l 1.2.3.2 Elaborar Relatdria 1dia Qua 27/02/19 Qua27/02/19 40 rdenador de Engenharia;Analista ¢
42 1.2.3.3 Validar Relatério 1dia Qui28/02/19 Qui28/02/19 41 i erente do Projeto[50%)]
43 1.2.3.4 Buffer de Tempo 1dia Sex 01/03/19 Sex 01/03/19 42
- 1.2.3.5 Relatdrio Validado 0 dias Sex01/03/19 Sex01/03/19 43 01/03
45 1.2.3.6 Projeto Informacional validado 0dias Sex01/03/19 Sex01/03/19 3844 Y& 0103
46 1.3 4 Projeto Conceitual 12 dias Seg 040319  Ter19/03/19
47 1.3.1 4 Células de Produgio 6 dias Seg 04/03/19  Seg11/03/19 1
48 13.1.1 Definir Células de Produgio 5 dias Seg04/03/19 Sex08/03/19 45 b te do
49 1.3.1.2 Aprovar Células de Producdo 1dia Seg11/03/19 Seg1l/03/19 48 lGel
50 1.3.1.3 Células de Produgdo Aprovadas 0dias Seg11/03/19 Seg11/03/19 49 1
31 1.3.2 4 Simulagio 3 dias Ter12/03/19  Qui14/03/19
52 1.3.2.1 Realizar Simulagbes 2 dias Ter12/03/19 Qua13/03/19 50
53 1.3.2.2 Validar Simulagdes 1dia Qui 14/03/19  Qui 14/03/19 52
4 1.3.2.3 Simulagtes Validadas 0 dias Qui 14/03/19  Qui14/03/19 53
55 1.3.3 4 Insumos 3 dias Ter12/03/19  Qui 14/03/19
56 1.3.3.1 Definir Insumas 2 dias Ter12/03/19 Qua13/03/19 50

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacéao)
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i B
57 1332
58 1333
59 13.4
60 1341
61 1342
62 1343
63 1344
64 14
85 141
66 14.11
67 14.12
68 1413
60 142
7 1421
1 1422
72 14.2.3
7 143
74 1431
75 1432
76 14.3.3
77 14.3.4
78 1.4.4
79 1441
80 1442
Gl 1443
82 1.5
82 1.5.1
84 1.5.1.1
85 15.1.2

+  Mome da tarefa

PLANO DE PROJETO

Validar Insumos
Insumos Validados
4 Memeorial Descritivo
Elaborar Memorial
Validar Memorial
Memorial Validado
Projeto Conceitual Finalizado
4 Projeto Basico
4 Fluxograma
Elaborar Fluxograma
Validar Fluxograma
Fluxograma Validado
4 Memorial de Calculo
Elaborar Memorial de Calculo
Validar Memorial de Calculo
Memorial de Calculo Validado
4 Folha de Dados
Elaborar Folha de Dados
Validar Folha de Dados
Buffer de Tempo
Folha de Dados Validada
4 Andlise de Risco
Elaborar Plano de Gerenciamento de Risco
Aprovar Plano de Gerenciamento de Risco
Plano de Gerenciamento de Risco Aprovado
4 Projeto Detalhado
4 Gabaritos
Projetar Gabaritos
Elaborar Desenho Técnico

CRONOGRAMA DO PROJETO

Duragdo  « | Inicio »  Término w  Predecessoras
1dia Qui 14/03/19  Qui14/03/19 56
0 dias Qui 14/03/19  Qui 14/03/19 57

3 dias Sex 15/03/19  Ter 19/03/19

2 dias Sex 15/03/19  Seg18/03/19 58
1dia Ter19/03/19  Ter19/03/13 60
0 dias Ter19/03/19  Ter19/03/19 61
0 dias Ter19/03/19  Ter19/03/19 62

16 dias Ter12/03/19  Ter 02/04/19

3 dias Ter12/03/19  Qui 14/03/19

2 dias Ter 12/03/19 Qua 13/03/19 5211
1dia Qui 14/03/19  Qui 14/03/19 66
0 dias Qui 14/03/19  Qui 14/03/13 67
4 dias Qua 20/03/19 Seg25/03/19

3 dias Qua 20/03/19 Sex22/03/19 63;68
1dia Seg 25/03/19  Seg25/03/13 70
0 dias Seg 25/03/19 Seg25/03/19 71
6 dias Ter 26/03/19  Ter02f04/19

3dias Ter26/03/19  Qui2s/03/19 72
1dia Sex 29/03/19  Sex 29/03/19 74

2 dias Seg 01/04/19  Ter02/04/13 75
0dias Ter02/04/19 Ter02/04/19 76

4 dias Sex 15/03/19 Qua 20/03/19

3 dias Sex 15/03/19 Ter19/03/19  54;68
1dia Qua 20/03/19 Qua20/03/19 79
0 dias Qua 20/03/19 Qua 20/03/19 80
97 dias Sex 15/03/19  Seg29/07/19

16 dias Qua 03/04f19 Qua 24/04/19

10 dias Qua 03/04/19  Ter 16/04/19 77

3 dias Qua 17/04/19  Sex19/04/19 84

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuac&o)
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19/03

"]

| I |

Coordenador de

1

1

Engenharia[50%];Projetista 01

- Gerente do Prpjeto[25%]
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ﬂ EDT ~  MNome da tarefa

86 15.1.3 Elaborar Lista de Materiais
87 1.5.1.4 Aprovar Projeto

88 1.5.1.5 Projeto Aprovado

89 15.2 4 Sistema de Giro

90 1.5.2.1 Projetar Sistema de Giro

9 1.5.2.2 Elaborar Desenho Técnico

92 15.2.3 Elaborar Lista de Materiais

93 1.5.2.4 Aprovar Projeto

9 1.5.2.5 Projeto Aprovado

95 1.5.3 4 Bergo para Transporte de Embarcagtes
9% 1.5.3.1 Projetar Sistema de Giro

a7 1.5.3.2 Elaborar Desenho Técnico

98 1.5.3.3 Elaborar Lista de Materiais

99 1.5.3.4 Aprovar Projeto

100 1.5.3.5 Projeto Aprovado

101 1.54 4 Carros para Transporte de Pegas
02 1.5.4.1 Projetar Carros para Transporte de Pecas

103 1.5.4.2 Elaborar Desenho Técnico

04 1.5.4.3 Elaborar Lista de Materiais

105 1.5.4.4 Aprovar Projeto

106 1.5.4.5 Projeto Aprovado

o7 1.5.5 4 Porticos Rolantes

108 1.5.5.1 Projetar Porticos Rolantes

109 1.5.5.2 Elaborar Desenho Técnico

10 1.5.5.3 Elaborar Lista de Materiais

m 1.55.4 Aprovar Projeto

12 1.5.5.5 Projeto Aprovado

113 1.5.6 4 Equipamentos

14 1.5.6.1 Especificar Equipamentos

CRONOGRAMA DO PROJETO

~ Duragio
2 dias
1dia
0 dias
16 dias
10 dias
3 dias
2dias
1dia
0 dias
16 dias
10 dias
3 dias
2dias
1dia
0 dias
16 dias
10 dias
3 dias
2dias
1ldia
0dias
16 dias
10 dias
3 dias
2 dias
1dia
0 dias
6 dias
5dias

- | Inicio
Seg 22/04/19
Qua 24/04/19
Qua 24/04/19
Qui 25/04/19
Qui 25/04/19
Qui 09/05/19
Ter 14/05/19
Qui 16/05/19
Qui 16/05/19
Qua 03/04/19
Qua 03/04/19
Qua 17/04/19
Seg 22/04/19
Qua 24/04/19
Qua 24/04/19
Qui 25/04/19
Qui 25/04/19
Qui 09/05/19
Ter 14/05/19
Qui 16/05/19
Qui 16/05/19
Sex 17f05/19
Sex 17/05/19
Sex 31/05/19
Qua 05/06/19
Sex 07/06/19
Sex 07/06/19
Seg 10/06/19
Seg 10/06/19

~ | Término
Ter 23/04/19
Qua 24/04/19
Qua 24/04/19
Qui 16/05/19
Qua 08/05/19
Seg 13/05/19
Qua 15/05/19
Qui 16/05/19
Qui 16/05/19
Qua 24/04/19
Ter 16/04/19
Sex 19/04/19
Ter 23/04/19
Qua 24/04/19
Qua 24/04/19
Qui 16/05/19
Qua 08/05/19
Seg 13/05/19
Qua 15/05/19
Qui 16/05/19
Qui 16/05/19
Sex 07/06/19
Qui 30/05/19
Ter 04/06/19
Qui 06/06/19
Sex 07/06/19
Sex 07/06/13
Seg 17/06/19
Sex 14/06/19

w  Predecessoras
85
B6
87

B3
90
91

92
93

8411
96

97
98
99

9011;100
102
103
104
105

106
108
109
110
111

112

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuac&o)
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ﬂ EDT ~  Mome da tarefa

115 1.5.6.2 validar Relatério de Equipamentos
116 1.5.6.3 Relatdrio de Equipamentos Validados
mn7 1.5.7 4 Civil
118 1.5.7.1 Mapear Galpdo
119 1.5.7.2 Elabarar Desenho Técnico
20 1.5.7.3 Civil Finalizado
1 1.5.8 4 Processo
122 1.5.8.1 Elaborar Procedimento para Montagem
123 1.5.8.2 Elaborar Procedimento para Teste
124 1.5.8.3 Elaborar Manual de Operacdo
125 1.5.3.4 Elaborar Relatério de Processo
126 1.5.8.5 Validar Relatério
127 1.5.8.6 Buffer de Tempo
128 1.5.8.7 Relatdrio de Processo Validado
129 1.6 4 Aquisigbes
130 1.6.1 4 Insumos
131 1.6.1.1 Comprar Insumos
132 1.6.1.2 Compra de Insumos Finalizada
133 1.6.2 4 Consumiveis
134 1.6.2.1 Comprar Consumiveis
135 1.6.2.2 Compra de Consumiveis Finalizada
136 1.6.3 4 Equipamentos / Ferramentas
137 1.6.3.1 Comprar Equipamentos / Ferramentas
138 1.6.3.2 Buffer de Tempo
139 1.6.3.3 Compra de Equipamentos / Ferramentas
Finalizadas
140 1.7 4 Implantagio
141 1.7.1 4 Adequagdo do Galpdo
142 1.7.11 Limpar Galp3o

CRONOGRAMA DO PROJETO

~  Duragdo
1dia
0 dias
47 dias
3 dias
2dias
0dias
30 dias
5 dias
5Sdias
5dias
5dias
5dias
5 dias
0 dias
4 dias
3 dias
3 dias
0 dias
3 dias
3 dias
0 dias
4 dias
3 dias
1 dia
0dias

115 dias
7 dias
3 dias

~  Inicio

Seg 17/06/19
Seg 17/06/19
Sex 15/03/19
Sex 15/03/19
Sex 17/05/19
Seg 20/05/19
Ter 18/06/19
Ter 18/06/19
Ter 25/06/19
Ter 02/07/19
Ter 09/07/19
Ter 16/07/19
Ter 23/07/19
Seg 29/07/19
Ter 30/07/19
Ter 30/07/19
Ter 30/07/19
Qui 01/08/19
Ter 30f07/19
Ter 30/07/19
Qui 01/08/19
Ter 30/07/19
Ter 30/07/19
Sex 02/08/19
Sex 02/08/19

Ter 21/05/19
Ter 21f05/19
Ter 21/05/19

~  Término

Sep 17/06/19
Seg 17/06/19
Seg 20/05/19
Ter 19/03/19
Seg 20/05/19
Seg 20/05/19
Seg 20/07/19
Seg 24/06/19
Seg 01/07/19
Seg 08/07/19
Seg 15/07/19
Sep 22/07/19
Seg 29/07/19
Seg 29/07/19
Sex 02/08/19
Qui 01/08/19
Qui 01/08/19
Qui 01/08/19
Qui 01/08/19
Qui 01/08/19
Qui 01/08/19
Sex 02/08/19
Qui 01/08/19
Sex 02/08/19
Sex 02/08/19

Seg 28/10/19
Qua 29/05/19
Qui 23/05/19

+ | Predecessoras

114
115

68
118:94
119

116;120
122
123
124
125
126
127

128

131

1311
134

1211

137
138

120

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuac&o)
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i

143

185

166

EDT
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.14
1.7.2
1.7.2.1
1.7.2.2
1.7.2.3

L7.24

1L7.25
L7.2.6
173

1.7.3.1

1.7.3.2
1.7.3.3

1.7.34

1.7.4
1.74.1
1.7.4.2
1.7.4.3
1.7.4.4
1.74.5
1.7.4.6
1.3
1.8.1

PLANO DE PROJETO

~  Mome da tarefa

Organizar Galpdo
Delimitar Espago das Células de Produgdo

Adequacdo do Galpdo Finalizado

4 Fabricagdo das Estruturas

Fabricagdo dos Gabaritos
Fabricagdo do Sistema de Giro

Fabricacdo dos Bercos para Transporte das
Embarcages

Fabricagdo dos Carros para Transporte de
Pegas

Fabricacdo dos Pérticos Rolantes
Fabricag8o das Estruturas Finalizadas

4 Teste Operacional com a Fabricagdo de um

Casco (Prototipo)
Iniciar Teste Operacional com a Fabricagéio
de um Casco (Protdtipa)
Realizar Andlises
Walidar Teste Operacional com a Fabricagio
de um Casco (Prototipo)

Teste Operacional com a Fabricagdo de um
Casco (Protdtipo) Validado

4 Termo de Aceite Técnico

Condensar Informagtes de Testes
Elaborar Termos de Aceite Técnico
Validar Termo de Aceite Técnico
Buffer de Tempo

Termo de Aceite Técnico Validado

Implantagdo Finalizada

4 Encerramento

4 Lighes Aprendidas

CRONOGRAMA DO PROJETO

~  Duragio
2 dias
2 dias
0dias
30 dias
15 dias
15 dias
15 dias

10 dias

5dias
0dias
18 dias

1dia

15 dias
2 dias

0dias

13 dias
5dias
2 dias
1dia

5dias
0 dias
0dias
11 dias
4 dias

~  Inicio v
Sex 24/05/19
Ter 28/05/19

Término
Seg 27/05/19
Qua 29/05/19

Qua 29/05/19 Qua 29/05/19

Seg 05/08/19
Seg05/08/19
Seg05/08/19
Seg 26/08/19

Seg 26/08/19

Seg 09/09/19
Sex 13/09/19
Seg 16/09/19

Seg 16/09/19

Ter 17/09/13
Ter 08/10/19

Sex 13/09/19
Sex 23/08/19
Sex 23/08/19
Sex 13/09/19

Sex 06/09/19

Sex 13/09/19
Sex 13/09/19
Qua 09/10/19

Seg 16/09/19

Seg07/10/19
Qua 09/10/19

Qua 09/10/19 Qua 09/10/19

Qui 10/10/19
Qui 10/10/19
Qui 17/10/19
Seg 21/10/19
Ter 22/10/19
Seg 28/10/19
Seg 28/10/19
Ter 29/10/19
Ter 29/10/19

Seg 28/10/19
Qua 16/10/19
Sex 18/10/19
Seg 21/10/19
Seg 28/10/19
Seg 28/10/19
Seg 28/10/19
Ter 12{11/19

Sex 01/11/19

27/Maio/19 03/1un/19 10/)un/19

+  Predecessoras ~|/|s s Ds TQOQSssDSsSTQQSsSSsSDSsSTOQOQS
142 ™ Servente
143 Pintor;Encarregado de Fabricagio
144 %ln,m:

145;132;135;139
1471
147

148

150
151;149

152

155

156

157
159
160
161
162
163

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacéao)
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0 EDT ~ MNome da tarefa w Duragio - Inicio v Término w | Predecessoras

167 1.8.1.1 Realizar Registro das Ligdes Aprendidas 3 dias Ter 29/10/19 Qui 31/10/19 164

168 1.8.1.2 Obter Aprovacdo do Registro das Lighes 1dia Sex 01/11/19 Sex 01/11/19 167
Aprendidas

169 1.8.2 4 Book Final do Projeto 4 dias Sex 01/11/19 Qui07/11/19

170 1.8.2.1 Elaborar Book Final do Projeto 3 dias Sex 01/11/19 Qua 06/11/19 168

m 1.3.2.2 Obter Aprovagdo do Book Final do Projeto 1dia Qui07/11/19 Qui07/11/19 170

172 183 4 Reunido de Encerramento 3 dias Sex 08/11/19 Ter 12{11/19

173 1.8.3.1 Elaborar o Termo de Encerramento do 2 dias Sex 08/11/19 Seg11/11/19 171
Projeto

174 1.8.3.2 Entregar Book Final do Projeto 1dia Ter 12/11/19 Ter12/11/19 173

75 1.8.3.3 Realizar a Reunido de Encerramento 1dia Ter12/11/19 Ter12/11/19 1741

176 1.8.3.4 Obter assinatura do Patrocinador no Termo 1 dia Ter 12/11/19 Ter12/11/19 17411;17511
de Encerramento

177 1.8.3.5 Implantagdo de uma Linha de Produgdo de 0 dias Ter12/11/19 Ter12/11/19 176

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Lanchas Finalizado

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagéo)
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

07/1an/19 14/Jan/19 21/Jan/19 28/Jan/|
ﬂ EDT ~  Mome da tarefa  Duragdo -  Inicio »  Término w Predecessoras - ||5 T Q Q5 5 DS T Q@Q s s DS TOQQQs s Dis T
1 1 4 Implantagio de uma Linha de Produgio de Lanchas 222 dias Seg 07/01/19  Ter 12/11/19 |
2 1.1 4 Gerenciamento do Projeto 217 dias Seg 07/01/19 Ter05/11/19 |
3 1.1.1 4 Iniciagio 14 dias Seg 07/01/19 Qui 24/01/19 I 1
- 1.1.1.1 4 Termo de Abertura 11 dias Seg 07/01/19  Seg21/01/19 |
7 1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias Seg21/01/19 Seg21/01/19 6 + 21/01
1 1.1.1.3 Fase Iniciagdo Finalizada 0 dias Qui 24/01/19  Qui 24/01/19 10 + 24/01
12 1.1.2 4 planejamento 15 dias Sex 25/01/19 Qui 14/02/19 |
13 1.1.2.1 4 Plano do Projeto 13 dias Sex 25/01/19 Ter12/02/19 |
16 1.1.2.1.3 Plano do Projeto Concluido 0 dias Ter 12/02/19  Ter12/02/19 15
17 1.1.2.2 4 Apresentagio do Plano 2 dias Qua 13/02f19 Qui 14/02/19
20 1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias Qui 14/02/19  Qui14/02/19 19
29 1.2 4 Projeto Informacional 10 dias Seg 18/02/19  Sex 01/03/19
30 1.2.1 2 Estudo Preliminar 5 dias Seg 18/02/19  Sex 22/02/19
34 1.2.1.4 Estudo Aprovado 0 dias Sex 22/02/19 Sex22/02/19 33
35 1.2.2 4 Revisdo Bibliografica 4 dias Seg 250219  Qui 28/02/19
38 1.2.2.3 Revisdo Bibliografica Validada 0 dias Qui 28/02/19  Qui28/02/19 37
39 1.2.3 4 Coleta de Dados 5 dias Seg 25/02/19  Sex01/03/19
- 1.2.3.5 Relatdrio Validado 0 dias Sex01/03/19 Sex01/03/19 43 E 01/03
45 1.2.3.6 Projeto Informacional validado 0dias Sex01/03/19 Sex 01/03/19 3844 ¢ 01/03
46 1.3 4 Projeto Conceitual 12 dias Seg 04/03/19  Ter 19/03/19 I 1
47 1.3.1 4 Células de Produgdo 6 dias Seg 04/03/19  Seg11/03/19 I 1
50 1.3.1.3 Células de Produg8o Aprovadas 0dias Seg11/03/19 Seg11/03/19 49 4 11/03
51 1.3.2 2 Simulagdo 3 dias Ter12/03/19  Qui 14/03/19 1
34 1.3.2.3 Simulagdes Validadas 0dias Qui 14/03/19  Qui 14/03/19 53 & 14/03
55 1.3.3 4 Insumos 3 dias Ter12/03/19  Qui 14/03/19 1
58 1.3.3.3 Insumos Validados odias Qui 14/03/19  Qui14/03/19 57 + 14/03
59 1.3.4 4 Memorial Descritivo 3 dias Sex 15/03/19  Ter 19/03/19 | |
62 1.3.4.3 Memorial Validado 0dias Ter19/03/19  Ter19/03/19 61 ﬁ

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

YMar/19 18/Mar/19 25/Mar/19 01/Abr/19

ﬂ EDT ~  Mome da tarefa  Duragdo - Inicio »  Término w | Predecessoras « |T Q@ Q S 5 D5 T QQ s s D/s TQQS sSDsTaQn

63 1.3.4.4 Projeto Conceitual Finalizado 0 dias Ter 19/03/19  Ter19/03/19 62 & 19/03

b4 1.4 4 Projeto Bdsico 16 dias Ter 12/03/19  Ter 02f04/19 I 1

65 1.4.1 4 Fluxograma 3 dias Ter12/03/19  Qui 14/03/19 1

] 1.4.1.3 Fluxograma Validado 0 dias Qui14/03/19  Qui14/03/19 67 & 14/03

69 1.4.2 4 Memorial de Cilculo 4 dias Qua 20/03/19 Seg25/03/19 1

72 1.4.2.3 Memorial de Calculo Validado 0 dias Seg 25/03/19  Seg25/03/13 71 4 25/03

73 1.4.3 4 Folha de Dados 6 dias Ter 26/03/19  Ter 02/04f19 I 1

L 1.4.34 Folha de Dados Validada 0 dias Ter02/04/19 Ter02/04/19 76 & 02
7% 1.4.4 2 Andlise de Risco 4 dias Sex 15/03/19  Qua 20/03/19 - 1

81 1.4.4.3 Plano de Gerenciamento de Risco Aprovado 0 dias Qua 20/03/19 Qua 20/03/19 80 + 20/03

82 1.5 4 Projeto Detalhado 97 dias Sex15/03/19  Seg20/07/19 I

a3 1.5.1 4 Gabaritos 16 dias Qua 03/04f19 Qua 24/04/19 —
83 1.5.1.5 Projeto Aprovado 0 dias Qua 24/04/19 Qua 24/04/19 87

89 1.5.2 4 Sistema de Giro 16 dias Qui 25/04f19  Qui 16/05/19

£ 1.5.2.5 Projeto Aprovado 0 dias Qui 16/05/19  Qui 16/05/19 93

95 1.5.3 4 Bergo para Transporte de Embarcagoes 16 dias Qua 03/04f/19 Qua 24/04f19 —
100 1.5.3.5 Projeto Aprovado 0dias Qua 24/04/19 Qua24/04/19 99 » 24/04
m 1.5.4 4 Carros para Transporte de Pegas 16 dias Qui 25/04/12  Qui 16/05/19 I 1
106 1.5.4.5 Projeto Aprovado 0 dias Qui 16/05/19  Qui 16/05/19 105 + 16
o7 1.5.5 4 Porticos Rolantes 16 dias Sex17/05/19  Sex 07/06/19 —
112 1.5.5.5 Projeto Aprovado 0 dias Sex 07/06/19 Sex07/06/19 111
13 1.5.6 4 Equipamentos 6 dias Seg 10/06/19  Seg 17/06/19
116 1.5.6.3 Relatdrio de Equipamentos Validados 0dias Seg17/06/13 Seg17/06/19 115
nr 1.5.7 4 Civil 47 dias Sex 15/03/19  Seg 20/05/19

20 1.5.7.3 Civil Finalizado 0 dias Seg 20/05/19  Seg20/05/19 119
121 1.5.8 4 Processo 30 dias Ter 18/06/19  Seg 29/07/19
128 1.5.8.7 Relatdrio de Processo Validado 0 dias Seg 29/07/13  Seg23/07/19 127

29 1.6 4 Aquisigbes 4 dias Ter 30/07/19  Sex 02/08/19

Figura 3 - Gréafico de Marcos (continuacgao)
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O o
130 1.6.1
132 1.6.1.2
133 1.6.2
135 1.6.2.2
136 1.6.2
139 1.6.3.3
140 1.7
4 1.7.1
145 1.7.1.4
146 1.7.2
152 1.7.2.6
153 1.7.3
157 1.7.3.4
158 1.7.4
163 1.7.4.5
164 1.7.4.6
165 1.8
172 1.8.3
17 1.8.3.5

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

~  Nome da tarefa

4 Insumos

Compra de Insumos Finalizada
4 Consumiveis

Compra de Consumiveis Finalizada
4 Equipamentos f Ferramentas

Compra de Equipamentos / Ferramentas
Finalizadas

4 Implantagio
4 Adequagdo do Galpdo
Adequacgdo do Galpdo Finalizado
4 Fabricacdo das Estruturas
Fabricag8o das Estruturas Finalizadas

4 Teste Operacional com a Fabricagdo de um
Casco (Prototipo)

Teste Operacional com a Fabricagdo de um
Casco (Protdtipo) Validado

4 Termo de Aceite Técnico
Termo de Aceite Técnico Validado
Implantagdo Finalizada
4 Encerramento
4 Reunido de Encerramento

Implantag8o de uma Linha de Produgdo de
Lanchas Finalizado

w» Duragdc « Inicio

3 dias
0 dias
3 dias
0dias
A dias
0O dias

115 dias
7 dias

O dias
30 dias
0dias
18 dias

0O dias

13 dias
0dias
0dias
11 dias
3 dias
0dias

» Término

Ter 30/07/19 Qui 01/08/19
Qui 01/08/19 Qui 01/08/19
Ter 30/07/19 Qui 01/08/19
Qui 01/08/19 Qui01/08/19
Ter 30/07/19 Sex 02/08/19
Sex 02/08/19 Sex 02/08/19

Ter21/05/19 Seg 28/10/19
Ter 21/05/19 Qua 29/05/19
Qua 29/05/19 Qua 29/05/19
Seg 05/08/19 Sex 13/09/19
Sex 13/09/19 Sex 13/09/19
Seg 16/09/19 Qua 09/10/19

Qua 09/10/19 Qua 09/10/19

Qui 10/10/19 Seg 28/10/19
Seg 28/10/19 Seg 28/10/19
Seg 28/10/19 Seg 28/10/19
Ter 29/10/19 Ter 12/11/19
Sex 08/11/19 Ter 12/11/19
Ter12/11/19 Ter12/11/19

Vul19 05/Ag0o/19 12/Ago/19 19/Ag
w  Predecessoras =T QQ S5 5D S TQQSs SsSDS TQQS 35D ST
1
131 & 01/08
1
134 + 01/08
1
138 & 02/08
144
1
151;149
156
L
162 123!10
163 & 28/10
T !
1
176 o 12/1

Figura 3 - Gréafico de Marcos (continuagao)
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O planejamento de custo do projeto foi realizado tomando como base as boas
praticas do Guia PMBOK e o orcamento previsto para o projeto. Sendo assim, serao
utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: gerenciamento de valor agregado,
previsdo e grupos de discussdes e reunibes entre o gerente do projeto e o
patrocinador. Os documentos necessarios para o planejamento dos custos serdo: o
Termo de Abertura, Plano de Gerenciamento do Escopo, além de aspectos relevantes
a cultura organizacional do Estaleiro, baseando-se em informacdes historicas e
disponibilidade de recursos para execucao das atividades. A estimativa de custo foi
realizada de acordo aos pacotes de trabalhos descritos na EAP, bem como dos
recursos e duracgdo das atividades definidos no cronograma, através de reunides e
informacdes colhidas com especialistas.

O controle dos custos sera feito através das ferramentas e técnicas seguintes:
reconciliacdo dos limites dos recursos financeiros, anélise de proposta de fornecedor,
software de gerenciamento de projetos e andlise de reservas. O MS Project sera o
software utilizado para o gerenciamento dos custos, estruturando cada atividade de
acordo aos recursos necessarios.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi estipulada uma reserva de R$ 10.000,00 (dez mil reais), correspondente
a aproximadamente 10% sobre o valor total orcado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

O valor das reservas de contingéncia € de R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
conforme plano de resposta aos riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliag&o dos custos do projeto seréa feita mensalmente durante as reunifes
de acompanhamento do projeto. Os relatorios de progresso irdo apresentar progresso
planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador | Data de aprovacéo: |14/02/2019
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Implanta¢éo de uma Linha de Producgéo de Lanchas

R$101.796,00
' : ; 14IP jeto Basi 1.5 Projet : - 1.8
1.1 Gerenciamento do Projeto 1.2 Projeto 1.3 Projeto -4 Projeto Basico -0 Projeto 1.6 Aquisicbes 1.7 :
R$14.000,00 Informacional Conceitual R$2.300,00 Detalhado R$46.816.00 Implantag&o Encenamento
[ R$2.880,00 R$3.200,00 R$10.660,00 ’ R$19.400,00 R$2.540,00
[ - | 1 141 S ]
1.1.1 112 113 2T | 151
s i 2. . Fluxograma -9- 1.6.1 1.8.1
Iniciagdo Planejamento Controle Elstzuc%o | 1.3.1 Células R$3290 00 .| Gabaritos | Insumos Ade lu';'%o do LicGes
R$5.800,00 | L R$7.200,00 |  R$1.000,00 [ Preliminar — de Produgéo ' R$1.260.00 R$35.42200 | gal;?éo = Aprendidas
171 Plas — R$1.280,00 R$2.160,00 142 — R$600,00 R$1.360,00
1111 do Projeto Reuniges | | ooee T35 | \emaalde PRI 162
Termo de R$6.880,00 1.2.2 Revisdo Si . | ~ Calculo B Iro . Consumiveis 1.7.2 ‘ 1.8.2 Book
1 Abertura — R$560,00 | LI Bibliografica g B R$520,00 R$1.260,00 Fabricaco das Final do
R$200.,00 L R$5572,00 - Projeto
R$4.840,00 1122 = R$560,00 : — Estruturas :
Apresentagao 1.3 1.4.3 Folha 1.5.3 Bergo para R$14.400,00 R$700,00
1.1.1.2 do Plano Relatorios 123Coletade | 1-3:3Insumos LI de Dados 3 'Ilérartl’sporte~de Equiéz'ien'wsentos| N
Registro das R$320,00 R$440,00 | L Dados R$400,00 R$520,00 mbarcagoes =1/ Ferramentas 1.7.3 Teste 1.8.3 Reuniéo
L Partes R$1.040,00 R$1.260,00 R$5.822.00 Operacional com de
Interessadas 1.3.4 144 i a Fabricacdo de| ™|Encerramento
R$960,00 Memorial Alic | um Casco
e Deacritivo 1 Ans!lse de 1.5.4 Carros para (Prototipo) R$480,00
R$440,00 ISCO L Transporte de Pegas REDIER0L00
! R$940,00 R$1.260,00 - :
1.5.5. Porticos Rolantes kzé‘i‘tg?r’éﬁégigg
R$1.260,00 } R$1.840,00
1.5.6. Equipamentos
R$760,00
1.5.7 Civil
R$400,00

1.5.8. Processo

R$3.200,00

Figura 4 — EAP de Custos, sem as Reservas Gerencial e de Contingéncia
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EDT
1

1.1
111
1.1.1.1

11111

1.1.1.1.2
1.1.1.13
1.1.1.2

1.11.21

1.1.1.2.2
1.1.13
1.1.2
1.1.2.1

1.1.2.11

1.1.2.1.2

1.1.2.13
1.1.2.2
11.2.21

1.1.2.2.2

1.1.2.23
113
1.1.3.1
1.13.11

1.1.3.1.2

1.1.3.1.3

1.1.3.2

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto

Nome da tarefa

Implantagao de uma Linha de Produgao

Duracdo Nomes dos recursos Custo
R$
101.796,00
R$ 14.000,00
R$ 5.800,00
R$ 4.840,00
Gerente do Projeto; Analista de
Planejamento Sénior;
Coorc;enador de Engenharia; Téc. RS 4.800,00
Seg. do Trabalho
Gerente do Projeto[25%)] RS 40,00
RS 0,00
R$ 960,00
Gerente do Projeto; Coordenador
de Engenharia; Analista de  R$ 800,00
Planejamento Sénior
Gerente do Projeto RS 160,00
RS 0,00
R$ 7.200,00
R$ 6.880,00
Analista de Planejamento Sénior;
Coordenador de  Engenharia;
Encarregado de Fabricacdo; Téc. RS 6.400,00
Seg. do Trabalho; Comprador;
Analista de RH
Gerente do Projeto RS 480,00
RS 0,00
R$ 320,00
Gerente do Projeto RS 160,00
Gerente do Projeto RS 160,00
RS 0,00
R$ 1.000,00
R$ 560,00
Gerente do Projeto[25%] RS 40,00
Gerente do Projeto; Analista de
Planejamento Sénior; RS 400,00
Coordenador de Engenharia
. o1 .
Cearte do PORBISHIATIS g 12009
R$ 440,00

de Lanchas 222 dias
Gerenciamento do Projeto 217 dias
Iniciagdo 14 dias
Termo de Abertura 11 dias
Elaborar Termo 10 dias
Aprovar Termo 1dia
Termo de Abertura Aprovado 0 dias
Registro das Partes Interessadas 3 dias
Elaborar Registro 2 dias
Aprovar Registro 1dia
Fase Iniciagdo Finalizada 0 dias
Planejamento 15 dias
Plano do Projeto 13 dias
Elaborar Plano do Projeto 10 dias
Consolidar Plano de_ .
Gerenciamento do Projeto 3 dias
Plano do Projeto Concluido 0 dias
Apresentac¢ao do Plano 2 dias
Apresentar Plano de Projeto 1dia
Obter Aprovagdao do Plano de, .
Projeto 1 dia
Plano de Projeto Aprovado 0 dias
Controle 207 dias
Reunides 20 dias
Reunido Inicial 1dia
Reunido de Abertura (KickOff .
Meeting) 1 dia
Reunido de Acompanhamentoda, .
Equipe do Projeto 1 dia
Relatérios 203 dias
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Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Gerente do Projeto[50%];Analista de
Planejamento Sénior[50%]

Coordenador de Engenharia; Encarregado
de Fabricagdo; Téc. Seg. do Trabalho;
Analista de Planejamento Sénior

Coordenador de Engenharia
Gerente do Projeto

Analista de Planejamento Junior; Supervisor
de Engenharia

Gerente do Projeto[50%]

Coordenador de Engenharia; Analista de
Planejamento Sénior; Téc. Seg. do Trabalho

Coordenador de Engenharia; Analista de
Planejamento Sénior; Téc. Seg. do Trabalho

Gerente do Projeto[50%]

Gerente do Projeto; Analista de
Planejamento Sénior; Coordenador de
Engenharia

Gerente do Projeto

Supervisor de Engenharia
Gerente do Projeto[25%)]

Coordenador de
Engenharia[50%];Encarregado de
Fabricacdo

Gerente do Projeto[25%]

EDT Nome da tarefa Duragdo Nomes dos recursos
11.3.2.2 .Elaborar Relatério Final 5 dias
do Projeto
1.2 Projeto Informacional 10 dias
1.2.1 Estudo Preliminar 5 dias
1211 , _Reallzar Mapeamento da 5 dias
Fabrica
1.2.1.2 Consolidar Estudo 2 dias
1.2.13 Aprovar Estudo 1 dia
1.2.14 Estudo Aprovado 0 dias
1.2.2 Revisdo Bibliografica 4 dias
1.2.2.1 Realizar Revisdo 3 dias
1.2.2.2 Validar Revisdo 1 dia
Revisdao Bibliografica . .
1.2.23 Validada 0 dias
1.2.3 Coleta de Dados 5 dias
1.23.1 Coletar Dados 2 dias
1.2.3.2 Elaborar Relatorio 1 dia
1.233 Validar Relatdrio 1 dia
1.234 Buffer de Tempo 1 dia
1.2.35 Relatdrio Validado 0 dias
Projeto Informacional _ .
1.2.3.6 Validado 0 dias
13 Projeto Conceitual 12 dias
1.3.1 Células de Produgao 6 dias
1311 De~f|n|r Células de5 dias
Producao
1312 Apﬂrovar Células de1 dia
Producdo
1313 Células de  Produgdo 0 dias
Aprovadas
1.3.2 Simulagao 3 dias
1.3.2.1 Realizar Simulagdes 2 dias
1.3.2.2 Validar Simulagdes 1dia
1.3.2.3 Simulagdes Validadas 0 dias
133 Insumos 3 dias
1.3.3.1 Definir Insumos 2 dias
1.3.3.2 Validar Insumos 1 dia
1.3.3.3 Insumos Validados 0 dias

Custo

RS 280,00
RS 2.880,00
RS 1.280,00

RS 880,00

RS 240,00
RS 160,00

RS 0,00
R$ 560,00

RS 480,00
RS 80,00

R$ 0,00

R$ 1.040,00

RS 640,00

RS 320,00

RS 80,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 3.200,00
RS 2.160,00

RS 2.000,00

RS 160,00

RS 0,00

R$ 200,00
RS 160,00
R$ 40,00
RS 0,00
RS 400,00

RS 360,00

RS 40,00
RS 0,00
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Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duragdo Nomes dos recursos Custo
1.3.4 Memorial Descritivo 3 dias RS 440,00
. o/, .
1341 Elaborar Memorial 2 dias Coordenador de Engenharia[50%];Supervisor RS 280,00
de Engenharia
1.3.4.2 Validar Memorial 1 dia Gerente do Projeto RS 160,00
1.3.43 Memorial Validado 0 dias RS 0,00
1344  ProjetoConceitual g o RS 0,00
Finalizado
1.4 Projeto Basico 16 dias R$ 2.300,00
1.4.1 Fluxograma 3 dias RS 320,00
1.4.11 Elaborar Fluxograma 2 dias Coordenador de Engenharia[50%)];Projetista 01 RS 280,00
1.4.1.2 Validar Fluxograma 1dia Gerente do Projeto[25%] RS 40,00
1.4.1.3 Fluxograma Validado 0 dias RS 0,00
1.4.2 Memorial de Célculo 4 dias RS 520,00
1.4.2.1 , Elaborar Memorial de 3 dias Coordenador de Engenharia RS 360,00
Calculo
1422  ValidarMemorialde ) . Gorente do Projeto RS 160,00
Calculo
1423 MemorialdeClculo o oo R$ 0,00
Validado
1.4.3 Folha de Dados 6 dias RS 520,00
1.4.3.1 Elaborar Folha de 3 dias Coordenador de Engenharia RS 360,00
Dados
1.4.3.2 Validar Folha de Dados 1 dia Gerente do Projeto RS 160,00
1.4.3.3 Buffer de Tempo 2 dias RS 0,00
Folha de Dados .
1.43.4 Validada 0 dias RS 0,00
1.4.4 Andlise de Risco 4 dias RS 940,00
Elaborar Plano de . Coordenador de Engenharia[50%)];Téc. Seg. do
1.44.1 . . 3d L. RS 780,00
Gerenciamento de Risco 1as Trabalho; Encarregado de Fabricagdo ?
1.4.4.2 Aprovar Plano c!e 1 dia Gerente do Projeto RS 160,00
Gerenciamento de Risco
Plano de
1.4.4.3 Gerenciamento de Risco 0 dias RS 0,00
Aprovado
1.5 Projeto Detalhado 97 dias RS 10.660,00
1.5.1 Gabaritos 16 dias RS 1.260,00
1.5.1.1 Projetar Gabaritos 10dias Projetista 01 RS 800,00
1512 _, FaborarDesenho 3dias  Projetista 01 RS 240,00
Técnico
1.5.1.3 Elaborar Lista de 2dias  Projetista 01 RS 160,00
Materiais
15.14 Aprovar Projeto 1 dia Coordenador de Engenharia[50%] RS 60,00
1.5.1.5 Projeto Aprovado 0 dias RS 0,00
1.5.2 Sistema de Giro 16 dias RS 1.260,00
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EDT
1521
1.5.2.2

1.5.23

1524
1.5.25

153

1531
1.5.3.2

1533

1534
1535

1.5.4

1.54.1

1.54.2

1543

1.5.4.4
1.5.45
155

1551
1.5.5.2

1553

1554
1555
1.5.6

156.1

1.5.6.2

1.5.6.3

1.5.7
1.57.1
15.7.2
15.7.3
1.5.8

158.1

1.5.8.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa Duragao
Projetar Sistema de Giro 10 dias

Elaborar Desenho Técnico 3 dias

Elaborar Lista de2 dias
Materiais

Aprovar Projeto 1dia

Projeto Aprovado 0 dias

Ber¢o para Transporte de

Embarcagdes 16 dias

Projetar Sistema de Giro 10 dias
Elaborar Desenho Técnico 3 dias

Elaborar Lista de2 dias
Materiais
Aprovar Projeto 1dia
Projeto Aprovado 0 dias
Carros para Transporte de 16 dias
Pegas
Projetar  Carros para 10 dias

Transporte de Pegas
Elaborar Desenho Técnico 3 dias

Elaborar Lista de2 dias
Materiais
Aprovar Projeto 1dia
Projeto Aprovado 0 dias
Pérticos Rolantes 16 dias

Projetar Pdrticos Rolantes 10 dias
Elaborar Desenho Técnico 3 dias

Elaborar Lista de2 dias
Materiais
Aprovar Projeto 1dia
Projeto Aprovado 0 dias
Equipamentos 6 dias
Especificar Equipamentos 5 dias
Validar  Relatério de .
Equipamentos 1 dia
Relatério de0 dias
Equipamentos Validados
Civil 47 dias
Mapear Galpao 3 dias
Elaborar Desenho Técnico 2 dias
Civil Finalizado 0 dias
Processo 30 dias
Elaborar  Procedimento _ .
para Montagem > dias
Elaborar  Procedimento _ .
5 dias

para Teste

Nomes dos recursos
Projetista 01
Projetista 01

Projetista 01

Coordenador de Engenharia[50%]

Projetista 02
Projetista 02

Projetista 02

Coordenador de Engenharia[50%]

Projetista 02
Projetista 02
Projetista 02

Coordenador de Engenharia[50%]

Projetista 01
Projetista 01

Projetista 01

Coordenador de Engenharia[50%]

Coordenador de Engenharia

Gerente do Projeto

Projetista 02
Projetista 02

Encarregado de Fabricagdo

Coordenador de Engenharia

Custo
RS 800,00
RS 240,00

RS 160,00

RS 60,00
RS 0,00

R$ 1.260,00

RS 800,00
RS 240,00

RS 160,00

RS 60,00
RS 0,00

R$ 1.260,00

RS 800,00
RS 240,00
RS 160,00

RS 60,00

R$ 0,00

RS 1.260,00
RS 800,00
RS 240,00

RS 160,00

RS 60,00
R$ 0,00
RS 760,00
RS 600,00

RS 160,00

R$ 0,00

RS 400,00
RS 240,00
RS 160,00
RS 0,00

RS 3.200,00

RS 600,00

RS 600,00
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EDT

1.5.8.3

1.5.84

1.5.8.5
1.5.8.6

1.5.8.7

1.6
1.6.1

16.1.1

1.6.1.2

1.6.2

16.2.1

1.6.2.2

1.63

163.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1.7
1.7.1
1711
1.7.1.2

1.7.1.3

1.7.14

1.7.2

1.7.21

1.7.2.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa Duracdo Nomes dos recursos Custo
EIaNborar Manual de 5 dias Coordenador de Engenharia RS 600,00
Operagao
Elaborar  Relatério  de 5 dias Coordenador de Engenharia RS 600,00
Processo
Validar Relatdrio 5 dias Gerente do Projeto RS 800,00
Buffer de Tempo 5 dias RS 0,00
Relatério de Processo . ..
Validado 0 dias RS 0,00
Aquisicbes 4 dias R$ 46.816,00
Insumos 3 dias R$ 35.422,00
Comprador[30%];Metalon (tubo
quadrado) em Ago Carbono[65 Un];
. Cantoneira em Ago Carbono[12 Un]; Perfil
Comprar Insumos 3 dias "I em Aco Carbono[8 Un]; Tubo de Aco RS 35.422,00
Carbono[4 Un]; Chapa de Ago Carbono
A36[10 Un]
. .Compra de InsumosOclias RS 0,00
Finalizada
Consumiveis 3 dias R$ 5.572,00
.o . Comprador[30%];Eletrodo  Revestido[10
Comprar Consumiveis 3 dias Un];Arame de Solda MIG - Skg[5 Un] RS 5.572,00
. .Compra de ConsumlvelsO dias RS 0,00
Finalizada
Equipamentos ! 4 dias RS 5.822,00

Ferramentas

Comprar Equipamentos /

Ferramentas

Manual - 1ton, 5m[4 Un]

Buffer de Tempo 1dia

Compra de Equipamentos

/ Ferramentas Finalizadas 0 dias
Implantagao 115 dias
Adequacao do Galpao 7 dias
Limpar Galpao 3 dias Servente
Organizar Galpao 2 dias Servente
Delimi E
Célula:::::sfgdugézpago das 2 dias Pintor; Encarregado de Fabricacao
' 'Adequagao do Galpao0 dias
Finalizado

Fabricacdo das Estruturas 30 dias

Fabricagdo dos Gabaritos 15 dias

Fabricacdo do Sistema de

Giro

01;Aj. Soldador 01

15dias 55 j. soldador 02

Caldeireiro 01;Aj. Caldeiraria 01;Soldador

Caldeireiro 02;Aj. Caldeiraria 02;Soldador

Comprador[30%];Cinta Amarragdo[15
3 dias Un];Rodizeo Giratério - 4"[20 Un];Talha RS 5.822,00

RS 0,00
RS 0,00

R$ 19.400,00
R$ 600,00

R$ 120,00

RS 80,00

RS 400,00

RS 0,00
R$ 14.400,00

RS 3.600,00

RS 3.600,00
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EDT

1.7.2.3

1.7.2.4

1.7.25

1.7.2.6

1.73

1.73.1

1.7.3.2

1.7.33

1734

1.74

1.7.4.1

1.7.4.2

1743

1.7.4.4

1.7.45

1.7.4.6
1.8
1.8.1

1.8.1.1

1.8.1.2

1.8.2

1.8.2.1

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa Duragao
Fabricagdo dos Bergos
para Transporte das 15 dias

Embarcagdes

Fabricagdo dos Carros

para Transporte de Pegas 10 dias

Fabricagdo dos Pdrticos

Rolantes > dias

Fabricagdo d

aso dias
Estruturas Finalizadas

Teste Operacional com a
Fabricagdo de um Casco 18 dias
(Protétipo)

Iniciar
Operacional
Fabricagdo de um Casco
(Protétipo)

Teste

com- 44 dia

Realizar Analises 15 dias
Validar Teste
(0] ional .
peraciona com a2 dias

Fabricagdo de um Casco
(Protétipo)
Teste Operacional com
a Fabricagdo de um Casco 0 dias
(Protétipo) Validado
Termo de Aceite Técnico 13 dias

Condensar Informacgdes

5 dias
de Testes

Termos de

Elaborar 5 dias

Aceite Técnico
Validar Termo de Aceite | .

" 1
Técnico dia
Buffer de Tempo 5 dias
T d Aceit .
ermo e ceite ) 1o

Técnico Validado
Implantagao Finalizada 0 dias

Encerramento 11 dias
Ligoes Aprendidas 4 dias
Realizar Registro das, .
Licdes Aprendidasg 3 dias
Obter Aprovagdo do
Registro das Licdes 1 dia
Aprendidas

Book Final do Projeto 4 dias

Elaborar Book Final do_ .
. 3 dias
Projeto

Nomes dos recursos

Caldeireiro  01;Aj.
01;Aj. Soldador 01

Caldeiraria 01;Soldador

Caldeireiro 02;Aj. Caldeiraria 02;Soldador

02;Aj. Soldador 02
Caldeireiro  02;A,.
02;Aj. Soldador 02

Caldeiraria 02;Soldador

Coordenador de Engenharia; Encarregado de
Fabricacdo; Téc. Seg. do Trabalho; Analista de
Planejamento Sénior

Analista de Planejamento Sénior

Gerente do Projeto

Analista de Planejamento Sénior; Coordenador
de Engenharia

Analista de Planejamento Sénior; Coordenador
de Engenharia

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto; Analista de Planejamento
Sénior; Coordenador de Engenharia

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto[0%];Analista de

Planejamento Sénior[50%];Coordenador de
Engenharia

Custo

RS 3.600,00

RS 2.400,00
RS 1.200,00

RS 0,00

R$ 2.560,00

RS 440,00

RS 1.800,00

RS 320,00

RS 0,00

RS 1.840,00

RS 1.200,00
RS 480,00

RS 160,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 2.540,00
R$ 1.360,00

RS 1.200,00

RS 160,00
R$ 700,00

RS 540,00
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Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duragdo Nomes dos recursos Custo
Obter Aprovagdo do

1.8.2.2 Book Final do Projeto 1dia Gerente do Projeto RS 160,00
1.8.3 Reunido de Encerramento 3 dias RS 480,00
1.8.3.1 Elaborar o Tefm° de 2 dias Gerente do Projeto RS 320,00
Encerramento do Projeto
1.8.3.2 ) Entregar Book Final do 1 dia Gerente do Projeto[30%) RS 48,00
Projeto
Realizar a Reunido de . .
1.8.3.3 1 dia Gerente do Projeto[40%) RS 64,00
Encerramento
Obter assinatura do
1.8.3.4 |Patrocinador no Termo de 1 dia Gerente do Projeto[30%] RS 48,00
Encerramento
Implantagdo de uma
1.8.3.5 |Linha de Produgdo de Lanchas/0 dias RS 0,00

Finalizado
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso
Gerente do Projeto
Analista de Planejamento Sénior
Analista de Planejamento Junior
Coordenador de Engenharia
Supervisor de Engenharia
Projetista 01
Projetista 02
Analista de RH
Téc. Seg. do Trabalho
Comprador
Encarregado de Fabricacao
Caldeireiro 01
Caldeireiro 02
Aj. Caldeiraria 01
Aj. Caldeiraria 02
Soldador 01
Soldador 02
Aj. Soldador 01
Aj. Soldador 02
Servente
Pintor
Metalon (tubo quadrado) em Ago Carbono
Cantoneira em Aco Carbono
Perfil "I'" em Ago Carbono
Tubo de Ago Carbono
Chapa de Aco Carbono A36
Eletrodo Revestido
Arame de Solda MIG - 5kg
Rodizeo Giratério - 4"
Cinta Amarracao
Talha Manual - 1ton, 5m

Trabalho
412 hrs
492 hrs
32 hrs
656 hrs
56 hrs
376 hrs
280 hrs
80 hrs
232 hrs
101,6 hrs
200 hrs
240 hrs
240 hrs
240 hrs
240 hrs
240 hrs
240 hrs
240 hrs
240 hrs
40 hrs
16 hrs
65 Un
12 Un
8 Un
4 Un
10 Un
10 Un
5Un
20 Un
15Un
4 Un

Taxa padrdo
RS 20,00/hr
RS 15,00/hr
RS 10,00/hr
RS 15,00/hr
RS 10,00/hr
RS 10,00/hr
RS 10,00/hr
RS 15,00/hr
RS 10,00/hr
RS 10,00/hr
RS 15,00/hr
RS 10,00/hr
RS 10,00/hr
RS 5,00/hr
RS 5,00/hr
RS 10,00/hr
RS 10,00/hr
RS 5,00/hr
RS 5,00/hr
RS 5,00/hr
RS 10,00/hr
RS 150,00
RS 100,00
RS 250,00
RS 600,00
RS 2.000,00
RS 500,00
RS 100,00
RS 150,00
RS 50,00
RS 500,00

Custo
RS 8.240,00
RS 7.380,00
RS 320,00
RS 9.840,00
RS 560,00
RS 3.760,00
RS 2.800,00
RS 1.200,00
RS 2.320,00
RS 1.016,00
RS 3.000,00
RS 2.400,00
RS 2.400,00
RS 1.200,00
RS 1.200,00
RS 2.400,00
RS 2.400,00
RS 1.200,00
RS 1.200,00
RS 200,00
RS 160,00
RS 9.750,00
RS 1.200,00
RS 2.000,00
RS 2.400,00
R$ 20.000,00
RS 5.000,00
RS 500,00
RS 3.000,00
RS 750,00
RS 2.000,00
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EDT
1

11
111
1.1.1.1
1.1.1.2
1113
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.2
1.2.1
1.2.2
1.23
13
13.1
13.2
133
134
14
14.1
14.2
143
144
15
1.5.1
1.5.2

153

154
155
1.5.6
1.5.7
1.5.8
1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

Implantagao de uma Linha de Produgdo
de Lanchas

Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura

Registro das Partes Interessadas

Fase Iniciagdo Finalizada
Planejamento
Plano do Projeto
Apresentacdo do Plano
Controle
Reunides
Relatérios
Projeto Informacional
Estudo Preliminar
Revisao Bibliografica
Coleta de Dados
Projeto Conceitual
Células de Producao
Simulagao
Insumos
Memorial Descritivo
Projeto Basico
Fluxograma
Memorial de Célculo
Folha de Dados
Analise de Risco
Projeto Detalhado
Gabaritos
Sistema de Giro

Bergo para Transporte de
Embarcagdes

Carros para Transporte de Pegas
Pérticos Rolantes
Equipamentos
Civil
Processo
Aquisigoes
Insumos
Consumiveis
Equipamentos / Ferramentas

Duracao Inicio

222 dias

217 dias
14 dias
11 dias
3 dias

0 dias
15 dias
13 dias
2 dias
207 dias
20 dias
203 dias
10 dias
5 dias

4 dias

5 dias
12 dias
6 dias

3 dias

3 dias

3 dias
16 dias
3 dias

4 dias

6 dias

4 dias
97 dias
16 dias
16 dias

16 dias

16 dias
16 dias
6 dias
47 dias
30 dias
4 dias
3 dias
3 dias
4 dias

Seg 07/01/19

Seg 07/01/19
Seg 07/01/19
Seg 07/01/19
Ter 22/01/19
Qui 24/01/19
Sex 25/01/19
Sex 25/01/19
Qua 13/02/19
Seg 21/01/19
Seg 21/01/19
Sex 25/01/19
Seg 18/02/19
Seg 18/02/19
Seg 25/02/19
Seg 25/02/19
Seg 04/03/19
Seg 04/03/19
Ter 12/03/19
Ter 12/03/19
Sex 15/03/19
Ter 12/03/19
Ter 12/03/19
Qua 20/03/19
Ter 26/03/19
Sex 15/03/19
Sex 15/03/19
Qua 03/04/19
Qui 25/04/19

Qua 03/04/19

Qui 25/04/19
Sex 17/05/19
Seg 10/06/19
Sex 15/03/19
Ter 18/06/19
Ter 30/07/19
Ter 30/07/19
Ter 30/07/19
Ter 30/07/19

Término
Ter 12/11/19

Ter 05/11/19
Qui 24/01/19
Seg 21/01/19
Qui 24/01/19
Qui 24/01/19
Qui 14/02/19
Ter 12/02/19
Qui 14/02/19
Ter 05/11/19
Sex 15/02/19
Ter 05/11/19
Sex 01/03/19
Sex 22/02/19
Qui 28/02/19
Sex 01/03/19
Ter 19/03/19
Seg 11/03/19
Qui 14/03/19
Qui 14/03/19
Ter 19/03/19
Ter 02/04/19
Qui 14/03/19
Seg 25/03/19
Ter 02/04/19
Qua 20/03/19
Seg 29/07/19
Qua 24/04/19
Qui 16/05/19

Qua 24/04/19

Qui 16/05/19
Sex 07/06/19
Seg 17/06/19
Seg 20/05/19
Seg 29/07/19
Sex 02/08/19
Qui 01/08/19
Qui 01/08/19
Sex 02/08/19

Custo
RS 101.796,00

R$ 14.000,00
R$ 5.800,00
RS 4.840,00
RS 960,00
RS 0,00

RS 7.200,00
RS 6.880,00
RS 320,00
R$ 1.000,00
RS 560,00
RS 440,00
RS 2.880,00
RS 1.280,00
RS 560,00
RS 1.040,00
RS 3.200,00
RS 2.160,00
R$ 200,00
R$ 400,00
RS 440,00
RS 2.300,00
RS 320,00
R$ 520,00
R$ 520,00
R$ 940,00
R$ 10.660,00
RS 1.260,00
RS 1.260,00

RS 1.260,00

RS 1.260,00
RS 1.260,00
R$ 760,00

R$ 400,00

RS 3.200,00
RS 46.816,00
RS 35.422,00
RS 5.572,00
RS 5.822,00
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EDT
1.7
1.7.1
1.7.2

173

1.7.4
1.8

18.1
1.8.2
1.8.3

PLANO DE PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso (Continuac&o)

Nome da tarefa

Duracao |Inicio

Implantagio 115 dias Ter 21/05/19
Adequagio do Galpdo 7 dias Ter 21/05/19
Fabricacdo das Estruturas 30 dias Seg 05/08/19
Teste Operaci’or?al com a Fabricacdo de 18 dias Seg 16/09/19

um Casco (Protétipo)

Termo de Aceite Técnico 13 dias Qui 10/10/19

Encerramento 11 dias Ter 29/10/19
Licdes Aprendidas 4 dias Ter 29/10/19
Book Final do Projeto 4 dias Sex01/11/19
Reunido de Encerramento 3 dias Sex 08/11/19

Término

Seg 28/10/19
Qua 29/05/19
Sex 13/09/19

Qua 09/10/19

Seg 28/10/19
Ter 12/11/19
Sex 01/11/19
Qui 07/11/19
Ter 12/11/19

Custo

R$ 19.400,00
R$ 600,00

R$ 14.400,00

RS 2.560,00

RS 1.840,00
RS 2.540,00
RS 1.360,00
R$ 700,00
RS 480,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS
O Gerenciamento de Comunicacgdes e Partes Interessadas do projeto sera

realizado com base nas boas praticas do Guia PMBOK. Para isso, serao utilizadas as
ferramentas e técnicas seguintes: e-mails, telefones, WhatsApp, Chat e havera
reunides para acompanhamento das atividades. Os documentos necessarios para o
planejamento do gerenciamento das comunicagdes serdo: plano de gerenciamento
do projeto e registro de stakeholders, além dos fatores ambientais (valorizacdo da
cultura organizacional e sistema de informacéo) do Estaleiro Global.

Para o controle das comunicac¢fes serdo utilizados as ferramentas e técnicas
seguintes: habilidades de comunicacao, opiniao especializada, reunides e técnicas de
tomada de decisdo em grupo. Como documentos necessarios para o controle das
comunicacdes serdo utilizados: o plano de gerenciamento do projeto; as
comunicacdes do projeto e dados de desempenho do trabalho.

Caso necessite alguma alteracdo no processo de comunicacao, esse devera
ser solicitado por escrito e/ou por e-mail e aprovado pelo Gerente do Projeto.

As reunides serdo pré-definidas no cronograma e deverd ter a presenca de
todos os envolvidos, além do que, o seu conteudo devera ser registrado em ata.

Qualquer informacédo referente ao projeto devera passar pelo Gerente do
Projeto que sera o responsavel em monitorar todas as informacdes, promovendo o
seu compartilhamento, quando necessario, através dos meios pré-definidos.

Serdo realizadas reunibes para coleta de informagbes e controle do

desempenho, performance e progresso do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido Inicial
a. Objetivo — Apresentar e aprovar o Termo de Abertura.
b. Metodologia — Apresentacdo através de slides com a utilizacdo de
softwares e equipamentos especificos.
c. Responsavel — Gerente do Projeto.
d. Envolvidos — Gerente do Projeto e Patrocinador.
e. Data e Horéario — 21/01/2019.
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f.

g.
h.

Duragéo — 2 horas.
Local — Sala de Reunifes do Estaleiro Global.
Outros — Elaboracao da Ata de Reuniéo.

2. Reuniao de Kick-Off

a.

b.

S@ ™o a0

Objetivo — Apresentar e informar a equipe a importancia e objetivos do
projeto para a empresa.

Metodologia — Apresentacdo através de slides com a utilizacdo de
softwares e equipamentos especificos.

Responséavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Equipe do Projeto e Patrocinador.
Data e Horario — 15/02/2019.

Duracgéo — 4 horas.

Local — Auditério do Estaleiro Global.

Outros — Elaboracao da Ata de Reuniéo.

3. Reunido de Acompanhamento

a.

@~ooooT

Objetivo — Promover avaliacdo de performance através do
acompanhamento de desempenho por meio dos indicadores de
cronograma, custo e desempenho.

Metodologia — Apresentar através de slides os indicadores do projeto.
Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto e Equipe do Projeto.

Data e Horario — Mensalmente.

Duracéo — 2 horas.

Local — Sala de Reunides do Estaleiro Global.

4. Reuniao de Encerramento

a.

@~oooo

Objetivo — Finalizar formalmente o projeto apresentando os resultados
positivos e negativos adquiridos durante a execucdo do projeto,
objetivando acumular experiéncias para futuras oportunidades.
Metodologia — Reunido para apresentacao dos resultados do projeto.
Responsavel — Gerente do Projeto.

Envolvidos — Gerente do Projeto, Equipe do Projeto e Patrocinador.
Data e Horario — 08/11/2019.

Duragéao — 4 horas.

Local — Auditério do Estaleiro Global.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

21/)anj19 28/lan/19 04/Fev/19 11/Fev/19 18/Fev/19

OEDT ~  Mome da tarefa *||5 T QQSs SsSDSsSTQQSSsSDS TQQSSsSDS TQQSSsSDs TOQAOQSsS
1 1 4 Implantagio de uma Linha de Produgdo de
Lanchas

1.1 4 Gerenciamento do Projeto

1.1.1 > Iniciagio 1
12 1.1.2 > Planejamento T 1
21 113 4 Controle [

1.1.3.1 4 Reunides [ 1

1.1.3.1.1 Reunido Inicial Gerente do Projeto[25%]
24 1.1.3.1.2 Reunifo de Abertura (KickOff Gerente do Projeto;

Meeting)
1.1.3.1.3 Reunifo de Acompanhamento da ‘¥ do Projeto[25%]:Analista de Planej; Junior
Eguipe do Projeto
160 18 4 Encerramento 1
161 1.8.1 > Ligbes Aprendidas :
164 1.8.2 > Book Final do Projeto :
167 1.8.3 4 Reunido de Encerramento I_H
168 1.8.3.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Gerente do Projeto
Projeto 1
169 1.8.3.2 Entregar Book Final do Projeto  Gerente do Projeto[30%]
170 1.8.3.3 Realizar a Reunido de Encerramento E Gerente do Projeto[40%]
171 1.8.3.4 Obter assinatura do Patrocinador no - Gerente do Projeto[30%]
Termo de Encerramento l

172 1.8.3.5 Implantagdo de uma Linha de Produgdo 4 23/10
de Lanchas Finalizado :

Figura 5 - Eventos de comunicagéao

RELATORIOS DO PROJETO

Durante toda fase de execucdo do projeto, serdo gerados relatérios de
desempenho mostrando o status do cronograma, custos e estimativas de conclusao
para acompanhamento do processo, esses relatorios serdo criados pela equipe do
projeto e alimentados diariamente, servindo assim para o gerenciamento e controle
da comunicacéo entre os envolvidos.

Todas as reunides serao registradas através de atas contendo o objetivo da
reunido, os assuntos abordados e o registro dos participantes.

Os relatérios a serem entregues serdo os relatorios de desempenho

constando o status do cronograma, custos e previsoes referente ao término do projeto.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador |Data de aprovacéao: |14/02/2019
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da parte Cargo / Papel no Contato Requisitos Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcao projeto (Necessidades e Influéncia | Influéncia Comunicacéao
Expectativas em
relacéo ao projeto e
ou ao produto)
Cleber Francisquine Diretor Patrocinador (71) 999999900 Cumprimento do Positiva Alta Gerenciar. Reunioes, e-mail,
Executivo cronograma e orcamento; telefones e documentos a
Execugdo total do escopo; qualquer momento.
Requisitos da qualidade.
Orlando Azevedo Gerente Gerente do (71) 999999901 Cumprimento do Positiva Alta Gerenciar. Reunides, e-mail,
Projeto cronograma e custos; telefones e documentos a
Execugdo total do escopo. qualquer momento.
Equipe de Projeto Varias Execucgdo / (71) 33333300 Cumprimento do Positiva Alta Manter informado;
Areas Gestdo cronograma e custos; Participagdao em reunides;
Execucdo total do escopo. Entrega de relatérios de
desempenho.
Fornecedores - Coparticipantes - Otimizar o atendimento. Positiva Média Manter informado.
(materiais e Comunicagao presencial, por
equipamentos) e-mail ou telefone.
Governo Federal - Fiscalizador - Credenciar o projeto e Positiva Alta Manter informado. Reunides,
fiscalizar os servigos e-mail, telefones.
conforme normas
regulamentadoras vigentes.
Marinha do Brasil - Homologador - fiscalizar o atendimento Positiva Alta Manter informado. Reunides,
do projeto conforme e-mail, telefones.
normas regulamentadoras
vigentes.
Moradores das - Usuarios - Apoiar o projeto que Positiva Média Manter satisfeito.

Regides Ribeirinhas

beneficia a comunidade
local.

Comunicagdo presencial.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

O gerenciamento de recursos humanos do projeto sera realizado com base
nas boas praticas do Guia PMBOK. Para o planejamento do gerenciamento de
recursos humanos serdo utilizadas as ferramentas e técnicas seguintes: ferramentas
de avaliacdo de funcionarios, atividades de construcdo da equipe, organograma e
descricdo de cargos. Os documentos necessarios para o planejamento de recursos
humanos serdo: plano de gerenciamento do projeto e requisitos dos recursos das
atividades.

O Gerente do Projeto seré o responsavel pela definicdo da Equipe do Projeto,
onde, devera ser formada em sua totalidade por profissionais que ja fazem parte do
guadro fixo da empresa. O Gerente do Projeto se empenhara ao maximo para manter
todos os membros da equipe até o final do projeto, ndo sendo do seu interesse efetuar
relocacbes dos profissionais integrantes da equipe, caso se torne necessario, uma
comissao formada pelo gerente e o Analista de RH, avaliarédo a situacéo e tomaréo as
medidas necessarias para solucionar a demanda. Caso necessite inserir novos
recursos ao projeto, devera ser utilizado recursos internos da empresa, para que nao
seja gerado custos adicionais ao projeto. Havendo a necessidade de novas
contratacdes, devera ser feita uma solicitacdo prévia ao patrocinador.

TREINAMENTO

A equipe do projeto sera composta por funcionarios do proprio estaleiro,
portanto, profissionais experientes e que dominam o0s equipamentos e/ou softwares
gue seréo utilizados no projeto. Os colaboradores da equipe de projeto ja iniciardo as
atividades devidamente treinados e instruidos para agirem de acordo as Normas

Regulamentadoras do Ministério do Trabalho inerentes as suas respectivas funcoes.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Durante o decorrer das atividades, o Gerente de Projeto estara analisando

pessoalmente cada integrante da equipe, e em avaliacbes mensais a serem
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realizadas em reunides individuas com cada membro. Essas avaliagbes serdo
processadas e encaminhadas para o departamento de recursos humanos para serem
utilizadas posteriormente em possiveis avaliagdes de desempenho profissional.
Serdo levados em consideracdo os seguintes aspectos como avaliagcbes de
resultados: pontualidade, assiduidade, trabalho em equipe, produtividade, qualidade,

seguranca e comprometimento.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A frequéncia com que as avalia¢des consolidadas dos resultados do time do

projeto acontecerao serdo mensais, nas reunides de acompanhamento.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador |Data de aprovacéao: |14/02/2019
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Gerente do Projeto

‘ Analista de ‘ Coordenador de ‘
Planejamento Senior Engenharia

Encarregado de

Fabri

Supervisor de
Engenharia

ﬂ{ Analista de
Planejamento Junior

Caldeireiro 01

}7

acio

Projetista 01

Ajudante de
Caldeiraria 01

}7

Projetista 02

Soldador 01

}7

Ajudante de Solda 01

Servente

Caldeireiro 02

Ajudante de
Caldeiraria 02

Soldador 02

[

Ajudante de Solda 02

Pintor

Figura 2 - Organograma do projeto

Técnico de
Seguranga

Comprador

Analista de

RH
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 7 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacéo Contato

1 Cleber Francisquine Patrocinador Parcial (71) 999999900
2 Orlando Azevedo Gerente do Projeto Integral (71) 999999901
3 Lais Vasconcelos Analista de Planej. Sénior Integral (71) 999999902
4 Carlos Benedito Analista de Planej. Janior Integral (71) 999999903
5 Davi Reis Coord. de Engenharia Integral (71) 999999904
6 Thiago Couto Sup. De Engenharia Integral (71) 999999905
7 Fernando Miguel Projetista 01 Parcial (71) 999999906
8 Rafael Souza Projetista 02 Parcial (71) 999999907
9 Juraci Mascarenhas Encarreg. de Fabricacdo Integral (71) 999999908
10 Clovis Franca Caldeireiro 01 Parcial (71) 999999909
11 Josevaldo Costa Caldeireiro 02 Parcial (71) 999999910
12 Ednei Jesus Soldador 01 Parcial (71) 999999911
13 Miguel Santos Soldador 02 Parcial (71) 999999912
14 Danilo Conceigéo Aj. De Caldeiraria 01 Parcial (71) 999999913
15 Nivaldo Procépio Aj. De Caldeiraria 02 Parcial (71) 999999914
16 Ivanilson de Jesus Aj. De Solda 01 Parcial (71) 999999915
17 Amenaide Carla Aj. De Solda 02 Parcial (71) 999999916
18 José Ricardo Servente Parcial (71) 999999917
19 Val Nascimento Pintor Parcial (71) 999999918
20 Jesa Carvalho Analista de RH Parcial (71) 999999919
21 Luciana Brandao Téc. De Seguranca Parcial (71) 999999920
22 Josemir Sampaio Comprador Parcial (71) 999999921
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 8 - Matriz de Responsabilidades

Planejamento e Controle

= o | o o)

|3 o S 3|8 | 8|3

Q| = SR =0 I R = = )
N©° . (S c|@®| 8| © o @) 0n | < o) o () 18 o

Nome Area S5|o|®@| 2| &2/ 0 < oD B| Q|9 olT gl 2%

| O|lo|lB| 2 8| c|lo|B|o|lw| ol 22|l T|el 3|z

= ol| © ol| S lg lg lg o|®W| c| ol E| 8| = 2 o | 2

ols|eo|le|g|ls|lg|lS|ElSIT|IGIPIO3% 2lals

ololgl|l© ol 8| 0| 0| | x o € <

ol & x Sl 8" 28 3

x |8 Q| m
1 Cleber Francisquine Patrocinador I I I I I I I I I I fTA|JA|A|JA|JA|IT |A]A|A
2 Orlando Azevedo Gerente do Projeto AlA|IA|IA|IAIAIAIAIAIAIRIR|IR|IRIR|IA|IR|RI|R
3 Lais Vasconcelos Analistade Planej. Sénior | C | C | C | | | C | | Il  R|]C|C|]C|]C|C|jCc|Cc|Cc|jCc|C]|C
4 Carlos José Analistade Planej. Junior | C | C | C | | | C | | l|jc|jc|c|jc|jc|ycyjc|jc|jcjcy|cj|c
5 Davi Reis Coord. de Engenharia R|IR|IR|C|C|]Il|C|C|R|]C|]C|C|C|Cc|Cc|jCc|jCc|C|C
6 Thiago Couto Sup. De Engenharia c,cyjcjc|jc|jrjcyjc|jcjcjcjcjcjc|jcy|-y|cyjcic
7 Fernando Miguel Projetista 01 - I I | R| - - C |1 I - | C I - I -] - - | C
8 Rafael Souza Projetista 02 - I I | C | - -1 C | I - C |1 I - I - - - | C
9 Juraci Mascarenhas Encarreg. de Fabricacao c|cC | I lI'C|R|IR|C|]C|-jC|]C|C|-|C]|]-]C|C]|C
10 Clévis Franca Caldeireiro 01 - - - I|c|-|C|C]| I - - -] - -] - -] - - -
11 Josevaldo Costa Caldeireiro 02 - - - I |C|-|C|C]|I - - - - - - - - - -
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PLANO DE PROJETO

Tabela 8 - Matriz de Responsabilidades (continuacao)

Planejamento e Controle

= o| o @)
S| ® o €S| 8| | 8| 3
212|18|8|.|8/5|% % 5|¢
@ |G| < 21O 1@l 8lo|a ®
Ne : ElelS| gl s| 2 S|els 2l 1% a8
Nome Area 5|l o|®@| @ 2 ol <lo|lT|(® 8|90 ® gl 9| S
Elolo|l el 2| QS| e|l®|lc| o g S| Tl S| 2|3
cls|o|la| || &S| S|E|J|IT|Q|°|O|S S|lx| 2
ol S| a| o | 2| o| 0| 9| x o4 g <
S| & a Slal&lF 88 o
o <| & ol m
12 Ednei Jesus Soldador 01 - - I - Cc|C | - - - - - - - - - -
13 Miguel Santos Soldador 02 - - - I|Cc|-|C|C]| I - - -] - -] - -] - - -
14 Danilo Conceicéo Aj. De Caldeiraria 01 - - - I - - Cc|C | - - -] - -] - -] - - -
15 Nivaldo Procopio Aj. De Caldeiraria 02 - - - I - -] Cc|C| I - - -] - -] - -] - - | -
16 Ivanilson de Jesus Aj. De Solda 01 - - - I - -|c|C | - - - - - - - - - |-
17 Amenaide Carla Aj. De Solda 02 - - - I -l -]cCc|cCc|I S e e e e B e
18 José Ricardo Servente - - - I - C| - - - - - - - - - - - -
19 Val Nascimento Pintor - - - I |fc|Cc|C]|C]|I - - - - - - - - - |-
20 Jesa Carvalho Analista de RH - - - - - - - - - - - - - - - | R - - -
21 Luciana Brandé&o Téc. De Seguranca c || I ljcjc|jc|cjcy|-1|jcCc|l - -] - I I | C | -
22 Josemir Sampaio Comprador - - - - | R | - I I IfR|]C|C|C|C|Cc|Cc|C|C]|C

Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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GESTAO DA QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O Gerenciamento de Qualidade do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Para o planejamento do gerenciamento da qualidade seréao
utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: fluxograma, andlise de custo-beneficio,
custo de qualidade e reunides. Como documentos para o planejamento da qualidade
serdo necessarios: plano de gerenciamento do projeto; registro das partes
interessadas; registro dos riscos e documentacao dos requisitos.

Para o controle da qualidade serédo utilizadas as seguintes ferramentas e
técnicas: auditorias de qualidade, inspecfes e amostragem estatistica. Os
documentos necessarios para o controle serdo: plano de gerenciamento do projeto;
lista de verificacdo da qualidade, solicitacdes de mudancas aprovadas e documentos
do projeto.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstos para o
projeto deverdo ser avaliadas e classificadas dentro do Sistema de Controle de
Mudancas da Qualidade. Nao havera software especifico para a gestdo da qualidade.

Todas as solicitagcbes de mudancas na qualidade deverdo ser feitas por
escrito ou através de e-mail ao Gerente do Projeto, conforme descrito no plano de
comunicacdo do projeto, para que seja encaminhada ao CCM para avaliacdo e

posterior aprovacéao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos de qualidade do projeto serdo avaliados mensalmente nas

reunides de acompanhamento onde estarédo presentes toda a equipe do projeto e ao
final de cada etapa de montagem da estrutura, garantindo assim a qualidade no

produto fabricado e nos servigos prestados.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador | Data de aprovacao: |14/02/2019
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PLANO DE PROJETO

PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servi¢cos do projeto, e seus requisitos de
qualidade:

Tabela 9 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
Requisito

Produto/Servico ou

Padréo / Critério de
Aspecto Avaliado

Método de Verificagao

projeto conforme
or¢gamento
aprovado

Aceitacdo
Planejamento do Elaboragéo do NR 10, 11, NR 12 Inspecéo da
processo plano de NR 25 documentagéo,
gerenciamento do Checklist e assinatura
processo dos participantes
Custo Execucéo do O custo ndo deve

extrapolar os 10% de

reservas gerenciais
estipuladas para o
projeto

Comparacéo dos custos

reais com os estimados

no orgamento aprovado
inicialmente

Montagem e Instalacéo

Teste Operacional com

Normas
Regulamentadoras

Atender as Normas
Regulamentadoras:
6, 12, 15, 35,

Auditorias e inspecdes

a Fabricacdo de um
Casco (Protétipo)

Entrega de um
Casco

Casco Validado

Inspecao
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\_{_\

Andlise da mudancga
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagdo?

Correg¢do

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

v

Request)

o—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O Gerenciamento de Riscos do projeto seré realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Para o planejamento do gerenciamento dos riscos serao
utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: opinido especializada; analise de
dados e reunifes. Os documentos necessarios para o planejamento dos riscos serao:
plano de gerenciamento do projeto; registro das partes interessadas e o cronograma
do projeto, além dos ativos organizacionais e fatores ambientais da empresa

Os riscos identificados no projeto serdo controlados utilizando as seguintes
ferramentas e técnicas: auditorias de risco, avaliagdo de probabilidade e impacto de
riscos e reunides. Os documentos necessarios para controlar os riscos do projeto
serdo: plano de gerenciamento do projeto; registro dos riscos; relatorio de
desempenho do trabalho. Para o planejamento e controle dos riscos sera utilizado o
software MS-Project.

O controle dos riscos sera feito durante a execuc¢do do projeto nas reunides
de acompanhamento para monitoramento, onde serdo avaliados a eficacia do plano
de resposta aos riscos previstos anteriormente e a possibilidade do surgimento de

novos riscos ndo identificados.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo dos riscos sera feita mensalmente durante as reunides de

acompanhamento junto a equipe do projeto.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador | Data de aprovacéo: |14/02/2019
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PLANO DE PROJETO

RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

1 - Risco Total

1.1 Riscos Externos

1.1.1 Condigdes
Meteoroldgicas

1.2 Riscos Ndo
Técnicos

1.1.4

1.1.2 Queda de
Energia

Fornecedores

1.1.5

1.1.3 Variagdo do
Ddlar

Transportadora

Figura 7 - RBS - Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Probabilidade de Ocorréncia

1.3 Riscos Técnicos

1.2.1 Prazo para
—  Conclusdo do
Projeto

1.3.1 Qualificagdo

| |1.2.2 Qualidade da
Linha de Producdo

1.3.2 Equipamento

1.2.3

— Planejamento do
Projeto

1.3.3 Padronizar o
tempo das Células
de Producio

13.3
=
=

113 114

m 115 121

- 122
=

1.1.1 13.1 112

@ 132 123
>
[1x)
o

Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias
Figura 8 - Qualificacdo dos riscos
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 10 - Respostas Planejadas a Riscos

EXPOSICAO - RESPONSAVE CUSTO
ITEM RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE RESPOSTA DESCRICAO L
1.1.1 Condicdes Baixa Baixa Baixa Mitigar Fechar por Encarregado de | R$1.000,00
Meteoroldgicas meios de Fabricacéo
Desfavoraveis cortinas
durante a impermeaveis
Fabricagéo dos a entrada do
Equipamentos galpéo
1.1.2 Falta de Energia Baixa Alta Média Mitigar Utilizar o Supervisor de R$1.000,00
Elétrica gerador de Engenharia
energia do
Estaleiro
1.1.3 Variagédo Média Média Média Mitigar Acompanhar Comprador -
Cambial (Dolar) diariamente a
variacao
cambial e
efetuar as
compras em
momentos de
baixa
1.1.4 Falta de Média Alta Alta Mitigar Buscar novos Comprador -
Fornecedores fornecedores
no mercado
local
1.15 Atraso na Média Média Média Mitigar Disponibilizar Analista de R$3.000,00
Entrega pela 0 caminh&o do Planejamento
Transportadora proprio Janior
Estaleiro para
apanha dos
materiais
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PLANO DE PROJETO

Tabela 10 - Respostas Planejadas a Riscos (continuagéo)

ITEM RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
121 Atraso na Média Alta Alta Mitigar Revisar o Equipe do Projeto -
Entrega da planejamento do
Linha de projeto
Producao
1.2.2 Entrega da Média Alta Alta Melhorar Desempenhar Equipe do Projeto -
Linha de atividade com
Producédo sem a comprometimento
Qualidade e dedicacéo,
Devida seguindo sempre
as normas
inerentes a cada
funcéo.
1.2.3 Falta de Baixa Alta Média Mitigar Acompanhar o Gerente do -
Planejamento andamento do Projeto
adequado para projeto e realizar
o Projeto alteracdes no
planejamento
caso necessario
1.3.1 Desqualificacéo Baixa Média Média Mitigar Alocar Gerente do -
Técnica dos profissionais Projeto
Profissionais devidamente
treinados /
qualificados
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Tabela 10 - Respostas Planejadas a Riscos (continuagéo)

ITEM

RISCO

PROBABILIDADE

GRAVIDADE

EXPOSICAO

RESPOSTA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

CUSTO

13.2

Equipamentos
Fora de
Especificacdo

Baixa

Média

Média

Mitigar

Disponibilizar
membro da
equipe
qualificado
para
acompanhar a
compra dos
equipamentos

Gerente do Projeto

133

Células de
Produgéo

dessincronizadas

Alta

Alta

Alta

Melhorar

Padronizar o
tempo de
producdo em
cada célula de
modo a
promover uma
harmonia
entre elas,
fazendo com
que alinha
flua
perfeitamente

Gerente do Projeto

Legenda:

PROBABILIDADE
GRAVIDADE
EXPOSICAO AO RISCO:

Alta
Media
Baixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES

O gerenciamento de aquisi¢ces do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Para o planejamento das aquisi¢fes serdo utilizadas as
seguintes técnicas e ferramentas: tipos de contratos, negociacdo das aquisi¢coes,
pesquisa de mercado e reunifes. Os documentos necessarios para o planejamento
das aquisicbes serdo: plano de gerenciamento do projeto; documentacdo dos
requisitos; registro das partes interessadas; registro dos riscos e recursos das
atividades.

Para o controle das aquisicOes serao utilizadas as seguintes ferramentas e
técnicas: administracdo das reivindicacdes, sistema de controle de mudancas do
contrato, analise de desempenho das aquisicbes, inspecbes e auditorias. Os
documentos necessarios para o controle seréo: plano de gerenciamento do projeto;
documentos da aquisicao; relatérios de desempenho do trabalho e solicitagdes de
mudancas aprovadas. Ndo havera uso de software no planejamento e controle das

aquisicoes.

TIPOS DE CONTRATO

O tipo de contrato utilizado para as aquisi¢cdes referente ao projeto sera o
contrato a preco fixo, onde, cada fornecedor devera informar através de cotacao os
valores que serao praticados para determinado material/equipamento solicitado.

Os contratos do projeto serdo gerenciados pelo Gerente do Projeto, sempre
com o auxilio de profissionais especializados em cada &rea técnica do projeto, além

do apoio do profissional responsavel pelas aquisi¢oes.

CRITERIOS DE AVALIAGCAO DE COTAGCAO E PROPOSTAS

Os critérios de avaliacado de cotacéo e proposta serdo realizados atraves de
concorréncias, onde, serdo definidos no minimo trés fornecedores, ja previamente
cadastrados como fornecedores estratégicos do Estaleiro, para participarem do
processo.

Ao final do processo, serdo avaliadas algumas questfes especificas para o
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fechamento do contrato, como: capacidade de fornecimento, qualidade do produto,

prazo de entrega, experiéncia da empresa no mercado local, formas de pagamento e
custo.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DAS AQUISIQOES DO PROJETO

A avaliacdo das aquisicdes do projeto serd realizada nas reunifes de
acompanhamento ou sempre que for necessaria alguma alteracdo em uma aquisicéo
especifica.

Elaborado por: Orlando Azevedo, GP Versao: 1.0 12/02/2019

Aprovado por: Cleber Francisquine, Patrocinador | Data de aprovacéo: |14/02/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 11 — Materiais e Equipamentos a Serem Adquiridos

Grupo do Recurso Mome do Recurso Quantidade Unidade
Insumo Metalon (tubo quadrado) 390 Metros
em Aco Carbong
Insumo Cantoneira em Aco 72 Metros
Carbono
Insumo Perfil "I" em Aco Carbono 48 Metros
Insumo Tubo de Aco Carbono 24 Metros
Insumo Chapa de Aco Carbono 10 Unidades
A36
Consumiveis Eletrodo Revestido 150 Quilos
Consumiveis Arame de Solda MIG - 5 Unidades
Skg
Equipamento Rodizeo Giratorio - 4" 20 Unidades
Equipamento Cinta de Amarrac&o 15 Unidades
Equipamento Talha Manual - 1fon, 5m 4 Unidades

CONDIQOES DE FORNECIMENTO

Todos os insumos deverdo ser fornecidos em pedacos de 06 metros de
comprimento e todos os itens deverao estar de acordo com as especificacdes técnicas
exigidas no momento da aquisicao.

Nenhum material ou equipamento devera ser recebido no almoxarifado sem
gue o especialista responsavel pela solicitacao esteja presente para valida-lo. Caso o
material/equipamento fornecido néo esteja de acordo, ndo sera aceito e, este devera

ser retornado imediatamente.
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QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
Os fornecedores contratados deverao atender as seguintes qualificagdes:
¢ Minimo de dois anos de funcionamento no mercado local;
e Comprovar através de atestados o historico de fornecimento de entrega de
materiais em outros projetos;

e Fornecer certificacdo de qualidade dos materiais solicitados.

TIPO DE CONTRATO
O contrato devera ser firmado com os fornecedores selecionados por preco

unitario fixo e irreajustavel, por unidade de material e/ou equipamentos adquiridos.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES

Conforme previsto no plano de comunicacéo do projeto, sera realizado uma
reunido interna para avaliagdo dos servigos prestados por parte de fornecedores. O
objetivo da reunido sera avaliar o cumprimento de prazos, precos e qualidades dos
materiais e equipamentos adquiridos.

Para os casos de nao cumprimento do descrito em contrato firmado por ambas

as partes, as seguintes providéncias poderéo ser tomadas:

e Adverténcias — para desvios que ndo comprometam o sucesso no cumprimento do
prazo, qualidade e orgcamento do projeto;

e Suspensdo — em caso de adverténcias anteriores ou desvios que comprometam
de forma significativa o escopo do projeto;

e Cancelamento — para casos anteriores de suspencdo ou desvios que
comprometam gravemente o projeto ao ponto da intervencéo do gerente do projeto

ou patrocinador.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Cleber Francisquine - Patrocinador
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