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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestédo de Projetos foi elaborado
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formato eletrbnico, mediante solicitagéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacao supracitado.
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Anatole France



RESUMO

Este projeto tem como objetivo desenvolver uma linha de aromas com formulagéo
inovadora, capaz de neutralizar odores das maos e do ambiente causados pelo
manuseio de alimentos. A necessidade de desenvolver esse produto inovador se
deu a partir de uma pesquisa de marketing, realizada pela empresa Aromarketing,
onde foi possivel identificar que grande parte dos Chefs Gourmet entrevistados
necessitavam de um produto para manter o prazer em cozinhar sem odor
caracteristico dos alimentos. Para o desenvolvimento deste projeto, tomou-se como
base as boas préticas de gerenciamento de projetos sugeridas pela Guia PMBOK®,
bem como modelos de documentos fornecidos pelo SENAI CIMATEC, os quais
foram desenvolvidos de modo iterativo no decorrer do MBA e consolidados como
trabalho final de curso. Como resultado, apresenta-se um plano de projeto, que
retrata todos os planos de gestdo conforme o método sugerido pelo PMI (Project

Management Institute).

Palavras-chave: PMBOK. Gestdo de projetos. Linha de Aromas. Industria de

Cosméticos.



ABSTRACT

The project aims to develop a line of aromas for a cosmetic industry with innovative
formulation able to neutralize hand and environmental odors due food handling. The
need to develop this innovative product, was based on a marketing research held by
the Aromarketing company, where it was possible to that most of the Gourmet Chefs
interviewed, needed a product to maintain the pleasure of cooking without the
characteristic odor of food. The development of this project was based on good
project management practices suggested by the PMBOK® Guide, as well as
document templates provided by SENAI, which were developed in an iterative way
during the MBA and consolidated as final course work. As a result, it presents a
project planning that portrays all the management plans according to the method
proposed by the PMI (Project Management Institute).

Key words: PMBOK. Project Management. Line of Aromas. Cosmetics Industry.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver uma linha de aromas com formulagdo exclusiva para uma industria de
cosmeéticos, no prazo de 8 (oito) meses com investimento de R$ 120.000,00 (cento e

vinte mil reais).

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Uma pesquisa realizada em 2014 pela empresa Aromarketing através do aplicativo
Survey Monkey, revelou que dos 65 chefs gourmet entrevistados, 83,3% nao
estavam satisfeitos com o odor desagradavel dos ingredientes que permanece nas
maos e ambientes durante e apdés o preparo dos alimentos. Deste modo, €

justificavel desenvolver um produto que atenda a este nicho de mercado.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO

Linha de aromas com neutralizador de odores causados por alimentos,
desenvolvida, testada e homologada. Produtos testados e aprovados conforme
legislacdo da ANVISA, contendo as inovadoras moléculas Neutrag e Neutrazone
capazes de neutralizar odores que persistem nas méaos e no ambiente, derivados de

gorduras e alimentos na cozinha.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerenciamento deste projeto sera realizado por Tamires Antunes e Abila Baggi,
responsaveis pelo orcamento, planejamento, acompanhamento e controle da
execucdo do projeto até o seu encerramento. Cabe ao gerente do projeto a
responsabilidade de manter o controle das agdes de todos os setores envolvidos a
fim de entregar o projeto dentro do custo e tempo estimado, autoridade total para
convocacao de reunifes e alocacdo de recursos para o projeto. Além de possuir

autoridade parcial sobre contratacdo de fornecedores e compra de insumos.

12
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Diretora Administrativa/ Financeira: (Patrocinador/ Sponsor)
Gerente do Projeto;

Fornecedores;

Clientes (Consumidor final/ Franquias/ Revendas multimarcas);
Setor de Compras (Gerente de Compras);

Controladoria (Gerente Financeiro);

Producao (Gerente de Producao);

Setor de Desenvolvimento de Produto (Coordenadora de Produto);
Laboratério (Coordenadora Quimica);

ANVISA;

Setor de Qualidade (Coordenadora Técnica).

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto tem uma estimativa inicial de 8 meses para concluséao.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Este projeto tem uma estimativa inicial de custos é de R$ 120.000,00 (cento e

vinte mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

Testes laboratoriais e protétipos aprovados e homologados pelo
patrocinador inicio do trabalho do projeto;

Unidade laboratorial de teste disponivel para validacdo do proto6tipo sera
disponibilizados no inicio do projeto pelo setor de desenvolvimento de
produto;

A cabine olfativa sera disponibilizada pela empresa;

Havera o empenho total da equipe de desenvolvimento de produto;

Havera fornecedores totalmente capacitados para fornecimento de
insumos e méo-de-obra;

A empresa disponibilizar4d insumos e mao-de-obra para confeccdo dos

13
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protétipos;

¢ O coordenador quimico da empresa devera ter disponibilidade para testar
0 produto;

¢ O Gerente de Projeto sera sécio e administrador do negdcio;

e Haverd suporte do Patrocinador em relacdo a tomada de decisdo imediata.

RESTRICOES INICIAIS
e Este projeto ndo podera ultrapassar o orcamento inicial para o projeto total
de R$120.000,00 (cento e vinte mil reais);
e O tempo de conclusdo do projeto ndo podera ultrapassar o prazo
estabelecido de 8 meses.

COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de
projetos, o patrocinador e equipe do projeto.

Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQ()ES DO PROJETO

As responsaveis pelo gerenciamento e controle das informacdes deste projeto serédo
as gerentes de projeto Abila Baggi R. Souza e Tamires C. Pires Antunes. Toda e
gualquer situacédo deverdo ser registradas e disponibilizadas numa pasta (intranet)

no qual a equipe do projeto tera acesso a toda e qualquer atualizagéo.

Tabela 1 - Classificacdo de acesso as informacdes e permissdo de acesso.

[q) m 2
] -] <
= ) £ o, ol
S |%|® |02
. e ~ ~ =] S
Tipo Classificacao da Informacgao = = & 3 e
] - b o 1]
o | X 3 2 |2
o (=] - ) o
= o 2 3 =
g o 3-
Confidencial Maior nivel de confidencialidade
Restrita Médio nivel de confidencialidade --
Uso Interno Baixo nivel de confidencialidade [
Pablica Sem restricdo de acesso

Fonte: Mota, Gustavo Rabelo.
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou
CCB) seré realizado conforme o fluxograma 1.:

—

\ INiclO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reuniao
proéxima reunido de CCB? Nao» extraordinaria do
Nao ccB

=

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
\ 4

Reunido de CCB

A

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

=

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integral
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIQ@ES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do projeto,
serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao longo de
todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunides de
desempenho do projeto. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e
apresentar as licbes aprendidas na reunido de encerramento / final 30/05/2019, além
disso, o registro ficara disponivel para consulta no book de documentos do projeto.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros
projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

e Entender e registrar as partes interessadas para que seja possivel planejar
o projeto a fim de atender a necessidade de todos que fazem parte;

e Identificar todos os riscos do projeto (Internos e externos) e
consequentemente seus planos de mitigagéo;

e Acompanhar as atividades para cumprir 0 prazo para a realizacao de todos
os testes contidos no projeto;

e Gerenciar o alinhamento na comunicacdo com a equipe do projeto e

partes interessadas.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licbes aprendidas até o momento:

e O uso adequado dos buffers no cronograma facilita o cumprimento dos
prazos conforme planejado nas atividades;

e O uso de ferramenta MS-Project para elaboracdo do cronograma e
orcamento do projeto facilitou a visualizacdo do tempo necessario e custos
para concluséo do projeto;

e A centralizacdo e organizagcdo dos documentos devem ser feitas
corretamente, a fim de facilitar a localizagdo dos mesmos quando

solicitados pelo patrocinador.
16
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver uma linha de aromas com formulagédo exclusiva para uma inddstria de
cosmeéticos, no pazo de 8 (oito) meses com investimento de R$ 120.000,00 (cento e

vinte mil reais).

RESTRICOES
e Este projeto ndo podera ultrapassar o orcamento inicial para o projeto total
de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais);
e O tempo de conclusdo do projeto ndo podera ultrapassar o prazo

estabelecido de 8 (oito) meses.

PREMISSAS

e Testes aprovados e homologados pelo patrocinador no inicio do projeto;

¢ Unidade laboratorial de teste disponivel para validacdo do protétipo no
inicio do projeto pelo setor de desenvolvimento de produto;

e Cabine olfativa para testes sensoriais sera disponibilizada pela empresa;

¢ Empenho total da equipe de desenvolvimento de produto;

e Havera fornecedores totalmente capacitados para fornecimento de
insumos e méo-de-obra;

e A empresa disponibilizara insumos e mao-de-obra para confeccdo dos
prototipos;

e O coordenador quimico devera ter disponibilidade para testar o produto;

e O produto devera ser de Grau 1, seguindo requisitos da ANVISA;

e Havera suporte do Patrocinador.

18
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Neste projeto ndo foram consideradas campanhas publicitarias, campanhas de
vendas ou investimento para reconhecimento da marca, além de viagens para visitas

aos fornecedores e parceiros.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O projeto ira impactar em todos os setores da empresa, principalmente nos setores
de Marketing e Vendas, pois 0 objetivo deste produto é lancar no mercado um
produto inovador e eficaz, fazendo com que a marca seja referéncia no seu

segmento.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Este projeto ndo tem ligagdo com outros projetos da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
Durante a etapa de encerramento, 0 projeto sera avaliado e aceito quanto aos
critérios abaixo:

e Entrega e validac&o dos requisitos estabelecidos pela equipe do projeto;

¢ Qualidade de fabricacdo do produto entregue; quanto as caracteristicas

fisicas (embalagem) e quimicas (formulacéo);
e Entrega dos laudos técnicos validados pelo laboratorio;
e Entrega dos documentos normativos autorizados pela ANVISA,;

e Entrega de todos os documentos necessarios para execuc¢do do projeto.

Elaborado por: |Gerente do Projeto e equipe Verséo: 1.0 02/10/2018

Aprovado por: Nayana Pedreira, Patrocinador Data de aprovagéo: |26/10/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)
Principais requisitos funcionais do produto:

Produto com formulacdo exclusiva (inovadoras moléculas Neutraq e
Neutrazone) capaz de neutralizar odores que persistem nas maos e no
ambiente durante o manuseio de alimentos;

Produto com validade de 03 anos;

O produto devera ser de Grau 1, seguindo requisitos da ANVISA,;
Formulacdo com todos os testes de alergénicos determinados pela
ANVISA,;

Material do produto Polietileno Tereftalato (PET);

Produto com qualidade e eficacia garantida;

Fragrancias de origem vegetal ou sintética, fornecidas pelo fornecedor.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Principais requisitos nao funcionais do produto:

O projeto acompanhando semanalmente por toda a equipe do projeto;
Reunides com o patrocinador para apresentacdo e validacdo dos
subprodutos;

Existirh monitoramento quanto aos servi¢os prestados pelos fornecedores,
além de realizar a desqualificacdo dos mesmos quando necessario;

Deve ter a colaboracdo do setor de qualidade quanto & entrega dos
documentos exigidos pela ANVISA;

Deeve haver acompanhamento laboratorial quanto ao desempenho das

fragrancias.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O produto deve atender a todos os requisitos estabelecidos pela ANVISA,;
O processo de fabricacdo do produto deve atender NBR ISO 9001;
O projeto atenderd aos requisitos de qualidade estabelecidos pela

empresa.
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

Desenvolvimento
de uma linha de
aromas para uma

industria de
cosméticos
|
1.1 Gerenciamento 1.2 Pesquisa 13 | 1.4 Testes I I 1.5 Documentagdo I | 1.6 Contratagbes I | 1.7 Piloto I 1.8 Encerramento
do projeto D imento
|| 1.21Estudo de || 141 Amostras de || 1.5.1 Documentos —{ 1.6.1 Insumos I —{ 1.7.1 Provas Reais I 1.8.1 Ligoes | | 1.8.2 Prestagdo de
Mercado ——l 1.3.1 Briefing I fragrancias técnicos Aprendidas Contas Finais
1.4.4 Iniciagéo I 1.4.2 Planejamento I | 1.3 Controle I _‘ PR I 172 Embaleg
—* 1.2.2 Brainstorming I | | 132 Definigéo do || 142 Teste de || 1.52Dc 3 | Graficas 1.8.3 Book Final do 1.8.4 Termo de
Desig Estabilidade regulatorios Projeto ] Aceite
|| 1444 Termo de || 1.4.21 Plano do —‘ 1.4.3.1 Reunio I —{ 1.6.3 Equip
Abertura Projeto || 1.23P de || 1.7.3 Embal
— Embal 1.3.3 Conceituagdo 1.4.3 Teste de 1.5.3 Notificagao - de Transporte | 1.8.5 Relatorio Final I— 1.8.6 Reunido
—l 1.1.3.2 Relatorios l |  doProduto || Embalagens | ANVISA 1.64 Consultoria I " | Encerramento
1.1.1.2 Registro das 11.22
— Partes “— Apresentagéo do 1.2.4 Pesquisa de —i 1.7.4 Fragrancias I
Interessadas Plano — Formulase || 1.34Precificagio/ | | | 1.4.4 Simulagdo 1.5.4 Estruturagio
Fragrancias AVE Digital 1 doProcesso -
|| 1.2.5 Pesquisa de L | 135 Deﬁnigéo do 1.4.5 Mockups
Fornecedores Produto || 1.5.5 Book de
Documentos
|| 14.6 Teste de

Fonte: Elaboracao propria.

Resisténcia

Figura 1 - EAP Gréfica
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111
1111
1.1.1.2
1.1.2
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1.1.2.2
1.1.3
1.13.1
1.13.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.3
13.1
1.3.2
1.3.3
1.34
1.35
1.4
14.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5
1.4.6
15
151
152
153
154
155

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 2 - EAP em lista
Nome das atividades

Desenvolvimento de uma linha de aromas para uma inddstria de
cosméticos

Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de abertura
Registro das partes interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Apresentacéo do Plano
Controle
Reunides
Relatorios
Pesquisa
Estudo de Mercado
Brainstorming
Pesquisa de embalagens
Pesquisa de Férmulas e Fragrancia
Pesquisa de Fornecedores
Desenvolvimento
Briefing
Definicdo de Designer
Conceituacéo do produto
Precificacao / AVE
Definicdo dos Produtos
Teste
Amostras de Fragrancias
Teste de Estabilidade
Teste de Embalagens
Simulagéo Digital
Mockups
Teste de Resisténcia
Documentacao
Documentos Técnicos
Documentos Regulatorios
Notificacdo ANVISA
Estruturacdo do Processo Produtivo
Book de Documentos
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EAP
1.6
16.1
1.6.2
1.6.3
164
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5
1.8.6

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 - EAP em lista (Continuagao)
Nome das atividades

Contratacoes

Insumos

Mao de Obra

Equipamentos

Consultoria
Piloto

Provas Reais

Embalagens Gréficas

Embalagens de Transporte

Fragrancias

Homologacéao
Encerramento

Licdes Aprendidas

Prestacéo de Contas Finais

Book Final do Projeto

Relatorio Final

Termo de Aceite

Reunido de Encerramento

Fonte: elaboracéo propria.
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 3 - Dicionario da EAP

EAP Nome dos Descricao Critério de Aceitacao
Pacotes
Desenvolvimento | Desenvolver uma linha de Aprovacéao das partes
de umalinha de | aromas com neutralizador de | envolvidas com entrega
1 aromas para uma odores causados por do produto desenvolvido

industria de
cosmeéticos

alimentos.

e pronto para
comercializagao.

Gerenciamento do

Gerenciar o projeto durante

Aprovacéao do

1.1 Projeto todas as etapas de iniciacdo |patrocinador e gerente de
planejamento e controle. projeto.
Executar as etapas de Aceite do Gerente de
1.1.1 Iniciacéo iniciacdo do projeto. projeto e aprovacgéo do
patrocinador.
Elaborar o termo de abertura | Aceite do Gerente de
1.1.1.1| Termo de abertura do projeto. projeto e aprovacao do
patrocinador.
Identificar as partes Aceite do Gerente de
. interessadas do projeto projeto e aprovacao do
Registro das partes ) :
1.11.2 nteressadas acoplado as suas respectivas patrocinador.
responsabilidades e
influéncias no projeto.
Elaborar pacotes de entrega | Documentos de escopo,
com 0s principais itens do | tempo, custo, qualidade,
1.1.2 Planejamento gerenciamento do projeto. RH, comunicacgoes,
gualidade, riscos e
aquisicdes concluidos.
Entregar os itens principais Plano de projeto
1.1.2.1] Plano do Projeto |que comp®e o gerenciamento elaborado.
de projetos.
Apresentar e elaborar o plano Plano de projeto
1122 Apresentacgéo do de projeto. apresentado para equipe
e Plano e aprovado pelo
patrocinador.
Desempenhar atividades de Aceite do Gerente de
1.1.3 Controle controle do projeto. projeto e aprovagéo do
patrocinador.
Executar atividades de Aceite do Gerente de
1.1.3.1 Reunides reunides importantes para o | projeto e aprovagao do

projeto.

patrocinador
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PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Dicionario da EAP (Continuagéo)

EAP Nome dos Descricao Critério de Aceitacédo
Pacotes
Elaborar relatorios Documento avaliado a
1.1.3.2 Relatoérios desempenho e final do cada encontro.
projeto.
Pesquisar todas as Pesquisas documentadas
12 Pesquisa mformago,efs técnicas e avaliadas pello comité de
necessarias para desenvolvimento.
desenvolvimento do produto.
Pesquisa do Mercado e de Relatério de estudo
seus produtos visando técnico contendo
estabelecer um parametro a caracteristicas e
1.2.1 |Estudo de Mercado fim de identificar funcionalidade dos
caracteristicas e produtos pesquisados.
funcionalidades que o projeto
deve atender.
Testar e explorar a Relatério de ideias
122 Brainstorming capacidade criativa da equipe | registradas e disponiveis
de desenvolvimento do para avaliagéo e
projeto. aprovacao.
Pesquisar embalagens Relatorio com modelos de
. compativeis com os requisitos| embalagens registrado e
Pesquisa de . . . . e
1.2.3 estabelecidos e apropriados | disponivel para avaliagéo
embalagens ) > .
para o desenvolvimento do | e aprovacédo do projeto.
produto.
. Pesquisar e identificar Relatério pesquisa
Pesquisa de . A . . .
. férmulas e fragrancias disponivel para avaliagcao
124 Formulas e P o > )
A compativeis com os requisitos| e aprovagédo do projeto.
Fragrancia . .
técnicos do projeto.
Realizar pesquisa e Relatorio técnico contendo
cadastramento de possiveis |ao menos 3 fornecedores
125 Pesquisa de fornecedores para aquisicao para cada insumo e
o Fornecedores de insumos, atentando para | embalagem necessarios
0s requisitos estabelecidos |para finalizar a fabricacéo
pela equipe do projeto. e montagem do protétipo.
Desenvolver linha de aromas | Projeto aprovado pelo
13 Desenvolvimento | €™M neutralizador de odores, | patrocinador e comité de

atendendo as normas
ISO9001.

desenvolvimento.
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Tabela 3 - Dicionario da EAP (continuacgao)

EAP Nome dos Descrigao Critério de Aceitagéo
Pacotes
Validar e controlar todos os | Documento revisado pelo
. critérios estabelecidos para o Gerente de projeto e
13.1 Briefing . )
desenvolvimento do produto. assinado pelo
patrocinador.
O design do produto deve Deve ser providenciada
Definicdo de atender as solicitagbes amostra fisica ou virtual
1.3.2 . . e
Designer contidas no briefing de das embalagens.
desenvolvimento.
Desenvolver conceito do Produto conceituado e
. ~ produto, caracteristicas, aprovado pela equipe de
Conceituacaodo | . . : : i
1.3.3 publico alvo e funcionalidades projeto.
produto .
gue serdo incorporadas ao
mesmo.
Definir os prec¢os do produto e Precos definidos e
servico levando em aprovado pelo
1.3.4 | Precificagéo / AVE | consideracao a estratégia da patrocinador.
organizacao, crescimento e
investimentos futuros.
Linha de aromas
desenvolvida com
N Definir o produto e especificar moléculas
Definicdo dos |. ~ g . .
1.35 informacdes necessarias para| neutralizadoras, validada
Produtos o
a fabricacao. e aprovada com base na
regulamentacao da
ANVISA.
Realizar os testes necessarios| Emissédo de laudo técnico
para analisar ao desempenho com aprovacéao do
14 Teste o
do produto antes da produto emitido pelo
fabricacéo. responsavel quimico.
Selecionar fragréancias pelo | Caminho olfativo definido
comité de desenvolvimento de| conforme briefing de
141 Amostras de produto e avaliadores de fragrancia.
" Frangrancias fragrancia. Amostras
desenvolvidas pela casa de
fragrancia.
Realizar teste de Estabilidade | Emisséo de laudo técnico
142 Teste de para analisar ao desempenho com aprovacéao do
" Estabilidade do produto antes da produto emitido pelo

fabricacéo.

responsavel quimico.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Dicionario da EAP (Continuacéao)

EAP Nome dos Descricao Critério de Aceitacao
Pacotes
Definir embalagens do Material validado e
143 Teste de produto, como: Valvula, aprovado pelo setor de
o Embalagens frascos, rétulos e caixas. desenvolvimento de
produto.
Efetuar simulac&o virtual em Simulacédo validada e
1.4.4 | simulacio Digital modelo trldlmensmnalrpa}ra aprovada pglo setor de
demonstrar as caracteristicas desenvolvimento de
do produto. produto.
Criar Prototipo para Amostra fisica
145 Mockups verificacdo e validacéo do armazenada_ no setor de
produto. desenvolvimento de
produto.
Emisséo de laudo técnico
Realizar teste de resisténcia com aprovacéao do
Teste de .
1.4.6 MR para analisar ao desempenho| produto pelo setor de
Resisténcia , . .
e funcionalidade do produto. desenvolvimento do
produto.
Identificar os documentos | Documentos identificados
15 Documentacio necessarios para o e dlSE)OﬂIVGIS para
desenvolvimento de cada validag&o da equipe do
etapa do projeto. projeto.
Coletar documentos técnicos |Documento validado e
Documentos o
1.51 | . do produto (laudos técnicos e |aprovado pelo
Técnicos ) o
resultados dos testes). responsavel técnico.
Coletar documentos Documento recolhido e
regulatérios que comprovem disponibilizado para
Documentos .y .
152 Requlatorios 0S requisitos da norma acesso a equipe do
g ISO9001 e documentos da projeto.
ANVISA.
Enviar para o orgéao Produto devidamente
153 Notificacéo regulamentador, os notificado e apto para
" ANVISA documentos técnicos comercializagao.
necessarios para notificagao.
Segquir plano de producéao Processo produtivo
~ programado pelo PPCP afim | aprovado e registrado
Estruturacdo do : :
154 de manter o fluxo produtivo | seguindo as normas da

Processo Produtivo

conforme normas da ISO
9001.

ISO 9001.
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Tabela 3 - Dicionario da EAP (Continuacéao)

verificacdo e homologacao.

EAP Nome dos Descricao Critério de Aceitacao
Pacotes
Documentos desenvolvidos ao| Documentos arquivados
155 Book de longo do projeto, que d_evem na rede e em pasta fisica,
Documentos ser mantidos como registro. | bem como aprovado pelo
gerente do projeto.
Pacote com conjunto de agbes| Compras e contratacdes
necessarias para realizar as | realizadas com materiais
aquisicdes de insumos, méao entregues e servicos
1.6 Contratagdes de obra, equipamentos e realizados.
consultoria visando a
qualidade de fabricacéo do
produto.
Emitir laudos de eficaciaa | Insumos armazenados e
partir dos testes realizados | aprovados com eficacia
16.1 Insumos e~ . L
para qualificacdo dos pela equipe técnica.
iNSuUMos.
Selecionar colaboradores, Colaboradores
definir tarefas e monitorar a capacitados para
1.6.2 Mé&o de Obra execucao das mesmas, execucao de suas
conforme requisitos do respectivas atividades.
projeto.
Selecionar equipamentos |Equipamentos em perfeito
necessarios para fabricagdo | funcionamento e laudo
do produto, bem como técnico assinado e
. monitorar o funcionamento | aprovado pelo supervisor
1.6.3 Equipamentos ~
dos mesmos atendendo de manutengao.
requisitos do projeto, além de
realizar manutencéo
preventiva.
Identificar, selecionar e Consultor com capacidade
contratar especialista em técnica comprovada.
1.6.4 Consultoria fragrancias capacitado (a)
para o desensolvimento de
fragrancia.
Produzir e armazenar lote | Lote piloto armazenado e
17 Piloto piloto em aprovadp p_ela equipe
sala de retencéo para técnica.
avaliacao periddica.
Amostras finais de O documento de
171 Provas Reais embalagens gréficas para | homologacao contendo o

responsavel e a data da

aprovacao.
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Tabela 3 - Dicionario da EAP (Continuacéao)

EAP Nome dos Descricao Critério de Aceitacao
Pacotes
Apresentar embalagem grafica) Embalagem homologada
1792 Embalagens do produto, ap0s coleta e dentro do critério de
T Gréficas avaliacdo da amostragem. |aceitacdo, com padréo de

cor de 10% +/-.

Embalagens de

Montar caixa de transporte
com o produto final e simular

Embalagens aptas e
homologadas para

1.7.3 despacho via transportadora transporte logistico.
Transporte rodoviaria. Apés recebimento
avaliar condic0es fisicas do
material.
Produzir lote piloto através Amostras finais das
1.7.4 Fragrancias das fragrancias recebidas, |fragrancias homologadas
testadas e homologadas. para compor lote piloto.
Avaliar etapas de producao, |Procedimentos e insumos
bem como provas reais do devidamente
175 Homologacao prodyto,_ emb_alagens, homologaglos_ pela equipe
fragrancias e insumos, técnica.
conforme normas de
gualidade.
Montante de acfes que Projeto formalmente
contemplam a finalizagdo do | aceito e encerrado, com
18 Encerramento projeto. contas prestadas,_bo_ok de
' documentos finais
entregues e licoes
aprendidas consolidadas.
Desenvolver relatério de licdes LicOes aprendidas
1.8.1 | Licdes Aprendidas apren@das dl_gltal no _dlretorlo reglstra_das pelo gerente
do projeto e disponibilizar para| do projeto e equipe do
projetos futuros. projeto.
Avaliar os valores finais que Prestacéo de contas
. foram investidos no projeto. realizada e em acordo
Prestacéo de ;
1.8.2 . com o orgcamento previsto
Contas Finais
no plano de
gerenciamento do projeto.
Montar book completo do |Book validado pela equipe
Book Final do projeto com todos 0s técnica.
1.8.3 .
Projeto documentos de todas as

etapas do mesmo.
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Tabela 3 - Dicionario da EAP (Continuacéao)

EAP Nome dos Descricao Critério de Aceitacédo
Pacotes
Elaborar relatério com todas | Relatorio final assinado
18.4 Relatério Final as mformegpe-,s_e aprovacoes, pelos responsaveis de
desde o inicio ao fim do cada setor do projeto.
projeto.
Termo de aceite assinado.
1.8.5 Termo de Aceite Elaborqr € §ubmeter_ 0 termo
de aceitacédo do projeto aos
Stakeholders.
. Realizar fechamento com Aprovacéao do
1.8.6 Reunido de patrocinador e partes patrocinador.
Encerramento

interessadas.

Fonte: Elaboracéo Propria.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O planejamento do escopo sera determinado com base nos requisitos estabelecidos,
com suporte de referéncias técnicas e profissionais capacitados para avaliacdo e
controle de solicitacbes estabelecidas. Os documentos utilizados no plano de
gerenciamento do escopo foram: declaracdo de escopo, coleta de requisitos,
definicAo do escopo, criacdo de EAP hierarquica e dicionario da EAP, conforme
figura 1 Referente a aplicacdo de ferramentas e técnicas, foram utilizadas: Técnica

Delphi, reunides, benchmarking, analise de documentos e decomposicao.

A validacdo do escopo foi condicionada através de aceites formais do patrocinador,
gerentes funcionais e do gerente do projeto, utilizando as técnicas de inspecéo e

tomada de decisdo em grupo.

O controle e monitoramento do escopo ao decorrer do projeto se dardo a partir da
analise de progresso do escopo do projeto e do escopo do produto. Serdo utilizadas
reunidbes que proporcionem o acompanhamento e gerenciamento das mudangas
geradas na linha de base para garantir que o projeto seja mantido dentro do

esperado.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacdo do escopo do projeto sera feita semanalmente durante as reunides de
desempenho do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar progresso
planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Gerente do Projeto e equipe Verséo: 1.0 03/10/2018

Aprovado por: Nayana Pedreira, Patrocinador Data de aprovacéo: |26/10/2018
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GESTAO DO
CRONOGRAMA
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA
Os documentos utilizados como base para o gerenciamento do cronograma foram:
EAP hierarquica, dicionario da EAP, lista de atividades, atributos das atividades,
diagrama de rede, registro dos riscos, calendario dos recursos e fatores ambientais
da empresa (valores, processos e cultura), os quais serdo usados como elemento
para o controle do cronograma do projeto.

O desenvolvimento do cronograma foi realizado a partir das técnicas de opinido
especializada, decomposicdo, planejamento em ondas sucessivas, técnicas
analiticas, método do diagrama de precedéncia, determinacdo de dependéncia,
estimativas analogas, andlise de reservas, reunies, método da corrente critica e
técnicas de otimizacdo de recursos utilizando o software de gerenciamento de
projetos Microsoft Project que disponibilizad as informacdes referentes as atividades
do projeto do inicio até a finalizacdo do mesmo.

A ferramenta MSProject também foi utilizada para o controle do cronograma durante
as reunibes de desempenho, no qual o gerente de projeto € o responsavel por
coletar e disponibilizar as entregas indicadas para as partes interessadas ao longo
do projeto, onde sera determinada a duracdo minima da atividade. Além disso,
identificar a utilizacdo de buffers por meio da corrente critica para as atividades,
possibilitando também controlar a entrega de acordo com o acompanhamento do
Gréfico de Grantt de Controle.

Se houver necessidade de reavaliar o tempo das atividades, a mesma devera ser
direcionada ao Comité de Controle de Mudanca para concluir as modificacbes e
impactos que influenciam no projeto, devendo este, ser aprovado pelo CCM.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Foi reservado um total de 32 dias de buffer para prevenir possiveis impactos que

possam ocorrer devido a atrasos no projeto, conforme tabela 4.
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Tabela 4 - Buffer de tempo do projeto.

EDT Buffer de tempo Duragao
1.1.2.1.18 Buffer de Tempo 1 dia
1.2.5.6 Buffer de Tempo 1 dia
1.4.1.6 Buffer de tempo 1 dia
1.4.2.6 Buffer de tempo 1 dia
1.43.4 Buffer de tempo 1dia
1.4.5.5 Buffer de tempo 1dia
1.4.6.4 Buffer de tempo 1 dia
1.5.3.4 Buffer de Tempo 3 dias
1.5.4.4 Buffer de Tempo 1dia
1.6.1.5 Buffer de Tempo 3 dias
1.6.2.4 Buffer de tempo 1 dia
1.6.3.3 Buffer de Tempo 2 dias
1.6.4.5 Buffer de Tempo 1 dia
1.7.1.5 Buffer de Tempo 2 dias
1.7.2.6 Buffer de Tempo 2 dias
1.7.3.7 Buffer de Tempo 8 dias
1.7.4.4 Buffer de Tempo 1dia
1.7.5.4 Buffer de Tempo 1dia
Total | 32 dias

Fonte: Elaboracgao propria.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita semanalmente durante as reunides

de desempenho do projeto.

Elaborado por:

Gerente do Projeto e equipe

Versao: 1.0

05/10/2018

Aprovado por:

Nayana Pedreira, Patrocinador

Data de aprovacao:

26/10/2018
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Fonte: MS Project.

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Modo ‘Set/18 07/0ut/18 14/0ut/18 21/0ut/18
Elf.,cﬁ EDT ~ Nome da tarefa w | Duragi» Inicio » Término w |Precw |[|5 T | Q@ |Q|S|5|D|5|T|Q|Q|5|5(D|5| T/ Q|5 |S|(D|5|T|Q
- 1 4 Desenvolvimento de uma linha de aromas 170,88  Seg01/10/18 Sex 31/05/19 I
com neutralizador de odores causados por  dias
alimentos

- 1.1 4 Gerenciamento do Projeto 107,81 di Seg01/10f18 Ter 05/03/19 I
- 1.1.1 4 Iniciagdo 0,88 dias Seg01/10/18 Seg01/10/18 n
- 1.1.1.1 4 Termo de Abertura 0,38 dias 5eg01/10/18 Seg01/10/18 1
- 1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 3 hrs Seg01/10/18 Seg01/10/18 lﬁerente de Projeto
- 1.1.1.1.2 Termo de Abertura Aprovado 0 hrs Seg01/10/18 Seg01/10/18 5 % 01/10
- 1.1.1.2 4 Registro das Partes Interessadas 0,25 dias 5eg01/10/18 Seg01/10/18 |
- 1.1.1.2.1 Elaborar registro dos 2hrs  Seg01/10/18 Seg01/10/18 6 T Gerente de Projeto

Stakeholders
- 1.1.1.2.2 Registro das Partes Interessadas Odias  Seg01/10/18 Seg01/10/18 8 4 01/10

Elaborada
- 1.1.2 4 Planejamento 20,75 dia Seg 01/10/18 Qua 31/10/18
- 1.1.2.1 4 Plano de Projeto 20,75 dia Seg01/10/18 Qua 31/10/18
- 1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia Seg01/10/18 Ter02/10/18 9 Gerente de Projeto

de Escopo l
- 1.1.2.1.2 Elaborar EAP 1dia Ter 02/10/18 Qua 03/10/18 12 Gerente de Projeto
- 1.1.2.1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia Qua 03/10/18 Qui04/10/18 13 Gerente de Projeto

de Tempo w
- 1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma |1 dia Qui 04/10/18 Sex05/10/18 14  Gerente de Projeto
- 1.1.2.1.5 Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia Sex05/10/18 Seg08/10/18 15 [ Gerente de Projeto

de Custo
- 1.1.2.1.6 Elaborar Orgamento 1dia Seg08/10/18 Ter03/10/18 16 lGerentEde Projeto

Figura 2 - Grafico de Gantt
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Modo
0 = .

17 -
18 -
19 =3
20 -
21 -

E 22

<

(U]

& 23 "

S 2 -

<

U] 25 L
26 -
27 -
28 -
25} -
30 -
31 -

Fonte: MS Project.

EDT -
1.1.2.1.6
1.1.2.1.7

1.1.2.1.8
1.1.2.1.9

1.1.2.1.10

1.1.2.1.11

1.1.2.1.12
1.1.2.1.13

1.1.2.1.14
1.1.2.1.15

1.1.2.1.16

1.1.2.1.17

1.1.2.1.18

1.1.2.1.19
1.1.2.2

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa ~ Duragi«
Elaborar Orgamento 1dia
Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Pessoas
Elaborar Organograma 1dia
Elabarar Matriz de 1dia

Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Comunicagbes e Partes
Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Qualidade

Elaborar Requisitos de qualidade 1dia
Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Aquisigbes

Elaborar Declaragtes de Trabalho 1 dia
Elaborar Planc de Gerenciamento 1dia

de Riscos
Elaborar Plano de Resposta a 1dia
Riscos
Consolidar Plano de 1dia
Gerenciamento de Projeto
Buffer de Tempo 1dia
Plano de Projeto concluido 0 dias

4 Apresentacdo do Plano 1,5 dias

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgéo)

nicio - Término -

Seg 08/10/18 Ter09/10/18
Ter 09/10/18 Qua 10/10/18

Qua 10/10/18 Qui 11/10/18
Ter30/10/18 Qua 31/10/18

Seg 22/10/18 Ter23/10/18

Qui 11/10/18 Seg15/10/18

Seg 15/10/18 Qua 17/10/18
Qua 17/10/18 Qui 18/10/18

Qui 18/10/18 Sex 19/10/18
Sex 19/10/18 Seg 22/10/18

Ter 23/10/18 Qua 24/10/18
Qua 24/10/18 Qui 25/10/18
Qui 25/10/18 Sex 26/10/18

Sex 26/10/18 Sex 26/10/18
Sex 26/10/18 Ter 30/10/18

Prec -
16
17

18
19

25

15

22
23

24

26;21

27

28
29

07/0ut/18

o

5

14/0ut/18
Q| Q@ |S5|S(D|S|T
lGerente de Projeto

Q| Q|5 |5(D|5

21/0utf18

28/0ut/18 |-
Q@55 |D|5|T

Iierente de Projeto
Serente-dePrajets 1
i Gerente de Projeto
lGerente de Projeto
,,,,, Gerente de Projet
lﬁerente de Projeto|
fefe-ﬂ-l-e—d—- Projeto
ente de Projeto
Gerente de Projeto
1Gerente-de Projeto

Gerente de Proje
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0
32 =3
a3 -
34 -
as -
36 -
a7 -
e 38 -
<
[CENE S S )
w
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g 41 |HE -
42 |E -
43 |E -y
22 |E -
a5 |E -

Fonte: MS Project.

EDT -
1.1.2.2.1

1.1.2.2.2

1.1.2.2.3

1.1.3

1.1.3.1

1.1.3.1.1

1.1.3.1.2

1.1.3.1.3

1.1.3.1.3.1

1.1.3.1.3.2

1.1.3.1.3.3

1.1.3.1.3.4

1.1.3.1.3.5

1.1.3.1.3.6

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa -

Apresentar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Obter aprovagio do Plano de
Gerenciamento de Projeto

Plano de Projeto Aprovado

4 Controle
4 Reunibes

Reunido Inicial
Reunido de Abertura (KickOff
Meeting)

4 Reunido de Acompanhamento da

Equipe do Projeto
Reunido de Acompanhamento
da Equipe do Projeto 1
Reunido de Acompanhamento
da Equipe do Projeto 2
Reunido de Acompanhamento
da Equipe do Projeto 3
Reunido de Acompanhamento
da Equipe do Projeto 4
Reunido de Acompanhamento
da Equipe do Projeto 5
Reunido de Acompanhamento
da Equipe do Projeto 6

Duragi - Inicio -
1dia Sex 26/10/18
0,5dias Seg 29/10/18
Odias  Ter30/10/18
107,44 di Seg 01/10/18
106,69 di Seg 01/10/18
2 hrs Seg 01/10/18
4 hrs Sex 26/10/18
33,25  Ter20/11/18
dias
2 hrs Ter 20/11/18
2 hrs Ter 27/11/18
2 hrs Ter 04/12/18
2 hrs Ter 11/12/18
2 hrs Ter 18/12/18
2 hrs Ter 25/12/18

Término -

Seg 29/10/18
Ter 30/10/18
Ter 30/10/18
Ter 05/03/19
Ter 05/03/19
Seg01/10/18
Ter 30/10/18
Ter 08/01/19
Ter 20/11/18
Ter 27/11/18
Ter 04/12/18
Ter11/12/18

Ter 18/12/18

Ter 25/12/18

Prec -

29

32

33

30

38

41

a2

43

Out

Tri 4/2018 Tri 1/2019
Nov Dez lan Few Mar

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto;Patrocinador

# 30/10

-

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgé&o)

TGerente de Projeto; Analista de Qualidade;Coordenador de PPCP;Coordenador Quimico; Designe
v

Projeto;Analista de Qualidade;Coordenador de PPCP;Coordenador

rente de Projeto;Gerente de Produto;Gerente de Qualidade;Ger
AGTEME de Projeto;Gerente de Qualidade;Gerente Financeiro

rente de Projeto;Gerente de Produto;Gerente de Qualid

rente de Projeto;Gerente de Produto;Gerente de Qu

rente de Projeto;Gerente de Qualidade;Gerente

’/Gj'rente de Projeto;Gerente de Produto;Gerent
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Modo Tri 4/2018 Tri 1/2019
0 ia"‘q ~ | EDT ~ MNome da tarefa ~ Duragi~ Inicio ~  Término ~ Precw Now Dez lan Fev Mar Abr
a5 |E - 1.1.3.1.3.7 Reunido de Acompanhamento 2 hrs Ter01/01/19 Ter01/01/19 45 LGTente de Projeto;Gerente de Produto;Gerente de Qualidac
da Equipe do Projeto 7
47 |E - 1.1.3.1.3.8 Reunido de Acompanhamento 2 hrs Ter 08/01/19 Ter08/01/19 46 ——Gerente de Projeto;Gerente de Produto;Gerente de Qual
da Equipe do Projeto 8
a8 | - 1.1.3.1.4 4 Reunido com Fornecedores 42,06 dia Qua 05/12/18 Ter 05/02/19
ag |E - 1.1.3.1.4.1 Reunido com Fornecedores 1 0,5hrs  Qua05/12/18 Qua 05/12/18 112 [ Fergntede Pro fO:{omprador;Gerente Financeiro;Fornecedor
so |E - 1.1.3.1.4.2 Reunido com Fornecedores 2 0,5hrs  Seg07/01/19 Seg 07/01/13 49 —GEfﬁ*HeFfijetO:Comprador:Gerente Financeiro;Forne:
51 |E - 1.1.2.1.4.3 Reunido com Fornecedores 3 0,5hrs  Ter05/02/19 Ter05/02/19 50 Gerente de Projeto;Comprador;Gerente F
= 52| - 1.1.3.1.5 4 Reunido de Desempenho do 35,06  Ter15/01/19 Ter 05/03/19
z Projeto dias
é s3 |E - 1.1.3.1.5.1 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter15/01/19 Ter 15/01/19 47 TGerente de Produto;Gerente de Projeto;Patrocinador
& Projeto 1 61
g 54 | - 1.1.3.1.5.2 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter22/01/19 Ter22/01/19 53 r&erente de Projeto;Patrocinador
5 Projeto 2
g 55 |[H - 1.1.3.1.5.3 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter23/01/19 Ter29/01/19 54 —G\Tntede Produto;Gerente de Projeto;Patrc
Projeto 3
ss | - 1.1.3.1.54 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter05/02/19 Ter05/02/19 55 r&erente de Projeto;Patrocinador
Projeto 4
57 |EH - 1.1.3.1.5.5 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter 12/02/19 Ter12/02/19 56 rente de Produto;Gerente de Proje
Projeto 5
58 |E - 1.1.3.1.5.6 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter 19/02/19 Ter19/02/19 57 rente de Produto;Gerente de Pi
Projeto 6
se |E - 1.1.3.1.5.7 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter26/02/19 Ter 26/02/19 58 ‘rj'rente de Projeto;Patrocinad
Projeto 7
Fonte: MS Project. Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuagéo)
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Modo Tri 4/2018 Tri 1/2019
ﬂ _crlqa"‘q ~ | EDT ~ MNome da tarefa - Duragi~ Inicio ~ Término ~ Prec- Nov Dez lan Fev Mar Abr
&0 |EE L 1.1.3.1.5.8 Reunido de Desempenhodo  0,5hrs  Ter05/03/19 Ter05/03/13 59 T Gerente de Produto;Geren
Projeto 8
81 | - 1.1.3.1.6 4 Reunido Encerramento 42,06 dia Ter 20f11/18 Seg 21/01/19 o
62 |E - 1.1.3.1.6.1 Elaborar Ata de Reunides 1 0hrs Ter 20/11/18 Ter 20/11/18 401 0/
= - 1.1.3.1.6.2 Elabarar Ata de Reunidies 2 0,5hrs  Ter27/11/18 Ter27/11/18 41l grente|de Projeto
64 |[E - 1.1.3.1.6.3 Elaborar Ata de Reunites 3 0,5hrs  Ter04/12/18 Ter04/12/18 4211 erente|de Projeto
65 | - 1.1.3.1.6.4 Elaborar Ata de Reunides 4 0,5hrs  Ter1l/12/18 Ter11/12/18 43Il Gerente [de Frojet
s |E - 1.1.3.1.6.5 Elabarar Ata de Reunifies 5 0,5hrs  Ter18/12/18 Ter 18/12/18 44ll ‘¥ Gergnte|de Projeto
= 67 |EE - 1.1.3.1.6.6 Elaborar Ata de Reunides & 0,5hrs  Ter25/12/18 Ter25/12/18 45lI ‘¥ Gerepte de Projet
E 62 |E - 1.1.3.1.6.7 Elaborar Ata de Reunifies 7 0,5hrs  Ter0L/0L/19 Ter01/01/19 46l ‘¥ Gerente de Projet
E 55 |EH - 1.1.3.1.6.8 Elabarar Ata de Reunidies 8 0,5hrs  Ter08/01/19 Ter08/01/19 471 H Gerente de Projet
g 70 |E - 1.1.3.1.6.3 Elaborar Ata de Reunites 9 0,5hrs  Seg14/01/19 Seg14/01/19 4311 ¥ Gergnte de|Projetg
E 71 |E - 1.1.3.1.6.1 Elaborar Ata de Reunifies 10 0,5hrs  5eg21/01/19 Seg21/01/19 50l —¥ Gerente de|Projetd
IR - 1.1.3.2 4 Relatorios 35,75 dia Ter 15/01/19 Ter 05/03/19 I 1
? 7 - 1.1.3.21 4 Elaborar Relatério de 35,75  Ter15/01/19 Tero05/03/19 I 1
Desempenho do Projeto dias
74 - 1.1.2.2.1.1 Elaborar Relatério de 1hr  Ter15/01/19 Ter15/01/19 53 CGafents de Prajet
Desempenho do Projeto 1 l
75 - 1.1.3.2.1.2 Elaborar Relatdrio de 1hr Ter 22/01/19 Ter22/01/19 54;74 :GleI“EdE Projetp
Desempenho do Projeto 2
76 - 1.1.3.2.1.3 Elaborar Relatdrio de 1hr Ter 29/01/19 Ter 29/01/19 55;75 “Gefente de Projetp
Desempenho do Projeto 3 l
i - 1.1.3.2.1.4 Elaborar Relatério de 1hr Ter 05/02/19 Ter05/02/19 56;76 ‘Gefente dé Projeto
Desempenho do Projeto 4 \1
Fonte: MS Project. Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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Modo 2018 2019 2020
ﬂ Elf‘"‘q ~ EDT + Mome da tarefa + Duragi~ Inicio + | Término - | Prec T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 3 T4 T1 T2 T
77 - 1.1.3.2.1.4 Elaborar Relatdrio de 1hr Ter 05/02/19 Ter05/02/19 56;76 renté de Projeto
Desempenho do Projeto 4 : :
78 - 1.1.3.2.15 Elaborar Relatério de 1hr Ter12/02/19 Ter12/02/19 57,77 erente de Projeto
Desempenho do Projeto 5 : :
79 - 1.1.3.2.1.6 Elaborar Relatdrio de 1hr Ter 19/02/19 Ter19/02/19 58;78 Erenf::e de Projeto
Desempenho do Projeto 6 : :
80 - 1.1.3.2.1.7 Elabarar Relatério de 1hr Ter 26/02/19 Ter 26/02/19 59;79 erercftede Projeto
Desempenho do Projeto 7 : :
81 - 1.1.3.2.1.8 Elabarar Relatério de 1hr Ter 05/03/19 Ter05/03/19 60;80 Geretf‘le de Projeto
E Desempenho do Projeto 8
5 82 - 1.1.3.2.1.9 Elaborar Relatdrio Final do 5 hrs Ter 05/03/19 Ter05/03/19 81 Gereéte de Projeto
& Projeto : :
8 83 - 1.2 4 Pesquisa 41,38 dia Seg 01/10/18 5ex 30/11/18 l'_l
E B4 - 1.2.1 4 Estudo de Mercado 3,38 dias Seg 01/10/18 Sex05/10/18 1 :
g 85 - 1.2.1.1 Identificar concorrentes do 1dia Seg 01/10/18 Qua 03/10/18 9 ?'DES E"ET:GETE"t{!dE Marketing;Gerente de Produto
segmento : :
86 - 1.2.1.2 Identificar publico alvo 1dia Seg 01/10/18 Ter02/10/18 9 i'Des gner:Gerents;-de Marketing;Gerente de Produto
87 - 1.2.1.3 Consolidar informagtes 1dia Qua 03/10/18 Qui04/10/18 85;86 ;lDESE"Er:GErE"t?dE Marketing;Gerente de Produto
88 - 1.2.1.4 Book de documentos da pesquisa 4 hrs Qui 04/10/18 Sex05/10/18 &7 + Des|gner;Gerente de Marketing;Gerente de Produto
de mercado l :
89 - 1.2.1.5 Estudo de Mercada finalizado Odias  Sex 05/10/18 Sex 05/10/18 &8 & 0510
90 - 1.2.2 4 Brainstorming 2,75 dias Sex 05/10/18 Ter 09/10/18 q :
91 - 1.2.2.1 Coletar ideias das partes 1dia Sex 05/10/18 Seg08/10/18 89 ETE'E"‘E!’E MEFEE‘iHE:GErEMEdE Produto
interessadas : :

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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Modo ubro 2018 Novembro 2018 Dezembr
ﬂ Elqa”‘q + EDT ~ MNome da tarefa ~ Duragi~ Inicio + | Término ~ | Precw 04 09 14 19 24 29 03 08 13 18 23 28 03
92 - 1.2.2.2 Analisar ideias 1dia Seg 08/10/18 Ter03/10/18 91 [ Gerente de Marketing;Gerente de Produto
93 - 1.2.2.3 Selecionar ideias 6 hrs Ter 09/10/18 Ter09/10/18 92 lGerente de Marketing;Gerente de Produto
94 - 1.2.2.4 Ideias aprovadas Odias  Ter09/10/18 Ter09/10/18 93 % 09/10
95 - 1.2.3 4 Pesquisa de Embalagens 8dias  Qua10/10/18 Seg 22/10/18 1
96 - 1.2.3.1 Definir Embalagens 2dias  Qua10/10/18 Qua 17/10/18 94 h A lDe~ igner;Gerente de Produto
97 L 1.2.3.2 Identificar Fornecedores 1dia Qui 18/10/18 Qui 18/10/18 96 lD esigner;Gerente dg Prodyto
98 - 1.2.3.3 Solicitar Amostras de Embalagens  2dias  Sex 19/10/18 Seg22/10/18 97 Designer;Gerefte dg Produto
99 - 1.2.3.4 Embalagem Definida Odias  Seg22/10/18 Seg22/10/18 98 # 22/10
E 100 - 1.2.4 4 Pesquisa de Fomulas e Fragrincias 6dias  Seg05/11/18 Ter13/11/18 m— 1
E 101 - 1.2.4.1 Pesquisar fdmulas e fragréncias 2dias  Seg05/11/18 Qua07/11/18 230 | lCoordenadorﬂufmim;Gerentede Prodyto;
E 102 - 1.2.4.2 Identificar Férmulas e Fragrincias 3 dias  Qua07/11/18 Seg12/11/18 101 Coordenador Quimico;Gerente de P
g 103 - 1.2.4.3 Confirmar compatibilidade com os 1 dia Seg 12/11/18 Ter13/11/18 102 Coordenador Quimico;Gerente|de
E requisitos do projeto
‘S 104 - 1.2.4.4 Formulas e fragrincias selecionadas Odias  Ter 13/11/18 Ter13/11/18 103 0[ 13711
@ 105 - 1.2.5 4 Pesquisa de Fornecedores 12,63 dia Ter 13/11/18 Sex 30/11/18 I 1
1086 - 1.2.5.1 Identificar Fornecedores Aptas 1dia Ter 13/11/18 Qua 14/11/18 104 Gerente de Produto;Gerente|de
107 - 1.2.5.2 Avaliar Fornecedores 2dias  Qua14/11/18 Sex 16/11/18 106 nte de Produto;Gererjte|
108 - 1.2.5.3 Qualificar Fornecedores 2,25 dias Ter 20/11/18 Qui22/11/18 107 Gerente de Prodyto;
109 - 1.2.5.4 Confirmar Recebimento das 2,25 dias Ter 20/11/18 Seg26/11/18 108Il E erente de|Prc
Cotagtes
110 - 1.2.5.5 Avaliar as Melhores Ofertas 2dias  Ter27/11/18 Qui?29/11/18 109 lﬁerenl e di
111 - 1.2.5.6 Buffer de Tempo 1dia Qui 29/11/18 Sex 30/11/18 110 l
112 - 1.2.5.7 Fornecedor Aprovado Odias  Sex 30/11/18 Sex 30/11/18 111 38111
113 | - 1.3 4 Desenvolvimento 14dias Sex 30/11/18 |l1ui20,-'12..-'1: v! I"_"

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuagéao)
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EDT
1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.14
1.3.2
1.3.21
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.3
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.4
1.3.4.1
1.3.4.2

1.3.4.3
1.3.4.4

1.3.4.5
1.3.5

~ Nome da tarefa
4 Desenvolvimento
4 Briefing
Elaboragdo do

Conferencia do Briefing
Validagdo do Briefing
Briefing Aprovado

4 Definigdo do Designer
Avaliar Competéncia

Definir Design

Designer Definido

4 Conceituagio do
Criar Conceito

Defender Conceito
Produto Conceituado

4 Precificagdo/AVE
Coletar Custo de Insumos

Consultar impostos
correspondentes

Realizar Analise
Encaminhar para aprovagdo da

Controladoria
AVE Aprovada

4 Definigdo do Produto

PLANO DE PROJETO

Dezembro 2018 Janeiro 2019
+ Duraciv Inicio + | Término - | Prec 28 03 0z 13 18 23 28 02 o7 12 17 22
14 dias Sex 30/11/18 Qui20/12/18 I 1
ddias  Sex 30/11/18 Qui0e/12/18 I
Briefing 2dias  Sex 30/11/18 Ter04/12/18 112 T lﬁnalista Comercial;Supervisor de Logistica
1dia Ter 04/12/18 Qua 05/12/18 115 Mnalista Comercial;Supervisor de Logistica
1 dia CQua 05/12/18 Qui06/12/18 116 Analista Comercial;Supervisor de Logistica
0dias  Qui06/12/18 Qui06/12/18 117 4 06/12
3dias  Qui06/12/18 Ter11/12/18 |
1 dia Qui06/12/18 Sex07/12/18 118 Gerente de Produto;Gerente de Marketing;Designer
er 2dias  Sex07/12/18 Ter11/12/18 120 Gerente de Produto;Designer
Odias  Ter11/12/18 Ter11/12/18 121 11/12
Produto 7dias  Ter11/12/18 Qui20/12/18
2 dias Ter 11/12/18 Qui13/12/18 122 lDESiE"Ef
6 hrs Qui13/12/18 Qui2o0/12/18 124 | | | L. Designer;Gerente de Produto
0 dias Qui 20/12/18 Qui20/12/18 125 ¥ 20/12
S5dias  Qui06/12/18 Qui13/12/18 1
1dia  Qui06/12/18 Sex07/12/18 112 T Analista Comercial
1dia Sex 07/12/18 Seg10/12/18 1281l EP mprador
1dia Ter 11/12/18 Qua 12/12/18 129 Gerente Financeiro
1 dia Qua 12/12/18 Qui 13/12/18 130 Gerente de Projeto;Gerente Financeiro
Odias  Qui13/12/18 Quil3/12/18 131 13/12
4,5 dias Qui 13/12/18 Qua 19/12/18 :‘_I

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgé&o)

42



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Modo Dezembro 2018 Janeiro 2019
0 Elqa"‘q + EDT + MNome da tarefa » Duragi~ Inicio ~ | Término ~ | Prec» 28 03 08 13 18 23 28 02 o7 12 17 22 27
134 - 1.3.5.1 Coletar informagtes do estudode  0,5dias Qui 13/12/18 Qui 13/12/18 132 T Designer;Gerente de Marketing;Gerente de Produto;Gerente de Qualidi
mercado
135 - 1.3.5.2 Andlise da Pesquisa 2dias  Quil3/12/18 Seg17/12/18 134 Gerente de Marketing;Gerente de Produto;Designer;Gerente de (
136 - 1.3.5.3 Benchmarking 2dias  Seg17/12/18 Qua 19/12/18 135 lDesigner:Gerentede Marketing
137 - 1.3.5.4 Produto Definido Odias  Qua19/12/18 Qua 19/12/18 136 #3104 —
138 - 1.4 4 Testes 38,5 dias Sex 30/11/18 Sex 25/01/19 I 1
139 - 1.4.1 4 Amostras de Fragrincias 15dias  Sex 30/11/18 Sex 21/12/18 I 1
140 - 1.4.1.1 Solicitar Amostras ao Fornecedor  1dia Sex 30/11/18 Qua12/12/18 112 T, lCDOrdenador Quimicg
= 141 - 1.4.1.2 Realizar Avaliagdo Sensorial 2dias  Qua12/12/18 Sex 14/12/18 140 éenjco de Laboratdrio 1;Laboratério 1
E 142 - 1.4.1.3 Realizar Teste de Performance 2dias  Sex14/12/18 Ter18/12/18 141 Tecnico de Laboratério 2;Laboratério 2
E 143 - 1.4.1.4 Coletar Resultados dos Testes 1dia Ter 18/12/18 Qua 19/12/18 142;14 Tecnico de|Laboratdrio 1;Técnico de Laboratdrio 2;Laboratdrio 3
g 144 - 1.4.1.5 Definir Fragrancia 1dia Qua 19/12/18 Qui 20/12/18 143 lCMrdEH ydor Quimico;Especialista em Fragrincia
E 143 - 14.1.6 Buffer de tempo 1dia Qui 20/12/18 Sex 21/12/18 144 il
‘S 146 - 1.4.1.7 Fragrancia Definida Odias  Sex 21/12/18 Sex 21/12/18 145 2432
9 17 - 1.4.2 4 Teste de Estabilidade 22dias  Sex21/12/18 Qui 24/01/19 I 1
148 - 1.4.2.1 Realizar Teste na Estufa 15dias Sex 21/12/18 Ter 15/01/19 146 - Técnico de Laboratdrio
149 - 1.4.2.2 Realizar Teste na Geladeira 15dias  Sex 21/12/18 Ter 15/01/19 148l Técnico de Laboratério
150 - 1.4.2.3 Realizar Teste na Bancada 15dias  Sex 21/12/18 Qui17/01/19 1431;1 ) Técnico de |aboratd
151 - 1.4.2.4 Coletar Resultados dos Testes 2dias  Ter15/01/19 Sex 18/01/19 146;14 . I Técnico df: Laborat
152 - 1.4.2.5 Emitir Laudo Técnico 2dias  Sex18/01/19 Ter 22/01/19 151 lCMrdenadol
153 - 1.4.2.6 Buffer de tempo 1dia Ter 22/01/19 Qua 23/01/19 152 il
154 - 1.4.2.7 Teste de Estabilidade Concluido ldia Qua 23/01/19 Qui 24/01/19 153 —Coordena
155 - 1.4.3 4 Teste de Embalagens 3,5 dias Qui 27/12/18 Qua02/01/19 1
156 I - 1.4.3.1 Realizar Teste de Impacto 1dia Qui 27/12/18 ISex 28/12/1+ |13?' - Designer

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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Modo

@ & |

Tornfa
156 -
157 -
158 -
159 -
160 -
161 -
162 -
163 -
p 164 -
R
2 -
8 x| m
o -
‘S 169 -
? 17 -
171 -
172 -
173 -
174 -
175 -
176 -
177 -
178 -

Fonte: MS Project.

EDT
1431
14.3.2
1.4.3.3
1434
L4.3.5
144
1441
14.4.2
1.44.3
1444
1.4.5
14.5.1
1.4.5.2
1.4.5.3
1454
1.4.5.5
1.4.5.6
1.4.6
1.4.6.1
1.4.6.2
1.4.6.3
L4.6.4
1.4.6.5

-

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa

Realizar Teste de Impacto

Coletar Resultados dos Testes

Emitir Laudo Técnico
Buffer de tempo
Embalagem Definida

4 Simulacdo Digital
Consolidar Dados
Mantar Apresentagdo
Apresentar Simulagdo
Simulag3o Aprovada

4 Mockups
Identificar Insumos
Coletar Insumos
Montar Mockup
Apresentar Mockup
Buffer de tempo
Mockup Finalizado

4 Teste de Resisténcia

Testar Resist&ncia do Mockup
Coletar Resultado dos Testes

Emitir Laudo Técnico
Buffer de tempo

Teste de Resisténcia Aprovado

~ Duragi~
1dia
0,5 dias
1dia
1dia
0 dias
6 dias
1dia
2dias
0,5 dias
0 dias
7 dias
1dia
1dia
3 dias
1dia
1dia
0 dias
4 dias
1dia
1dia
1dia
ldia
0 dias

nicio ~ | Término

Qui 27/12/18 Sex 28/12/18

Sex 28/12/18 Sex 28/12/18
Sex 28/12/18 Ter 01/01/19
Ter 01/01/19 Qua02/01/19
Qua 02/01/19 Qua 02/01/19
Qua 02/01/19 Qui 10/01/19
Qua 02/01/19 Qui 03/01/19
Ter 08/01/19 Qui 10/01/19
Qui 10/01/19 Qui 10/01/19
Qui 10/01/19 Qui 10/01/19
Qui 10/01/19 Seg 21/01/19
Qui 10/01/19 Sex 11/01/19
Sex 11/01/19 Seg 14/01/19
Seg 14/01/19 Qui 17/01/19
Qui 17/01/19 Sex 18/01/19
Sex 18/01/19 Seg 21/01/19
Seg 21/01/19 Seg 21/01/19
Seg 21/01/19 Sex 25/01/19
Seg 21/01/19 Ter 22/01/19
Ter 22/01/19 Qua 23/01/19
Qua 23/01/19 Qui 24/01/19
Qui 24/01/19 Sex 25/01/19
Sex 25/01/19

Sex 25/01/19

- | Prec

137
156
157
158
159

160
162
163
164

165
167
168
169
170
171

172
174
175
176
177

23

Janeiro 2019

28

- .
Designer
Designer

lDesign er

02 o7 12 17

=]
]

a1in01
2481

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgé&o)
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'—Besigier;ﬁ erente de Produto

Fevereiro 2019
27 01 06 11 16 21

Designer;Gerente de Produto

lDesign er;Gerente de|
40 fnd
64

I 1
- .
Designer;Coordena

Designer;Coord

Designer

Produto

or Quimico

enador Quimico

lDesigner Gerente de Produto

|

Gel

ot

ente de Produto;Gerente de Qualidade

lTElcn ico de Laboratdrio 3
1récnioo de Laboratdério 3

4I[l 25/01
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PLANO DE PROJETO

Modo 27/lanf19 03/Fev/19 10/Fev/19 17f
ﬂ ia"‘q ~ | EDT ~ MNome da tarefa ~ Duragi~ Inicio ~ | Término M Prec~ |[|S|S (DS | T|Q| Q|55 D|S|T|QQ|5|S| D5 T Q|Q|5|5|D
173 - 1.5 4 Documentagdo 16,81 dia Sex 25/01/19 Ter 19/02/19
180 - 1.5.1 4 Documentos Técnicos 2dias  Sex 25/01/19 Ter 29/01/10 1
181 - 1.5.1.1 Relacionar Documentos 1dia Sex 25/01/19 Seg 28/01/19 146;15 Analista de Qualidade
182 - 1.5.1.2 Coletar Documentas 1dia Seg 28/01/19 Ter 23/01/19 181 lﬁnalista de Qualidade
183 - 1.5.1.3 Documentos Validados Odias  Ter29/01/19 Ter 29/01/19 182 % 29/01
184 - 1.5.2 4 Documentos Regulatorios 2dias  Ter 29f/01/19 Qui 31/01/19 1
185 - 1.5.2.1 Relacionar Documentos 1dia Ter 29/01/19 Qua 30/01/19 183 Analista de Qualidade
186 - 1.5.2.2 Coletar Documentos ldia Qua 30/01/19 Qui 31/01/19 185 lﬁnalisla de Qualidade
= 187 - 1.5.2.3 Documentos Validados Odias  Qui31/01/19 Qui31/01/19 186 3181
Z 188 - 1.5.3 4 Notificagio ANVISA 12,31 dia Ter 29/01/19 Sex 15/02/19 I
E 189 - 1.5.3.1 Cadastrar InformagGes Técnicas 1dia Ter 29/01/19 Qua 30/01/19 183 T Gerente de Produto
g 190 L 1.5.3.2 Realizar Pagamento de Taxa 1dia Qui 31/01/19 Sex 01/02/19 187 [ —Geren*eF'meTeiro
E 191 - 1.5.3.3 Consultar Nimero do Processo Sdias  Ter05/02/19 Ter12/02/19 190 lﬁerente Fipanceiro
é 192 - 1.5.3.4 Buffer de Tempo 3dias  Ter12/02/19 Sex 15/02/19 191
193 - 1.5.3.5 Produto Regulamentado odias  Sex15/02/19 Sex 15/02/19 192 4 15/02
194 - 1.5.4 4 Estruturagio do Processo Produtivo 6dias  Sex25/01/19 Seg04/02/19 I 1
195 - 1.54.1 Estruturar processo produtivo 2dias  Sex 25/01/19 Ter 29/01/15 1738 [ lCoord enador de PPCP
196 - 1.5.4.2 Registrar Etapas da Produgdo 2dias  Ter29/01/19 Qui31/01/19 195 Coordenador de PPCP
197 - 1.5.4.3 Aprovar Etapas da Produgdo ldia Qui 31/01/19 Sex 01/02/19 196 lCMrdenador de PPCP
198 - 1.5.4.4 Buffer de Tempo 1dia Sex 01/02/19 Seg04/02/19 197
199 - 1.5.4.5 Processo Produtivo Registrado Odias  Seg04/02/19 Seg04/02/19 198 #8462
200 - 1.5.5 4 Book de documentos 2,5dias Sex 15/02/19 Ter 19/02/19
201 - 1.5.5.1 Coletar Documentos 1dia Sex 15/02/19 Seg 18/02/19 187;19

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)
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PLANO DE PROJETO

Tri 1/2019

Modo Tri 4/2018
0 Elqa"‘q ~ | EDT + MNome da tarefa » Duraci+ Inicio » | TErmino - | Prec Dez lan Fev Mar Abr Maio

202 I - 15.5.2 Aprovar Documentos Ldia Seg18/02/19 |Ter 19/02/19 |201 ;Gerentede Projeto

203 - 1.5.5.3 Arguivar Documentos 0,5dias Ter 19/02/19 Ter1%/02/19 202 i

204 - 1.5.5.4 Book de documentos arguivados Odias  Ter19/02/19 Ter19/02/19 203 1982

205 - 1.6 4 Contratagbes 101,56 di Qua 10/10/18 Qua 06/03/19

206 - 1.6.1 4 Insumos 11dias Ter19/02/19 Qua 06/03/19 I

207 - 1.6.1.1 Comprar Insumos Sdias  Ter19/02/19 Ter26/02/19 204 T fﬁnprador:lnsumosu]:ﬂgua Deionizada[1];Alcoo

208 - 1.6.1.2 Realizar Amostragem 1dia Ter 26/02/19 Qua 27/02/19 207 lﬁﬂa“ﬂa de PPCP;Coordenador Quimico;Técnico «

209 - 1.6.1.3 Testar Insumos 1dia Qua 27/02/19 Qui 28/02/19 208 lA alista de PPCP;Coordenador Quimico;Técnico
E 210 - 1.6.1.4 Emitir Laudo de Eficdcia 1dia Qui 28/02/19 Sex 01/03/19 209 lﬁnalista de PPCP;Coordenador Quimico; Técnico
E 211 - 1.6.1.5 Buffer de Tempo 3dias  Sex01/03/19 Qua06/03/19 210 il
o 212 - 1.6.1.6 Isumos Armazenados Odias  Qua06/03/19 Qua 06/03/19 211 4 06/03
g 213 - 1.6.2 4 Mio de Obra 2,81 dias Sex 30/11/18 Qui13/12/18 1
E 214 - 1.6.2.1 Selecionar Colaboradores 1,81 dias Sex 30/11/18 Ter 04/12/18 112 'lGErEI“EdE Projeto;Coordenador de PPCP;Coordepador Quimico
é 215 - 1.6.2.2 Definir Tarefas 1dia Ter 04/12/18 Qua05/12/18 214 lCcordenador de PPCP;Coordenador Quimico

216 - 1.6.2.3 Convocar colaboradores Sdias  Quao05/12/18 Qua 12/12/18 215 Coordenador de PPCF;Coordenador Quimico

selecionados 1

217 - 1.6.2.4 Buffer de tempo 1dia Qua 12/12/18 Qui 13/12/18 216 h

218 - 1.6.2.5 Equipe Contratada Odias  Quil3/12/18 Quil3/12/18 217 1312

219 - 1.6.3 4 Equipamentos 4dias  Ter19f02/19 Seg 25/02/19 LI

220 - 16.3.1 Selecionar Equipamentos ldia  Ter19/02/19 Qua20/02/19 204 T superyfsor de Manutenio;Valvulas[1]

221 - 1.6.3.2 Emitir Laudo Técnico ldia Qua 20/02/19 Qui 21/02/19 220 lSupen isor de Manutengio

222 - 1.6.3.3 Buffer de Tempo 2dias  Qui21/02/19 Seg25/02/19 221 il

223 - 1.6.3.4 Equipamentos Validados odias  Seg25/02/19 Seg 25/02/19 222 42502

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgé&o)
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PLANO DE PROJETO

Modo Semestre 2 2018 Semestre 1 2019 Semestr
ﬁ Ef"‘q ~ EDT - Nome da tarefa ~ Duragiw Inicio ~  Término ~ Precw| O N o 1 F W A M 1 1 A 5 o} N D
224 | - 1.6.4 4 Consultoria 16,63 dia Qua 10/10/18[seg 05/11/1:+ | |
225 - 1.6.4.1 Identiicar especialistas em 1dia Qua 10/10/18 Qua 10/10/18 94T f refite de Produto
fragrancia
226 1.6.4.2 Selecionar especialista de 3dias  Quill/10/18 Ter 16/10/18 225;94 ergnte de Produto
fragrancia
227 1.6.4.3 Consultar experiéncias e qualidade 1dia Sex 19/10/18 Sex 19/10/18 226;94 e[ente de Produto
do especialista em fragrancia :
228 - 1.6.4.4 Contratar especialista em fragréncia 1dia Qua 31/10/18 Qui 01/11/18 227;94 erente de Projeto;Espefiialista em Fragréncia
229 - 1.6.4.5 Buffer de Tempo 1dia Qui01/11/18 Seg05/11/18 228;94 :
E 230 - 1.6.4.6 Especialista em fragrancia Odias  Seg05/11/18 Seg05/11/18 229;94 B5f1——————
5 contratado
& 231 - 1.7 4 Piloto 48,5 dias Qua 06/03/19 Ter 14/05/19 1
5 232 - 1.7.1 4 Provas Reais 14,75 dia Qua 06/03/19 Qua 27/03/19 1 :
5 233 - 1.7.1.1 Coletar Amostra do Produto 1dia Qua 06/03/19 Qui 07/03/19 204;23 "'Designer:Coorde?wadorde PPCP;Gerente de Produto;Técnico de
9 234 - 1.7.1.2 Montar Produto Sdias  Qui07/03/19 Quil4/03/19 233 Designer;Coorcenador de PPCP;Coordenador Quimico;Gerents
235 - 1.7.1.3 Apresentar produto 1dia Qui 14/03/19 Qui 21/03/13 234 I Designer;Coorfdenador de PPCP;Coordenador Quimico;Geren
236 - 1.7.1.4 Registrar Formalmente o Produto  1dia Qui 21/03/19 Seg25/03/19 235 .lGerentede I%roduto
237 - 1.7.1.5 Buffer de Tempo 2dias  Seg 25/03/19 Qua 27/03/19 236 h :
238 - 1.7.1.6 Prova Real Homologada Odias  Qua27/03/19 Qua 27/03/19 237 27/03
239 - 1.7.2 4 Embalagens Graficas 15,25 dia Qua 27/03/19 Qua 17/04/19
240 - 1.7.21 Coletar Amostra de Embalagens 1dia Qua 27/03/19 Qui 28/03/13 238 Designer
241 - 1.7.2.2 Avaliar Embalagens 2dias  Qui28/03/19 Quill/04/19 240 Designeréﬁerente de Produto
242 - 1.7.2.3 Montar Embalagem 1dia Qui 11/04/19 Sex12/04/19 241 Designer
243 - 1.7.2.4 Apresentar Embalagem 0,5dias Sex 12/04/19 Sex 12/04/19 242 lDesignerg

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagéo)
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Modo
0 Elqa"‘q ~ EOT + Nome da tarefa
244 - 1.7.2.5 Registrar Formalmente Embalagem
245 - 1.7.2.6 Buffer de Tempo
246 - 1.7.2.7 Embalagem grafica aprovada
247 - 1.7.3 4 Embalagens de Transporte
248 - 1.7.3.1 Coletar Amostra de Embalagens
249 - 1.7.3.2 Avaliar Embalagens
250 - 1.7.3.3 Montar Embalagem
251 - 1.7.3.4 Apresentar Embalagem
= 252 - 1.7.3.5 Realizar Envio Teste de Ebalagem
E 253 - 1.7.3.6 Registrar Formalmente Embalagem
E 254 - 1.7.3.7 Buffer de Tempo
g 255 - 1.7.3.8 Embalagem aprovada
E 156 - 1.7.4 4 Fragrincias
‘S 257 - 1.7.4.1 Coletar fragrancias recebidas
? 258 - 1.7.4.2 Avaliar fragrancias recebidas
258 - 1.7.4.3 Montar produto com fragrancia
280 - 1.7.4.4 Buffer de Tempo
261 - 1.7.4.5 Produto Aprovado
262 - 1.7.5 4 Homologagio
263 - 1.7.5.1 Montar produto Piloto
264 - 1.7.5.2 Registrar Etapas da Produgdo
265 - 1.7.5.3 Aprovar Etapas da Produgdo
266 - 1.7.5.4 Buffer de Tempo

Fonte: MS Project.

» Duraci~

1dia
2dias
0 dias
18,5 dias
1dia
1dia
0,5 dias
0,5 dias
7 dias
0,5 dias
Bdias
0 dias
5 dias
1dia
1dia
2dias
1dia

0 dias
6 dias
2 dias
2 dias
1dia
1dia

PLANO DE PROJETO

nicie ~ | Término

Sex 12/04/19 Seg 15/04/19

Seg 15/04/19 Qua 17/04/19
Qua 17/04/19 Qua 17/04/19
Qua 17/04/19 Ter 14/05/19
Qua 17/04/19 Qui 18/04/19
Qui 18/04/19 Sex 19/04/19
Sex 19/04/19 Seg 22/04/19
Seg 22/04/19 Seg 22/04/19
Seg 22/04/19 Qua 01/05/13
Qua 01/05/19 Qui 02/05/19
Qui 02/05/19 Ter 14/05/19
Ter 14/05/19 Ter 14/05/19
Qua 06/03/19 Qua 13/03/19
Qua 06/03/19 Qui 07/03/19
Qui 07/03/19 Sex 08/03/19
Sex 08/03/19 Ter 12/03/19
Ter 12/03/19 Qua 13/03/19
Qua 13/03/19 Qua 13/03/19
Qua 12/03/19 Qui 21/03/19
Qua 13/03/19 Sex 15/03/13
Sex 15/03/19 Ter 19/03/19
Ter 19/03/19 Qua 20/03/19
Qua 20/03/19 Qui 21/03/19

+ | Prec«

243
244
245

246
2438
249
250
251
252
253
254

2330
257
258
259
260

261

26311+

264
265

Tri 1/2019 ri 2/2019
Mar Abr Maio Jun Ju

leesign er;Gerente de Produto
17/04

Designer;Embalagem d 3 Transporte[1]
Designer :
Designer
Designer
Gerente de {lua.fl idade
lDesign er;Gerer;te de Produto

4 14/05
1 :

'+, Coordenador Quimico;Fornecedor;Gerente de Qualidade;Fragrandal1]

Coordenador Quimico;Gerente de Qualidade; :Laboratério 2
lCMrd enador de PPCP;Coordenadgr Qufmiuf;:;Design er;Gerente de Produto

13/03

Coordenador de PPCP
Coordenador de PPCP :
lCoord enador de PPCP;Gerentge de Produto;Gerente de Qualidade

4

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgé&o)
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PLANO DE PROJETO

Modo iof19 19/Maio/19 26/Maiof19 02/lun/19
0 Ela LT EDT ~ Nome da tarefa + Duragi~ Inicio ~ | Termino El Prec~|( T || Q|5 |5 | DS |T|Q|Q|5 |5 D5 |T|Q|Q|5|5|D|5|T Q| q)|:
268 | - 1.8 4 Encerramento 13,81 dia Ter 14/05/19 |Sex31!05f1!l | |§
269 - 1.8.1 4 Ligbes Aprendidas 1,5 dias Ter 14/05/19 Qua 15/05/19 1 ]
270 - 1.8.1.1 Realizar registro das ligdes 1dia Ter 14/05/19 Qua 15/05/19 255;2¢ Gerente de Projeto;jGerente de Produto;Analista de PPCP
aprendidas l
271 - 1.8.1.2 Obter aprovagdo do registro das 0,5dias Qua 15/05/19 Qua 15/05/19 270 Gerente de Projeto;Gerente de Produto;Analista de PPCP
licbes aprendidas 1
272 - 1.8.1.3 Registro Geral de LigGes Aprendidas 0dias  Qua 15/05/19 Qua 15/05/19 271 15/05
273 - 1.8.2 4 Prestacdo de Contas Finais 2,5dias Qua 15/05/19 Seg 20/05/19
E 274 - 1.8.2.1 Elaborar prestagio de contas 2dias  Qua 15/05/19 Sex 17/05/13 272 Gerente de Projeto;Gerente Financeiro
=z financeira l
< o . ; . . . =
g 275 - 1.8.2.2 Obter aprovacio da prestagdode  0,5dias Sex 17/05/19 Seg20/05/13 274 Gerente de Projeto;Gerente Financeiro;Patracinador
"';;-.J contas E
g 276 - 1.8.2.3 Prestagdo de Contas Finais Odias  Seg20/05/19 Seg20/05/19 275 20/05
3 Realizada
0 277 - 1.8.3 4 Book Final do Projeto 2,5dias Seg20/05/19 Qua 22/05/19 ]
278 - 1.8.3.1 Montar Book Final do Projeto 2dias  Seg 20/05/19 Qua 22/05/19 276 lGErEHtEdE Projeto;Gerente de Produto;Gerente de Qualidade
279 - 1.8.3.2 Obter Aprovagdo do Book Finaldo  0,5dias Qua 22/05/19 Qua 22/05/19 278 Gerente de Projeto;Gerente de Produto;Gerente de Qualidad:
Projeto l E
280 - 1.8.3.3 Book Final Aprovado Odias  Qua 22/05/19 Qua 22/05/19 279 22/05
281 - 1.8.4 4 Termo de Aceite 1,5dias Qua 22/05/19 Sex 24/05/19 ]
282 - 1.8.4.1 Elaborar termo de aceitacdo do 1dia Qua 22/05/19 Qui 23/05/19 280 Gerente de Projeto;Gerente de Marketing;Gerente de Pro
Projeto l
283 - 1.8.4.2 Submeter para Aprovagdo 0,5dias  Qui23/05/19 Sex 24/05/19 282 Gerente de Projeto;Gerente de Marketing;Gerente de
284 - 1.8.4.3 Termo de Aceite Assinado Odias  Sex 24/05/19 Sex 24/05/19 283 ﬂ 24/05

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgé&o)
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PLANO DE PROJETO

Modo 26/Maio/19 |
0 E?"‘q ~ | EDT Nome da tarefa - Duragi~ Inicio ~ | Término ~ | Prec - 5 (1] S T Q Q s s
285 | - 185 4 Relatério Final 2,5dias Sex 24/05/19 [Ter 28/05/1¢v | If 1 :
286 - 1.8.5.1 Preparar Relatdrio 2dias  Sex 24/05/19 Ter28/05/19 284 [ Gerente de Projeto;Gerente de Produto;Gerente
287 - 1.8.5.2 Anexar Aprovacbes 0,5dias Ter 28/05/19 Ter28/05/19 286 Gerente de Projeto;Gerente de Preduto;Geren
288 - 1.8.5.3 Relatorio Final Entregue Odias  Ter 28/05/19 Ter 28/05/19 287 ﬂ 28/05 :
289 - 1.8.6 4 Reunido de Encerramento 3,31 dias Ter 28/05/19 Sex 31/05/19 'l 1
290 - 1.8.6.1 Elaborar o Termo de Encerramento  2dias  Ter 28/05/19 Qui 30/05/19 288 Gerente de PijEtO:Gerer
do Projeto 1 ]
291 - 1.8.6.2 Realizar a Reunido de Encerramento 0,5 dias  Qui 30/05/19 Sex 31/05/19 290 Gereé\tede Proje
(Close Out Meeting) ]
% 292 - 1.8.6.3 Obter assinatura do termo de 2 hrs Sex 31/05/19 Sex 31/05/19 291 Gerig‘ﬂte de Proji
U} encerramento do Projeto ]
& 203 - 1.8.6.4 Obter assinatura do termo de 2hrs Sex 31/05/19 Sex 31/05/19 292 Gerente de Pro
g aceite do projeto
5 294 - 1.8.6.5 Publicar ata da reunido de 2,5hrs  Sex31/05/19 Sex31/05/19 293 Gerente de Pr
[} encerramento l ]
205 | - 1.8.6.6 Projeto Final Entregue Odias  Sex 31/05/19 Sex31/05/19 294 L 3;13’05

Fonte: MS Project.

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgé&o)
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30
34
62
89
94
99

104

112

118

122

126

132

137

146

160

165

172

178

183

187

GRAFICO DE GANTT

Fonte: MS Project.

EDT ~ Nome da tarefa

4 Marco: Sim

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Cutubro 2018 Novembro 2018

Dezembro 2018

laneiro 2019

Fevereiro 2019

-~ |(29 |04 0914 |19 |24 |25 |03 |08 |13 |18 |23 |28 |03 |08 |13 |18 |23 |28 |02 |07 |12 |17 |22 |27 01 |06 |11 |16 |21 26|03 |08 |13 18 2

1.1.1.1.2
1.1.1.2.2

1.1.2.1.19
1.1.2.2.3
1.1.3.1.6.1
1.2.1.5
1.2.24
1.2.3.4
1.2.44
1.2.5.7
1.3.1.4
1.3.2.3
1.3.3.3
1.3.4.5
1.3.5.4
1.4.1.7
1.4.3.5
1444
1.4.5.6
1.4.6.5
1.5.1.3
1.5.2.3

Termo de Abertura Aprovado
Registro das Partes Interessadas
Elaborada

Plano de Projeto concluido
Plano de Projeto Aprovado
Elaborar Ata de Reunifies 1
Estudo de Mercado finalizado
Ideias aprovadas

Embalagem Definida

Farmulas e fragrancias selecionadas

Fornecedor Aprovado
Briefing Aprovado
Designer Definido
Produto Conceituado
AVE Aprovada

Produto Definido
Fragrancia Definida
Embalagem Definida
Simulagio Aprovada
Mockup Finalizado
Teste de Resisté&ncia Aprovado
Documentos Validados
Documentos Validados

# 01/10
» 01/10
# 26/10
# 30/10
& 20/11
# 05/10
¥ 09/10
& 22/10
+ 13/11
+ 30/11
# 06/12
& 11/12
& 20/12
# 13/12
& 19/12
& 21/12

Figura 3 - Grafico de Marcos

4 02/01
+ 10/01

# 21/01
& 25/01
& 29/01
# 31/01
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EDT + | Nome da tarefa

183 |1.5.3.5 Produto Regulamentado
133 1545 Processo Produtivo Registrado
204 11.5.54 Book de documentos arguivados
217 11.6.1.6 Isumos Armazenados
218 1.6.2.5 Equipe Contratada
223 11.6.3.4 Equipamentos Validados
230 |1.6.4.6 Especialista em fragrancia contratado
= 238 |1.7.1.6 Prova Real Homologada
E 246 11.7.2.7 Embalagem grifica aprovada
E 255 11.7.3.8 Embalagem aprovada
g 261 |1.7.4.5 Produto Aprovado
E 267 |1.7.5.5 Processo Produtive Homologado
S 272 (1813 Registro Geral de LigGes Aprendidas
© 27 1.8.2.3 Prestagdo de Contas Finais Realizada
280 |1.8.3.3 Book Final Aprovado
284 |1.8.4.3 Termo de Aceite Assinado
288 |1.8.5.3 Relatdrio Final Entregue
285 |1.8.6.6 Projeto Final Entregue

Fonte: MS Project.

PLANO DE PROJETO

Tri 4/2018 Tri 1/2019 Tri 2/2019
Dez lan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago
# 15/02 :
# 04/02
# 19/02
& 06/03
& 13/12
& 25/02
& 27/03
& 17/04
+ 1a/05
+ 13/03 5
& 21/03 :
® 15/05
+ 20/05
4 22/05
+ 2405
0 28/05

& 31/05

Figura 3 - Gréfico de Marcos (continuacgéo)

Tri 3/2019
Set

Out

Now

Tri 4/2019
Dez
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O gerenciamento de Custos do projeto sera realizado com base nos documentos
necessarios, como, a EAP hierarquica, lista de atividades, requisitos das atividades,
calendario dos recursos e estimativas de trés pontos, utilizados como insumos e
recursos financeiros para planejamento e controle do orgamento previsto para o
projeto, o qual sera estimado a partir da técnica botton-up.

O controle de custo do projeto sera realizado através da ferramenta MSProject e
aplicacdo de técnica de gerenciamento do valor agregado, sendo possivel o
gerenciamento do orcamento do projeto, escopo e tempo, no qual o gerente de
projeto € responsavel do inicio ao fim do projeto.

O custo final do projeto estd diretamente ligado as reservas de contigéncia e

gerencial, agregadas no inicio do projeto.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi estipulada uma reserva gerencial de R$ 17.171,00 (Dezessete mil, cento e
sessenta e um reais), correspondente a 14,4% sobre o valor total orcado para o
projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

O valor das reservas de contingéncia é de R$ 5.962,00 (Cinco mil novecentos e

sessenta e dois reais) conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera feita semanalmente durante as reunides de

desempenho do projeto ou sempre que houver alguma mudanca nas reservas

gerenciais.
Elaborado por: | Gerente do Projeto e equipe Verséo: 1.0 08/10/2018
Aprovado por: Nayana Pedreira, Patrocinador Data de aprovacéo: |26/10/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Desenvolvimento de

uma linha de aromas

para uma industria de
cosmeéticos

0 horas | RS 119.243,83

1.1 Gerenciamento 1.2 Pesquisa 1.3 14 Testes 1.5 Documentagéo 1.6 Contratagoes 1.7 Piloto 1.8 Encerramento
do Projeto 0 horas | RS 16.524,00 Desenvolvimento 0 horas | RS 15.092,00 0 horas | RS 3.640,00 0 horas | RS 18.908,00 0 horas | RS 32.252,00 0 horas | RS 14.359,00
0 horas [ RS 11.056,83 0 horas [ RS 7.412,00 b
[ 1.24 Estudo de 1.4.1 Amostras de 1.5.1 Documentos 1.6.4 Insumos 1.7.4 Provas Reais 181 Ligoes
! — ] - | - Mercado 1.3.1 Briefing H  Fragrancias - Técnicos 0 horas | RS 8.680,00 0 horas | RS9.112,00 H  Aprendidas
141 Iniciagao 112 Planejamento 143 Controle 0 horas | RS 2.520,00 0 horas | RS 896,00 0 horas | RS 1.776,00 0 horas | RS 192,00 0 horss | RS 1.092,00
0 horas |RS 215,00 0 horas | R$6.708,00 0 horas | R84.133,83 -
| | 1.6.2Mao de Obra 1.7.2 Embalagens
14441 Termo de 1.4.24 Plano do 1434 Reunides 1.2.2 Brainstorming 132 Def_migéo do 142 ng_;te de 152 Documgntos 0 horas | RS 3.424,00 H Graficas 182 Prestggé(_) de
Abertura Projeto Thoras I RS 357483 0 horas | RS 1.540,00 H Designer H  Estabilidade — Regulatorios 0 horas | RS6.080,00 —  Contas Finais
Ohoras | RS 129,00 Uhoras | RS6.192,00 0 horas | RS 1.600,00 0 horas | RS 8.928,00 0 horas | R$ 192,00 Ty 0 horas | RS 1.500,00
1432 Relatorios 1.23 Pesquisa de - _ 0 horas | RS 4.740,00 1.7.3 Embalagens de
1.4.1.2 Registro das 1422 Thoras [R5 55900 H  Embalagens 1.3.3 Conceituagao 14.3 Teste de 1.5.3 Notificagdo H  Transporte 183 Book Final do
Partes Apresentagio do —]— 0 horas | RS 1.320,00 | doProduto - Embalagens | ANVISA T 0 horas | RS 3.692,00 - Projeto
Interessadas Plano Qhoras | RS 540,00 0 horas [ RS 400,00 0 horas | RS 1.816,00 e LONBIN 0 horas | RS 2.200,00
0 horas | RS 2.064,00
0 foras | RS 86,00 0 horas | RS 516,00 1.24 Pesquisa de '# 174, Fragrancias
Formulas e 1,34 Precificagdol 1.4.4 Simulagdo 1,54 Estruturagdo 0 horas | RS 11.832,00 1.8.4 Termo de
Fragrancias H AVE = Digital do Processo - Aceite
0 horas | RS 5.040,00 0 horas | RS 1.056,00 0 horas | RS 1.540,00 Produtivo 7 - 0 horas | RS 2.124,00
Ohoras RS 1.000,00 L1 aiomes)
. 0 horas | RS 1.536,00 -
1.2.5 Pesquisa de 1.3.5 Definigéo do 1.4.5 Mockups 1.8.5 Relatdrio Final
| Fornecedores — _ Produto 0horas | RS 172000 1,55 Book de 0foras [ RS 2.640,00
0 horas | RS 6.104,00 0 horas [ RS 3.320,00 —_Documentos
44
145 Teste de Hoes [l sl 186 Reunido de
L Resisténcia < Encerramento
0 horas | RS 728,00 0 horas | RS 4.603,00

Fonte: MS Project.

Figura 4 - EAP de Custos, sem as reservas gerenciais e de contingéncia.
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ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto
EDT Nome da tarefa Duracdo Nomes dos recursos

Desenvolvimento de uma linha

1 de aromas com neutralizador de 1.70'88
. dias
odores causados por alimentos
1.1 Gerenciamento do Projeto 197'81
dias
0,88
1.1.1 Iniciac3 .
niciagao dias
1.1.1.1 Termo de Abertura 0’.38
dias
Elab T d
1.1.1.1.1 aborar fermo de 3 hrs Gerente de Projeto
Abertura
1.1.1.1.2 Termo de Abertura 0 hrs Patrocinador
Aprovado
1.1.1.2 Registro das Partes 0:25
Interessadas dias
Elaborar registro dos .
1.1.1.2.1 Stakeholders 2 hrs Gerente de Projeto
1.1.1.2.2 Registro das Partes Odias Gerente de Projeto
Interessadas Elaborada
1.1.2 Planejamento 29'75
dias
1.1.2.1 Plano de Projeto 29’75
dias
Elab PI d
1.1.2.1.1 . aborariano de 1dia Gerente de Projeto
Gerenciamento de Escopo
1.1.2.1.2 Elaborar EAP 1dia Gerente de Projeto
1.1.2.13 I-;Iaborar Plano de 1 dia Gerente de Projeto
Gerenciamento de Tempo
1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma 1dia Gerente de Projeto

El Pl
1.1.2.1.5 . aborar Plano de 1 dia Gerente de Projeto
Gerenciamento de Custo

1.1.2.1.6 Elaborar Orcamento 1dia Gerente de Projeto
1.1.2.1.7 I-;Iaborar Plano de 1 dia Gerente de Projeto
Gerenciamento de Pessoas
1.1.2.1.8 Elaborar Organograma 1dia Gerente de Projeto
El Matri
1.1.2.1.9 aborar Matriz de 1dia Gerente de Projeto

Responsabilidades

Custo

RS 119.243,83

RS 11.056,83
R$ 215,00
RS 129,00
RS 129,00

RS 0,00

RS 86,00

RS 86,00

RS 0,00

RS 6.708,00
R$ 6.192,00

RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00

RS 344,00
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EDT

1.1.2.1.10

1.1.2.1.11

1.1.2.1.12

1.1.2.1.13

1.1.2.1.14

1.1.2.1.15

1.1.2.1.16

1.1.2.1.17

1.1.2.1.18
1.1.2.1.19
1.1.2.2

11221

1.1.2.2.2

1.1.2.23

1.13

1.1.3.1

11311

1.1.3.1.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar Plano de

Duragao

Gerenciamento de Comunica¢Ges 1 dia

e Partes Interessadas

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Qualidade

Elaborar Requisitos de

qualidade

Elaborar Plano de
Gerenciamento de AquisicOes

Elaborar Declaragbes de

Trabalho

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Riscos

Elaborar Plano de Resposta

a Riscos

Consolidar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Buffer de Tempo

1dia

1dia

1dia

1dia

1dia

1dia

1dia

1 dia

Plano de Projeto concluido 0O dias

Apresentacdo do Plano
Apresentar Plano de
Gerenciamento de Projeto
Obter aprovacao do Plano
de Gerenciamento de Projeto

1,5 dias

1 dia

0,5 dias

Plano de Projeto Aprovado 0 dias

Controle

Reunioes

Reunido Inicial

Reunido de Abertura

(KickOff Meeting)

107,44
dias
106,69
dias

2 hrs

4 hrs

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto
Gerente de Projeto

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto;
Patrocinador

Gerente de Projeto;
Patrocinador

Gerente de Projeto; Analista
de Qualidade; Coordenador
de PPCP; Coordenador
Quimico; Designer; Gerente
de Produto; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Analista
de Qualidade; Coordenador
de PPCP; Coordenador
Quimico; Designer; Gerente
de Produto; Gerente
Financeiro

Custo

RS 344,00

RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00
RS 344,00

RS 344,00

RS 344,00
RS 0,00
R$ 516,00

RS 344,00
RS 172,00
R$ 0,00

R$ 4.133,83

RS 3.574,83

RS 394,00

RS 394,00
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EDT

1.1.3.1.3

1.1.3.1.31

1.1.3.1.3.2

1.1.3.1.3.3

1.1.3.1.34

1.1.3.1.35

1.1.3.1.3.6

1.1.3.1.3.7

1.1.3.1.3.8

1.1.3.14

1.13.1.4.1

1.1.3.1.4.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Reunido de

Acompanhamento da Equipe do

Projeto

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 1

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 2

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 3

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 4

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 5

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 6

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 7

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto 8

- 42
Reunido com Fornecedores .’

Reunidao com
Fornecedores 1

Reunido com
Fornecedores 2

Duragao Nomes dos recursos

33,25
dias

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Qualidade; Gerente
Financeiro

2 hrs

2 hrs

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

2 hrs

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

2 hrs

Gerente de Projeto; Gerente
de Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

2 hrs

2 hrs

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

2 hrs

2 hrs

06

dias

Gerente de Projeto;
Comprador; Gerente
Financeiro; Fornecedor

0,5 hrs

Gerente de Projeto;
Comprador; Gerente
Financeiro; Fornecedor

0,5 hrs

Custo

RS 2.203,33

RS 284,00

RS 285,33

RS 284,00

RS 284,00

RS 214,00

RS 284,00

RS 284,00

RS 284,00

RS 130,50

RS 43,50

RS 43,50

58



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

EDT

1.1.3.1.4.3

1.1.3.1.5

1.1.3.151

1.1.3.1.5.2

1.1.3.1.5.3

1.1.3.1.54

1.1.3.1.55

1.1.3.1.5.6

1.1.3.1.5.7

1.1.3.1.5.8

1.1.3.1.6

1.1.3.16.1

1.1.3.1.6.2

1.1.3.1.6.3

1.1.3.1.6.4

1.1.3.1.6.5

1.1.3.1.6.6

1.1.3.1.6.7

1.1.3.1.6.8

1.1.3.1.6.9

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)
Duragdo Nomes dos recursos

Nome da tarefa

Reunidao com
Fornecedores 3

Reunido de Desempenho
do Projeto

Reunido de Desempenho
do Projeto 1

Reunido de Desempenho
do Projeto 2

Reunido de Desempenho
do Projeto 3

Reunido de Desempenho
do Projeto 4

Reunido de Desempenho
do Projeto 5

Reunido de Desempenho
do Projeto 6

Reunido de Desempenho
do Projeto 7

Reunido de Desempenho
do Projeto 8

Reunido Encerramento

Elaborar Ata de Reunibes

1

Elaborar Ata de Reunides
2

Elaborar Ata de Reunides
3

Elaborar Ata de Reunides
4

Elaborar Ata de Reunides
5

Elaborar Ata de Reunides
6

Elaborar Ata de Reunides
7

Elaborar Ata de Reunides
8

Elaborar Ata de Reunides
9

0,5 hrs

35,06
dias

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

42,06
dias

0 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

0,5 hrs

Gerente de Projeto;
Comprador; Gerente
Financeiro; Fornecedor

Gerente de Produto; Gerente
de Projeto; Patrocinador

Gerente de Projeto;
Patrocinador

Gerente de Produto; Gerente
de Projeto; Patrocinador

Gerente de Projeto;
Patrocinador

Gerente de Produto; Gerente
de Projeto; Patrocinador

Gerente de Produto; Gerente
de Projeto; Patrocinador

Gerente de Projeto;
Patrocinador

Gerente de Produto; Gerente
de Projeto; Patrocinador

Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto

Gerente de Projeto

Custo

RS 43,50

R$ 259,50
RS 39,00
RS 21,50
RS 39,00
RS 21,50
RS 39,00
RS 39,00
RS 21,50
RS 39,00

RS 193,50

RS 0,00
RS 21,50
RS 21,50
RS 21,50
RS 21,50
RS 21,50
RS 21,50
RS 21,50

RS 21,50
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Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duragdo Nomes dos recursos
1.1.3.1.6.10 10 Elaborar Ata de ReuniGes 0,5 hrs Gerente de Projeto
1.1.3.2 Relatérios 3?:”75
dias
1.1.3.2.1 Elaborar Relat.orlo de 3.5,75
Desempenho do Projeto dias
Elaborar Relatdrio de .
1.1.3.2.1.1 Desempenho do Projeto 1 1hr Gerente de Projeto
1.1.3.2.1.2 Elaborar Relfa\tono de 1hr Gerente de Projeto
Desempenho do Projeto 2
1.1.3.2.1.3 Elaborar Relfatono de 1hr Gerente de Projeto
Desempenho do Projeto 3
1.1.3.2.1.4 Elaborar Relfaltono de 1hr Gerente de Projeto
Desempenho do Projeto 4
1.1.3.2.1.5 Elaborar Relfaltono de 1hr Gerente de Projeto
Desempenho do Projeto 5
1.1.3.2.1.6 Elaborar Relfaltono de 1hr Gerente de Projeto
Desempenho do Projeto 6
1.1.3.2.1.7 Elaborar Relf';ltono de 1hr Gerente de Projeto
Desempenho do Projeto 7
1.1.3.2.1.8 Elaborar Relf';ltono de 1hr Gerente de Projeto
Desempenho do Projeto 8
1.1.3.2.1.9 . Elaborar Relatorio Final 5 hrs Gerente de Projeto
do Projeto
41,38
1.2 Pesquisa it
9 dias
1.2.1 Estudo de Mercado 3'.38
dias
Identificar concorrentes do Designer; Gerente de
1.2.1.1 1 dia Marketing; Gerente de
segmento
Produto
Designer; Gerente de
1.2.1.2 Identificar publico alvo 1 dia Marketing; Gerente de
Produto
Designer; Gerente de
1.2.1.3 Consolidar informacgdes 1dia Marketing;Gerente de
Produto
Designer; Gerente de
Book ’
1.2.1.4 ook de documentos da 4 hrs Marketing; Gerente de

pesquisa de mercado

Produto

Custo

R$ 21,50
R$ 559,00
R$ 559,00

R$ 43,00

R$ 43,00

R$ 43,00

R$ 43,00

R$ 43,00

R$ 43,00

R$ 43,00

R$ 43,00
R$ 215,00

R$ 16.524,00

RS 2.520,00

RS 720,00

RS 720,00

RS 720,00

RS 360,00
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EDT

1.2.15

1.2.2

1221

1.2.2.2

1.2.23

1224

1.2.3

1.23.1

1.2.3.2

1.2.33

1.2.34

1.2.4

1241

1.2.4.2

1243

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)
Duragdo Nomes dos recursos

Nome da tarefa

Estudo de Mercado
finalizado

Brainstorming

Coletar ideias das partes
interessadas

Analisar ideias
Selecionar ideias

Ideias aprovadas
Pesquisa de Embalagens

Definir Embalagens

Identificar Fornecedores

Solicitar Amostras de
Embalagens

Embalagem Definida

Pesquisa de Fémulas e
Fragrancias

Pesquisar formulas e
fragrancias

Identificar Férmulas e
fragrancias

Confirmar compatibilidade
com os requisitos do projeto

0 dias

2,75
dias

1dia

1dia

6 hrs

0 dias
8 dias

2 dias

1 dia

2 dias

0 dias

6 dias

2 dias

3 dias

1dia

Designer; Gerente de
Marketing; Gerente de
Produto

Gerente de Marketing;
Gerente de Produto

Gerente de Marketing;
Gerente de Produto

Gerente de Marketing;
Gerente de Produto

Gerente de Marketing;
Gerente de Produto

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Gerente de Produto;
Designer

Coordenador Quimico;
Gerente de Produto;
Especialista em Fragrancia
Coordenador Quimico;
Gerente de Produto;
Especialista em Fragrancia

Coordenador Quimico;
Gerente de Produto;
Especialista em Fragrancia

Custo

RS 0,00

R$ 1.540,00
RS 560,00
RS 560,00
RS 420,00

RS 0,00
RS 1.320,00

R$ 440,00
RS 440,00
R$ 440,00

R$ 0,00

R$ 5.040,00

RS 1.680,00

RS 2.520,00

RS 840,00

61



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

EDT

1.2.44

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Férmulas e fragrancias

selecionadas

1.2.5

1.2.51

Pesquisa de Fornecedores

Identificar Fornecedores

Aptos

1.2.5.2

1.253

1.2.54
Cot

1.255
1.2.5.6

1.2.5.7

13
1.3.1

13.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.14

1.3.2

1.3.21

1.3.2.2

Avaliar Fornecedores

Qualificar Fornecedores

Confirmar Recebimento das

acoes

Avaliar as Melhores Ofertas

Buffer de Tempo

Fornecedor Aprovado

Desenvolvimento

Briefing

Elaboracao do Briefing

Conferencia do Briefing

Validagdo do Briefing

Briefing Aprovado

Definigao do Designer

Avaliar Competéncia

Definir Designer

Duragao

0 dias

12,63 dias

1 dia

2 dias

2,25 dias

2,25 dias

2 dias
1 dia

0 dias

14 dias
4 dias

2 dias

1dia

1dia

0 dias

3 dias

1 dia

2 dias

Nomes dos recursos

Coordenador Quimico;
Gerente de Produto;
Especialista em Fragrancia

Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade;
Gerente Financeiro

Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade;
Gerente Financeiro
Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade;
Gerente Financeiro
Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade;
Gerente Financeiro

Gerente de Produto

Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade;
Gerente Financeiro

Analista Comercial;
Supervisor de Logistica
Analista Comercial;
Supervisor de Logistica
Analista Comercial;
Supervisor de Logistica
Patrocinador; Gerente de
Projeto

Gerente de Produto;
Gerente de Marketing;
Designer

Gerente de Produto;
Designer

Custo

RS 0,00
RS 6.104,00

RS 792,00

RS 1.584,00

RS 1.584,00

RS 1.584,00

RS 560,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 7.412,00
RS 896,00

RS 448,00
RS 224,00
RS 224,00

RS 0,00

R$ 1.600,00

RS 720,00

RS 880,00
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EDT
1.3.2.3

1.3.3
1331

1.3.3.2

1333

134
1341

1.3.4.2
1343
1.3.44

1.3.4.5
1.3.5

1.3.5.1

1.3.5.2

1353
1354
1.4
14.1

1411

14.1.2

14.13

1.4.1.4

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Designer Definido

Conceituac¢ao do Produto
Criar Conceito

Defender Conceito

Produto Conceituado

Precificagdo/AVE
Coletar Custo de Insumos

Consultar impostos
correspondentes

Realizar Analise

Encaminhar para aprovagao
da Controladoria

AVE Aprovada
Definigao do Produto

Coletar informagoes do
estudo de mercado

Anidlise da Pesquisa

Benchmarking
Produto Definido
Testes

Amostras de Fragrancias

Solicitar Amostras ao
Fornecedor

Realizar Avaliagdo Sensorial

Realizar Teste de
Performance

Coletar Resultados dos
Testes

Duragao
0 dias

7 dias
2 dias

6 hrs

0 dias

5 dias
1dia

1dia
1 dia
1dia

0 dias
4,5 dias

0,5 dias

2 dias

2 dias

0 dias
38,5
dias

15 dias

1dia

2 dias

2 dias

1dia

Nomes dos recursos

Gerente de Produto; Gerente
de Marketing; Designer

Designer

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Analista Comercial
Comprador

Gerente Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
Financeiro

Patrocinador

Designer; Gerente de
Marketing; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade

Gerente de Marketing;
Gerente de Produto;
Designer; Gerente de
Qualidade

Designer; Gerente de
Marketing

Gerente de Qualidade

Coordenador Quimico

Técnico de Laboratério 1;
Laboratdrio 1
Técnico de Laboratério 2;
Laboratoério 2
Técnico de Laboratério 1;
Técnico de Laboratoério 2;
Laboratério 3

Custo

RS 0,00

RS 540,00
RS 320,00

RS 220,00

RS 0,00

RS 1.056,00
RS 104,00

RS 96,00
RS 256,00
RS 600,00

RS 0,00
RS 3.320,00

RS 488,00

RS 1.952,00

RS 880,00

RS 0,00

RS 15.092,00
RS 1.776,00

RS 240,00
RS 352,00

RS 352,00

RS 272,00
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EDT

1.4.15

1.4.1.6

1.4.1.7

1.4.2

1421

14.2.2

14.23

1424

1.4.25

14.2.6

1.4.2.7

143
1431

1.4.3.2

1433
1434

1.4.3.5

1.4.4

14.4.1

1.4.4.2

1.4.4.3

1444
1.4.5

1451

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Definir Fragrancia
Buffer de tempo
Fragrancia Definida
Teste de Estabilidade

Realizar Teste na Estufa
Realizar Teste na Geladeira
Realizar Teste na Bancada

Coletar Resultados dos
Testes

Emitir Laudo Técnico
Buffer de tempo

Teste de Estabilidade
Concluido

Teste de Embalagens
Realizar Teste de Impacto

Coletar Resultados dos
Testes

Emitir Laudo Técnico
Buffer de tempo

Embalagem Definida
Simulagdo Digital

Consolidar Dados
Montar Apresentagao

Apresentar Simulagdo

Simulag¢do Aprovada
Mockups

Identificar Insumos

Duragao
1dia

1 dia

0 dias
22 dias

15 dias

15 dias

15 dias

2 dias
2 dias
1dia
1 dia

3,5 dias
1 dia

0,5 dias

1dia
1 dia

0 dias
6 dias

1 dia

2 dias

0,5 dias

0 dias
7 dias

1 dia

Nomes dos recursos

Coordenador Quimico;
Especialista em Fragrancia

Coordenador Quimico;
Especialista em Fragrancia

Técnico de Laboratério 1;
Laboratério 1

Técnico de Laboratodrio 2;
Laboratorio 2

Técnico de Laboratério 3;
Laboratdrio 3

Técnico de Laboratério 1;
Técnico de Laboratério 2;
Técnico de Laboratério 3

Coordenador Quimico

Coordenador Quimico

Designer
Designer

Designer

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Gerente de Produto

Designer; Coordenador
Quimico

Custo
RS 560,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 8.928,00

RS 2.640,00
RS 2.640,00

RS 2.640,00

RS 288,00
RS 480,00

RS 0,00
RS 240,00

R$ 400,00
RS 160,00

RS 80,00

RS 160,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 1.540,00

RS 440,00
RS 880,00

RS 220,00

RS 0,00
RS 1.720,00

RS 400,00
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EDT
1.4.5.2
1453
1454
1.4.5.5
1.4.5.6
1.4.6
14.6.1

1.4.6.2
1.4.6.3
1464

1.4.6.5

1.5

1.5.1

1511
1.5.1.2
1513
1.5.2

1521
1.5.2.2
1523

153

1531
1.53.2
1533

1534
1.5.35

154

1541

1.54.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)
Duragdo Nomes dos recursos

Nome da tarefa
Coletar Insumos
Montar Mockup
Apresentar Mockup
Buffer de tempo
Mockup Finalizado

Teste de Resisténcia

Testar Resisténcia do
Mockup

1dia
3 dias
1 dia
1 dia
0 dias
4 dias

1 dia

Coletar Resultado dos Testes 1 dia

Emitir Laudo Técnico
Buffer de tempo

Teste de Resisténcia
Aprovado

Documentagao

Documentos Técnicos
Relacionar Documentos
Coletar Documentos
Documentos Validados

Documentos Regulatdrios
Relacionar Documentos
Coletar Documentos
Documentos Validados

Notificagcao ANVISA

Cadastrar InformacGes
Técnicas

Realizar Pagamento de Taxa

Consultar Numero do
Processo

Buffer de Tempo
Produto Regulamentado
Estruturagao do Processo
Produtivo
Estruturar processo
produtivo

1 dia
1 dia

0 dias

16,81
dias
2 dias
1dia
1dia
0 dias
2 dias
1dia
1dia
0 dias

12,31
dias

1 dia
1dia
5 dias

3 dias
0 dias

6 dias

2 dias

Registrar Etapas da Producdo 2 dias

Designer; Coordenador
Quimico
Designer

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Gerente de Produto; Gerente
de Qualidade

Técnico de Laboratério 3
Técnico de Laboratério 3

Gerente de Produto; Gerente
de Qualidade

Analista de Qualidade
Analista de Qualidade
Gerente de Qualidade

Analista de Qualidade
Analista de Qualidade
Gerente de Qualidade

Gerente de Produto
Gerente Financeiro

Gerente Financeiro

Gerente Financeiro

Coordenador de PPCP

Coordenador de PPCP

Custo

RS 400,00
RS 480,00
RS 440,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 728,00
RS 536,00

RS 96,00
RS 96,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 3.640,00

RS 192,00
RS 96,00
RS 96,00

RS 0,00

R$ 192,00
RS 96,00
RS 96,00

RS 0,00

RS 1.816,00

RS 280,00
RS 256,00
RS 1.280,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 1.000,00

RS 400,00

RS 400,00
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EDT
1543
1544

1545

1.5.5

1551
1.5.5.2
1553

1554

1.6
1.6.1

16.1.1

1.6.1.2

1.6.1.3

1.6.1.4

1.6.1.5
1.6.1.6
1.6.2

16.21

1.6.2.2

1.6.2.3

1.6.24

1.6.2.5

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Aprovar Etapas da Producdo 1 dia

Buffer de Tempo

Processo Produtivo
Registrado

Book de documentos
Coletar Documentos
Aprovar Documentos
Arquivar Documentos

Book de documentos
arquivados

Contratagoes
Insumos

Comprar Insumos

Realizar Amostragem

Testar Insumos

Emitir Laudo de Eficacia

Buffer de Tempo
Isumos Armazenados
Mao de Obra

Selecionar Colaboradores

Definir Tarefas

Convocar colaboradores
selecionados

Buffer de tempo

Equipe Contratada

Nomes dos recursos
Coordenador de PPCP

Duragao

1dia
0 dias Coordenador de PPCP
2,5 dias
1dia Analista de Qualidade
1dia Gerente de Projeto
0,5 dias
0 dias Gerente de Projeto
101,56 dias
11 dias
Comprador;
. Insumos|[1]; Agua
> dias Deioniza[clzi[l];g
Alcool[1]
Analista de PPCP;
1 dia Coordenador Quimico;
Técnico de Laboratério
1
Analista de PPCP;
1 dia Coordenador Quimico;
Técnico de Laboratério
1; Laboratoério 1
Analista de PPCP;
1 dia Coordenador Quimico;
Técnico de Laboratério
1
3 dias
0 dias Analista Comercial
8,81 dias
Gerente de Projeto;
1,81 dias Coordenador de PPCP;
Coordenador Quimico
1 dia Coordenador de PPCP;
Coordenador Quimico
5 dias Coordenador de FPFP;
Coordenador Quimico
1dia
Gerente de Projeto;
0 dias Coordenador de PPCP;

Coordenador Quimico

Custo

RS 200,00
RS 0,00

RS 0,00

R$ 440,00
RS 96,00
RS 344,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 18.908,00

RS 8.680,00

RS 7.280,00

RS 440,00

RS 520,00

RS 440,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 3.424,00

RS 784,00

RS 440,00

RS 2.200,00

RS 0,00

RS 0,00
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EDT
1.6.3

1.6.3.1

1.6.3.2
1.6.3.3
1634
1.6.4

1.6.4.1

1.6.4.2

1.6.4.3

1.64.4
1.6.4.5
1.6.4.6

1.7
1.7.1

1.7.11

1.7.1.2

1.7.1.3

1.7.1.4

Tabela 4 - Orcame
Nome da tarefa

Equipamentos

Selecionar Equipamentos

Emitir Laudo Técnico
Buffer de Tempo
Equipamentos Validados

Consultoria

Identiicar especialistas em
fragrancia

Selecionar especialista de
fragrancia

Consultar experiéncias e
gualidade do especialista em
fragrancia

Contratar especialista em
fragrancia

Buffer de Tempo

Especialista em fragrancia
contratado

Piloto
Provas Reais

Coletar Amostra do Produto

Montar Produto

Apresentar produto

Registrar Formalmente o
Produto

PLANO DE PROJETO

nto do Projeto (continuacéo)

Duragao Nomes dos recursos

4 dias

1 dia SuperV|sor~de ,
Manutencdo; Valvulas[1]

1 dia SuperV|sor~de
Manutengao

2 dias

0 dias Supervisorﬂde
Manutengao

16,63 dias

1dia Gerente de Produto

3 dias Gerente de Produto

1 dia Gerente de Produto

. Gerente de Projeto;

1dia .l A
Especialista em Fragrancia

1 dia

0 dias Gerente de Projeto

48,5 dias

14,75 dias
Designer; Coordenador de
PPCP; Gerente de

1 dia Produto; Técnico de
Laboratério 1; Analista de
Qualidade; Frascos[1]
Designer; Coordenador de
PPCP; Coordenador

5 dias Quimico; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Laboratério 1
Designer; Coordenador de
PPCP; Coordenador

1dia Quimico; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade

1dia Gerente de Produto

Custo

RS 4.740,00

RS 4.620,00

RS 120,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 2.064,00
RS 280,00

RS 840,00

RS 280,00

RS 664,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 32.252,00
R$ 9.112,00

RS 5.832,00

RS 2.432,00

RS 568,00

RS 280,00
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1.7.1.5
1.7.1.6

1.7.2

1.7.21

1.7.2.2

1.7.2.3
1.7.24

1.7.2.5

1.7.2.6

1.7.2.7

1.7.3

1.73.1

1.7.3.2
1.7.3.3
1.7.34

1.7.3.5

1.7.3.6

1.7.3.7
1.7.3.8
1.7.4

1.7.4.1

1.7.4.2

1.7.4.3

1.74.4
1.7.45

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Buffer de Tempo
Prova Real Homologada

Embalagens Graficas

Coletar Amostra de
Embalagens

Avaliar Embalagens

Montar Embalagem
Apresentar Embalagem

Registrar Formalmente
Embalagem

Buffer de Tempo

Duragao
2 dias
0 dias

15,25
dias

1 dia

2 dias

1dia
0,5 dias

1dia

2 dias

Embalagem gréfica aprovada 0 dias

Embalagens de Transporte

Coletar Amostra de
Embalagens

Avaliar Embalagens
Montar Embalagem
Apresentar Embalagem

Realizar Envio Teste de
Ebalagem

Registrar Formalmente
Embalagem

Buffer de Tempo
Embalagem aprovada
Fragrancias

18,5
dias

1dia

1 dia
0,5 dias
0,5 dias

7 dias

0,5 dias

8 dias
0 dias
5 dias

Coletar fragrancias recebidas 1 dia

Avaliar fragrancias recebidas 1 dia

Montar produto com
fragrancia

Buffer de Tempo
Produto Aprovado

2 dias

1 dia
0 dias

Nomes dos recursos

Gerente de Produto

Designer; Embalagens
Graficas[1]

Designer; Gerente de
Produto

Designer

Designer

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Gerente de
Produto

Designer; Embalagem de
Transporte[1]

Designer
Designer
Designer

Gerente de Qualidade

Designer; Gerente de
Produto

Gerente de Qualidade

Coordenador Quimico;
Fornecedor; Gerente de
Qualidade; Fragrancia[1]
Coordenador Quimico;
Gerente de Qualidade;
Laboratdrio 2
Coordenador de PPCP;
Coordenador Quimico;
Designer; Gerente de
Produto

Gerente de Produto

Custo
RS 0,00
RS 0,00

RS 6.080,00
RS 4.960,00

RS 440,00

RS 160,00
RS 80,00

RS 440,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 3.692,00

RS 1.360,00

RS 160,00
RS 80,00
RS 80,00

RS 1.792,00

RS 220,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 11.832,00

RS 9.496,00

RS 576,00

RS 1.760,00

RS 0,00
RS 0,00
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Duragao
6 dias
2 dias

1dia

1dia

0 dias

13,81 dias
1,5 dias

1 dia

0,5 dias

0 dias

2,5 dias

2 dias

0,5 dias

0 dias

2,5 dias

2 dias

0,5 dias

0 dias

EDT Nome da tarefa
1.7.5 Homologacao
1.7.5.1 Montar produto Piloto
1.7.5.2 Registrar Etapas da Produgao 2 dias
1.7.5.3 Aprovar Etapas da Producdo
1.7.5.4 Buffer de Tempo
1755 Processo Produtivo
Homologado
1.8 Encerramento
1.8.1 Licoes Aprendidas
1811 Re.al|zar registro das licoes
aprendidas
Obter aprovacgdo do registro
1.8.1.2 . .
das ligdes aprendidas
Registro Geral de Ligdes
1.8.1.3
Aprendidas
1.8.2 Prestacao de Contas Finais
1821 Ele?borar Prestagao de
contas financeira
1822 OkNJter aprovacdo da
prestacdo de contas
1823 .Presta(_;ao de Contas Finais
Realizada
1.8.3 Book Final do Projeto
1831 . Montar Book Final do
Projeto
1832 ' Obter Aprovagao do Book
Final do Projeto
1.8.3.3 Book Final Aprovado
1.8.4 Termo de Aceite

1,5 dias

Nomes dos recursos

Coordenador de PPCP
Coordenador de PPCP

Coordenador de PPCP;
Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade

Coordenador de PPCP;
Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade

Gerente de Projeto;
Gerente de Produto;
Analista de PPCP

Gerente de Projeto;
Gerente de Produto;
Analista de PPCP

Gerente de Projeto;
Gerente de Produto;
Analista de PPCP

Gerente de Projeto;
Gerente Financeiro

Gerente de Projeto;
Gerente Financeiro;
Patrocinador

Gerente de Projeto;
Gerente Financeiro

Gerente de Projeto;
Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade

Gerente de Projeto;
Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade
Gerente de Projeto;
Gerente de Produto;
Gerente de Qualidade

Custo
RS 1.536,00
RS 400,00
RS 400,00
RS 736,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 14.359,00
R$ 1.092,00

RS 728,00

RS 364,00

RS 0,00

RS 1.500,00

RS 1.200,00

RS 300,00

RS 0,00
RS 2.200,00

RS 1.760,00

RS 440,00

RS 0,00

RS 2.124,00
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EDT

1.84.1

1.8.4.2

1.8.4.3

1.8.5

1.8.5.1

1.8.5.2

1.85.3

1.8.6

1.8.6.1

1.8.6.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar termo de aceitacao
do Projeto

Submeter para Aprovacgao

Termo de Aceite Assinado

Relatorio Final

Preparar Relatdrio

Anexar Aprovagdes

Relatdrio Final Entregue

Reuniao de Encerramento

Elaborar o Termo de
Encerramento do Projeto

Realizar a Reunido de
Encerramento (Close Out
Meeting)

Duragao

1 dia

0,5 dias

0 dias

2,5 dias

2 dias

0,5 dias

0 dias

3,31
dias

2 dias

0,5 dias

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing;Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Custo

RS 1.416,00

RS 708,00

RS 0,00

RS 2.840,00

RS 2.272,00

RS 568,00

RS 0,00

RS 4.603,00

RS 2.832,00

RS 708,00
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EDT

1.8.6.3

1.8.6.4

1.8.6.5

1.8.6.6

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento do Projeto (continuacéo)
Duragdo Nomes dos recursos

Nome da tarefa

Obter assinatura do termo

de encerramento do Projeto

Obter assinatura do termo

de aceite do projeto

Publicar ata da reunido de

encerramento

Projeto Final Entregue

Fonte: Elaboragdo propria/2018

2 hrs

2 hrs

2,5 hrs

0 dias

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing; Gerente de
Produto; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto; Gerente
de Marketing; Gerente de
Qualidade; Gerente
Financeiro

Gerente de Projeto;
Patrocinador

Custo

RS 354,00

RS 354,00

RS 355,00

RS 0,00
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Nome do recurso Tipo
Grupo: Material
Frascos Material
Valvulas Material
Fragrancia Material
Alcool Material
Agua Deionizada Material
Embalagem de Transporte Material
Lacre de Seguranga Material
Embalagens Graficas Material
Insumos Material
Grupo: P
Patrocinador Trabalho
Grupo: RH Tipo
Gerente de Projeto Trabalho
Coordenador Quimico Trabalho
Técnico de Laboratério 1 Trabalho
Gerente de Marketing Trabalho
Gerente de Qualidade Trabalho
Analista de Qualidade Trabalho
Gerente Financeiro Trabalho
Comprador Trabalho
Coordenador de PPCP Trabalho
Analista de PPCP Trabalho
Supervisor de Logistica Trabalho
Designer Trabalho
Gerente de Produto Trabalho
v

Especialista em Fragrancia Trabalho

PLANO DE PROJETO

Tabela 5 - Orgcamento por Recurso

Unidade
do
Material

Unid
Unid
Keg

L

L
Unid
Unid
Unid
Keg

Unidade
do
Material

Iniciais

Iniciais

GP
cQ
T1
GM
GQ
AQ
GF
C
CcpP
AP
SL
D
GPROD

SM

EF

Grupo Un,id.'
maximas

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

P 100%

P 100%

Grupo :;I:(ji.mas

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

RH 100%

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Taxa padrao Custo

R$31.300,00
RS 5.000,00 R$ 5.000,00
RS 4.500,00 RS 4.500,00
RS 9.000,00 RS 9.000,00
RS 2.000,00 RS 2.000,00
RS 800,00 RS 800,00
RS 1.200,00 RS 1.200,00
RS 500,00 RS 500,00
RS 4.800,00 RS 4.800,00
RS 4.000,00 RS 4.000,00
R$ 0,00
RS 0,00/hr RS 0,00

Taxa padrao Custo

Acumular

Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado

Acumular

RS 43,00/hr RS 14.928,17 Rateado

RS 30,00/hr RS 7.200,00
RS 12,00/hr RS 2.208,00
RS 35,00/hr RS 4.637,50
RS 32,00/hr RS 8.933,33
RS 12,00/hr RS 624,00
RS 32,00/hr RS 7.061,33
RS 12,00/hr RS 594,00
RS 25,00/hr RS 4.600,00
RS 13,00/hr RS 468,00
RS 15,00/hr RS 480,00
RS 20,00/hr RS 6.800,00

Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado
Rateado

RS 35,00/hr RS 18.217,50 Rateado

RS 15,00/hr RS 240,00

RS 40,00/hr RS 2.560,00

Rateado

Rateado
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Tabela 5 - Orgcamento por Recurso (continuacgéo)
Nome do Unid.

Tipo Unidade do Material Iniciais Grupo ‘. Taxa padrao Custo Acumular

recurso maximas

Analista Trabalho ACO  RH 100% RS 13,00/hr RS 520,00 Rateado
Comercial

Técnicode 1 1 alho T2 RH 100% RS 12,00/hr RS 1.824,00 Rateado
Laboratodrio 2

Técnicode 1. 1 alho T3 RH 100% RS 12,00/hr RS 1.728,00 Rateado
Laboratoério 3
Grupo: Servigos Tipo Unidade do Material |Iniciais Grupo zr;xdi.mas Taxa padrdao Custo Acumular

Laboratério 1 Trabalho L1 Servicos 100% RS 10,00/hr RS 1.600,00 Rateado

Fornecedor  Trabalho F Servicos 100% RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado

Laboratério 2 Trabalho L2 Servigos 100% RS 10,00/hrR$ 1.440,00 Rateado

Laboratério 3 Trabalho L3 Servicos 100% RS 10,00/hrRS$ 1.280,00 Rateado

Nota 1 - Itens com custo R$0,00 referem- se a recursos que ndo sio reembolsados por projetos realizados pela
organizagao.
Fonte: Elaboragdo propria/2018.
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EDT

11

111

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.2

1.1.2.1
1.1.2.2

1.13

1.1.3.1
1.13.1.1

1.1.3.1.2

1.1.3.1.3

1.1.3.14

1.1.3.1.5

1.1.3.1.6

1.1.3.2

1.1.3.2.1

1.2

1.2.1

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 6 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

Desenvolvimento de uma linha de
aromas com neutralizador de
odores causados por alimentos

Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura

Registro das Partes
Interessadas

Planejamento

Plano de Projeto
Apresentacdo do Plano

Controle

Reunioes

Reunido Inicial

Reunido de Abertura
(KickOff Meeting)

Reunido de
Acompanhamento da Equipe do
Projeto

Reunidao com Fornecedores

Reunido de Desempenho
do Projeto

Reunido Encerramento

Relatoérios

Elaborar Relatério de
Desempenho do Projeto

Pesquisa

Estudo de Mercado

Duragao

170,88
dias

107,81
dias
0,88
dias
0,38
dias
0,25
dias
20,75
dias
20,75
dias
1,5 dias
107,44
dias
106,69
dias

2 hrs

4 hrs

33,25
dias

42,06
dias
35,06
dias
42,06
dias
35,75
dias
35,75
dias
41,38
dias
3,38
dias

Inicio

Seg 01/10/18
Seg 01/10/18
Seg 01/10/18
Seg 01/10/18
Seg 01/10/18
Seg 01/10/18

Seg 01/10/18
Sex 26/10/18

Seg 01/10/18

Seg 01/10/18
Seg 01/10/18

Sex 26/10/18

Ter 20/11/18

Término

Sex 31/05/19

Ter 05/03/19

Seg 01/10/18
Seg 01/10/18
Seg 01/10/18
Qua 31/10/18

Qua 31/10/18
Ter 30/10/18

Ter 05/03/19

Ter 05/03/19
Seg 01/10/18

Ter 30/10/18

Ter 08/01/19

Qua 05/12/18 Ter 05/02/19

Ter 15/01/19
Ter 20/11/18
Ter 15/01/19
Ter 15/01/19
Seg 01/10/18

Seg 01/10/18

Ter 05/03/19
Seg 21/01/19
Ter 05/03/19
Ter 05/03/19
Sex 30/11/18

Sex 05/10/18

Custo

R$ 119.243,83

RS 11.056,83
R$ 215,00
R$ 129,00

RS 86,00
R$ 6.708,00

R$ 6.192,00
RS 516,00

R$ 4.133,83

R$ 3.574,83
RS 394,00
RS 394,00

R$ 2.203,33

R$ 130,50
R$ 259,50
R$ 193,50
R$ 559,00
R$ 559,00
R$ 16.524,00

R$ 2.520,00
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Tabela 6 - Cronograma de Desembolso (continuacéo)

EDT Nome da tarefa
1.2.2 Brainstorming
1.2.3 Pesquisa de Embalagens
1.2.4 PeAsqulsa de Fomulas e

Fragrancias
1.2.5 Pesquisa de Fornecedores
1.3 Desenvolvimento
1.3.1 Briefing
1.3.2 Definigao do Designer
133 Conceituac¢ao do Produto
1.3.4 Precificacdo/AVE
1.3.5 Definigdo do Produto
14 Testes
14.1 Amostras de Fragrancias
1.4.2 Teste de Estabilidade
1.4.3 Teste de Embalagens
1.4.4 Simulagdo Digital
1.4.5 Mockups
1.4.6 Teste de Resisténcia
1.5 Documentagdo
1.5.1 Documentos Técnicos
1.5.2 Documentos Regulatdrios
1.5.3 Notificagao ANVISA

Estruturagao do Processo

1.5.4 .

Produtivo
1.5.5 Book de documentos
1.6 Contratacoes
1.6.1 Insumos
1.6.2 Mao de Obra
1.6.3 Equipamentos
1.6.4 Consultoria
1.7 Piloto

Duragdo |Inicio Término

2,75

dias Sex 05/10/18 Ter 09/10/18
8dias Qua10/10/18 Seg22/10/18
6 dias Seg05/11/18 Ter 13/11/18
1.2’63 Ter 13/11/18 Sex 30/11/18
dias

14 dias Sex 30/11/18 Qui 20/12/18
4 dias Sex30/11/18 Qui06/12/18
3dias Qui06/12/18 Ter 11/12/18
7 dias Ter11/12/18 Qui20/12/18
5dias Qui06/12/18 Qui13/12/18
4,5 dias Qui 13/12/18 Qua 19/12/18
3?’5 Sex 30/11/18 Sex 25/01/19
dias

15 dias Sex 30/11/18 Sex21/12/18
22 dias Sex 21/12/18 Qui24/01/19

3,5 dias Qui 27/12/18
6 dias

Qua 02/01/19
Qua 02/01/19 Qui 10/01/19

7 dias Qui10/01/19 Seg21/01/19
4 dias Seg21/01/19 Sex 25/01/19
:“6;?1 Sex 25/01/19 Ter 19/02/19
2dias Sex25/01/19 Ter 29/01/19
2dias Ter 29/01/19 Qui31/01/19
12,31

. 3 Ter 29/01/19 Sex 15/02/19
dias
6dias Sex25/01/19 Seg04/02/19

2,5 dias Sex 15/02/19

Ter 19/02/19

;?:;56 Qua 10/10/18 Qua 06/03/19
11 dias Ter 19/02/19 Qua 06/03/19
:;:: Sex 30/11/18 Qui 13/12/18
4 dias Ter 19/02/19 Seg25/02/19
(11?;53 Qua 10/10/18 Seg 05/11/18
:?a': Qua 06/03/19 Ter 14/05/19

Custo
RS 1.540,00
RS 1.320,00

RS 5.040,00

R$ 6.104,00

R$ 7.412,00
RS 896,00
R$ 1.600,00
RS 540,00
RS 1.056,00
RS 3.320,00

R$ 15.092,00

R$ 1.776,00
RS 8.928,00
R$ 400,00
R$ 1.540,00
R$ 1.720,00
RS 728,00

RS 3.640,00

RS 192,00
R$ 192,00

RS 1.816,00

R$ 1.000,00
R$ 440,00
RS 18.908,00
RS 8.680,00
RS 3.424,00
R$ 4.740,00

RS 2.064,00

RS 32.252,00
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Tabela 6 - Cronograma de Desembolso (continuacéo)

EDT Nome da tarefa

1.7.1 Provas Reais

1.7.2 Embalagens Graficas

1.7.3 Embalagens de Transporte
1.7.4 Fragrancias

1.7.5 Homologacao

1.8 Encerramento

1.8.1 Licoes Aprendidas

1.8.2 Prestacao de Contas Finais
1.8.3 Book Final do Projeto
1.8.4 Termo de Aceite

1.8.5 Relatdrio Final

1.8.6 Reunido de Encerramento

Fonte: Elaboracédo prépria/2018.

Duragao
14,75
dias
15,25
dias
18,5
dias
5 dias
6 dias
13,81
dias
1,5 dias
2,5 dias
2,5 dias
1,5 dias
2,5 dias
3,31
dias

Inicio Término

Qua 06/03/19 Qua 27/03/19
Qua 27/03/19 Qua 17/04/19

Qua 17/04/19 Ter 14/05/19

Qua 06/03/19 Qua 13/03/19
Qua 13/03/19 Qui 21/03/19

Ter 14/05/19 Sex 31/05/19

Ter 14/05/19 Qua 15/05/19
Qua 15/05/19 Seg 20/05/19
Seg 20/05/19 Qua 22/05/19
Qua 22/05/19 Sex 24/05/19
Sex 24/05/19 Ter 28/05/19

Ter 28/05/19 Sex 31/05/19

Custo

R$ 9.112,00
R$ 6.080,00

R$ 3.692,00

RS 11.832,00
RS 1.536,00

R$ 14.359,00

R$ 1.092,00
R$ 1.500,00
R$ 2.200,00
RS 2.124,00
RS 2.840,00

R$ 4.603,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento de Comunicacdes e Partes Interessadas do projeto sera realizado
via documentos de comunicacao formal, a partir de registro das partes interessadas,
plano de gerenciamento do projeto e reunides com ata lavrada.

No processo Planejar o Gerenciamento das Comunicacdes, serdo utilizadas
ferramentas como a EAP hierarquica, dicionario da EAP, os relatorios de
desempenho do projeto, declaracdo de escopo e registro das partes interessadas,
mantendo assim o controle das comunicac¢des previsto para o projeto.

Durante o projeto sera incorporado o MSProject como ferrramenta de suporte para
programar e determinar os momentos de comunicacdo e a apresentacdo dos
stakeholders. O controle das comunicagcfes serd realizado através dos canais de
comunicacdo do projeto utilizado pela equipe de projeto através de e-mails ou
comunicacao formal interna para todos os envolvidos.

Caso haja necessidade de modificacdo e impactos relacionados ao projeto, esse
registro deve ser feito por escrito ou através de e-mail e deveréo ser validados pelo
Gerente de Projeto e aprovado pelo CCM.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicac¢ao:

1. Reunido Inicial

a. Objetivo — Apresentacao da equipe do projeto;
Metodologia — Abordagem presencial;
Responséavel — Gerente de Projeto;
Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe;
Data e Horario — 01/10/2018 as 08hs;

Duragéo — 02 horas;

-~ 0o o o T

Local — Sala de reunides;

Q
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h.

Outros — A ata da reunido devera ser validada por todos os participantes

da reuniao.

2. Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

a.
b.

Objetivo — Reuniédo de Abertura;

Metodologia — Presencial com abordagem visual, Apresentagéo do projeto
e detalhamento de custos, restricdes e definicdo da equipe do projeto;
Responsavel — Gerente de Projeto;

Envolvidos — Gerentes e Coordenadores de todas as areas da empresa
envolvidas no projeto e patrocinador;

Data e Horario — 26/10/2018 as 11hs;

Duracéo — 04 horas;

Local — Sala de Reunides.

3. Reunido de Acompanhamento da Equipe de Projeto

-~ ® a0 T p

= «Q

Objetivo — Avaliar desempenho da equipe de projeto;

Metodologia — Presencial com abordagem visual;

Responsavel — Gerente de Projeto;

Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe de projeto;

Data e Horario — Semanalmente, iniciando em 20/11/2018 as 10hs;
Duracao — 02 horas;

Local — Sala de reunides;

Outros — A ata da reunido devera ser validada por todos os participantes

da reunido.

4. Reunido com fornecedores

® o 0o T

Objetivo — Avaliar dos fornecedores contratados para o projeto;
Metodologia — Presencial com abordagem visual;

Responsavel — Gerente financeiro;

Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe de projeto;

Data e Horario — Mensalmente por 03 meses, iniciando em 05/12/2018 as
14h;
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f. Duragédo — 30 minutos;

g. Local — Sala de reunides.

5. Reunido de desempenho do Projeto
a. Objetivo — Avaliar desempenho da equipe de projeto, escopo, tempo e

custo;

=

Metodologia — Presencial com abordagem visual,
Responsavel — Gerente de Projeto;
Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe de projeto e patrocinador;

Data e Horario — Semanalmente, iniciando em 15/01/2019 as 14h;

=~ ® 2o o

Duragao — 30 minutos;

Local — Sala de reunides.

Q

6. Reunido Encerramento

Objetivo — Apresentar produto de desenvolvimento;

Metodologia — Presencial com abordagem visual;

Responsavel — Gerente de Projeto;

Envolvidos — Gerente de Projeto e equipe de projeto e patrocinador;
Data e Horario — 28/05/2019 as 14hs

Duracéo — 04 horas;

-~ o a0 T p

Local — Sala de reunides.

Q@
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Modo Semestre 2 2018 Semestre 12019 g
i‘_a”;_ ~ EDT ~ Nome da Tarefa Duraco « S (o] N D 1 F M A M 1 1 A S o N
- 1.1.3.1 4 Reunides 106,69 dias ] 1

- 11311 Reunifo Inicial 2hrs

- 1.1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 4hrs

- 11313 4 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 33,25 dias

- 11.3.1.3.1 Reunifio de Acompanhamento da Equipe do Projeto1 2 hrs

- 1.1.3.1.3.2 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto2 2 hrs

- 113133 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3 2 hrs

- 1.1.3.1.3.4 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto4 2 hrs

- 1.1.3.1.3.5 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5 2 hrs

- 1.1.3.1.3.6 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 6 2 hrs

- 1.1.3.1.3.7 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 7 2 hrs

- 113138 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 8 2 hrs

- 1.1.3.14 4 Reunido com Fornecedores 42,06 dias

- 1.1.3.14.1 Reunido com Fornecedores 1 0,5hrs

- 113142 Reunifo com Fornecedares 2 0,5hrs

- 1.1.3.1.4.3 Reunio com Fornecedores 3 0,5hrs

- 1.1.3.1.5 < Reunido de Desempenho do Projeto 35,06 dias

- 11.3.15.1 Reunifo de Desempenho do Projeto 1 0,5hrs

- 1.1.3.1.5.2 Reunido de Desempenho do Projeto 2 0,5hrs

- 113153 Reunido de Desempenho do Projeto 3 0,5hrs

- 113154 Reunifo de Desempenho do Projeto 4 0,5hrs

- 1.1.3.15.5 Reunifo de Desempenho do Projeto 5 0,5hrs

- 1132156 Reunido de Desempenho do Projeto 6 0,5hrs

- 11.3.15.7 Reunifio de Desempenho do Projeto 7 0,5 hrs H
- 1.1.3.1.5.8 Reunifo de Desempenho do Projeto 8 0,5 hrs

- 1.1.3.1.6 4 Reunido Encerramento 42,06 dias

- 1.1.3.1.6.1 Elaborar Ata de Reunides 1 0 hrs /11

- 1.1.3.1.6.2 Elaborar Ata de Reunides 2 0,5 hrs

- 1.1.3.1.6.3 Elaborar Ata de Reunifes 3 0,5 hrs

- 1.1.3.1.6.4 Elaborar Ata de Reunides 4 0,5 hrs

- 1.1.3.1.6.5 Elaborar Ata de Reunifes 5 0,5 hrs

- 1.1.3.1.6.6 Elaborar Ata de Reunides 6 0,5 hrs

- 1.1.3.1.6.7 Elaborar Ata de Reuni&es 7 0,5 hrs

- 1.1.3.1.6.8 Elaborar Ata de Reunites 8 0,5 hrs ¥

- 1.1.3.1.69 Elaborar Ata de Reunifes 9 0,5 hrs —¥

- 1.1.3.1.6.10 Elaborar Ata de Reunides 10 0,5 hrs —H

- 18 4 Encerramento 13,81 dias —i
- 1.8.6 4 Reunido de Encerramento 3,31 dias [}
- 1.8.6.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2dias -l
- 1.8.6.2 Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out Meeting) 0,5 dias ;
- 1.8.6.3 Obter assinatura do termo de encerramento do Projeto 2hrs 1
- 1.8.6.4 Obter assinatura do termo de aceite do projeto 2hrs l
- 1.8.6.5 Publicar ata da reunido de encerramento 2,5hrs l
- 1.8.6.6 Projeto Final Entregue 0 dias 4 31/05
Fonte: Elaboragdo propria/2018. Figura 5 - Eventos de comunicacéao

RELATORIOS DO PROJETO

O projeto devera gerar relatérios de desempenho, descrevendo o andamento do
projeto, bem como o relatério de encerramento, contendo as licbes aprendidas,
registros das questdes e registro das mudancas. As Atas das reunides devem conter
cada etapa do projeto, admitindo, tempo, custo, riscos e fase de execugcdo do

projeto.

Elaborado por: | Gerente do Projeto e equipe Verséo: 1.0 23/10/2018

Aprovado por: Nayana Pedreira, Patrocinador Data de aprovacéo: |26/10/2018
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Tabela 7 - Registro dos Stakeholders do Projeto

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Nome da Cargo / Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcao projeto Expectativas em relacdo ao | Influéncia | Influéncia Comunicacéo
interessada projeto e ou ao produto)
Nayana Patrocinador Aprovar patrocinador@projeto.com.br Atendimento a necessidade Positiva Alta Gerenciar de perto
Pedreira /719 9123-4567 produtiva e entrega do produto
conforme cronograma.
Abila Baggi e Gerente de Gerenciar gp@projeto.com.br / Atender as necessidades do Positiva Alta Gerenciar de perto
Tamires Projeto 71992345678 projeto.
Antunes
Fabio Coordenador Executar / cg@projeto.com.br/ Atender necessidades de Positiva Média Satisfazer e Informar
Cardoso Quimico Controlar 71993456789 desenvolvimento da estrutura do através de e-mail,
produto do projeto. relatérios e reunides.
Ana Costa Técnico de Executar / tecnico@projeto.com.br / Atender necessidades de Positiva Média Satisfazer e Informar
Laboratério Controlar 719 94567891 desenvolvimento da estrutura do através de e-mail,
produto do projeto. relatérios e reunides.
Fernando Gerente de Gerenciar gmkt@projeto.com.br / Atender as necessidades do Positiva Alta Gerenciar de perto
Mendes Marketing 71995779017 projeto relacionadas ao
marketing.
Antonio Coordenador Controlar ccomer@projeto.com.br / Atender as necessidades do Positiva Alta Gerenciar de perto
Oliveira Comercial / 71991200440 projeto em relagdo ao processo
Gerenciar comercial.
Adriano Silva Analista de Analisar/ acadas@projeto.com.br / Atender as necessidades do Positiva Média Satisfazer e Informar
Cadastro Executar / 71991277440 projeto em relagdo ao cadastro através de e-mail,
Controlar dos itens. relatérios e reunides.
Maria Clara Gerente de Gerenciar gqual@projeto.com.br / Atender necessidades de Positiva Alta Gerenciar de perto
Sa Qualidade 71991200440 desenvolvimento da estrutura do

produto do projeto.

82



mailto:patrocinador@projeto.com.br
mailto:gp@projeto.com.br
mailto:cq@projeto.com.br
mailto:tecnico@projeto.com.br
mailto:gmkt@projeto.com.br
mailto:ccomer@projeto.com.br
mailto:acadas@projeto.com.br
mailto:gqual@projeto.com.br

SENAI
CIMATEC

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 7 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuacao)

Nome da Cargo / Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcéo projeto Expectativas em relagdo ao | Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada projeto e ou ao produto)
Leandro Analista de Analisar/ anqual@projeto.com.br / 71 Atender necessidades de Positiva Alta Satisfazer e Informar
Castro Qualidade Executar / 991200488 desenvolvimento da estrutura do através de e-mail,
Controlar produto do projeto. relatérios e reunides.
Juliana Gerente Gerenciar | gerenfin@projeto.com.br /71 Atender as necessidades do Positiva Média Gerenciar de perto
Ferreira Financeiro 991200440 projeto.
Paulo César Comprador Executar/ | compras@projeto.com.br /71 Atender as necessidades do Positiva Alta Satisfazer e Informar
Controlar 991200440 projeto. através de e-mail,
relatérios e reunides.
Pedro Vargas Coordenador Executar/ | coordppcp@projeto.com.br/ Atender necessidades de Positiva Média Gerenciar de perto
de PPCP Controlar 71991200440 desenvolvimento da estrutura do
produto do projeto.
Fabiano Analista de Analisar/ anppcp@projeto.com.br / 71 Atender necessidades de Positiva Média Satisfazer e Informar
Freitas PPCP Executar / 991200440 desenvolvimento da estrutura do através de e-mail,
Controlar produto do projeto. relatérios e reunides.
Lucas Supervisor de Executar / suplog@projeto.com.br /71 Atender necessidades de Positiva Média Satisfazer e Informar
Moreira Logistica Controlar 991200440 desenvolvimento da estrutura do através de e-mail,
produto do projeto. relatérios e reunides.
Priscilla Gerente de Gerenciar gprod@projeto.com.br /71 Atender necessidades de Positiva Alta Gerenciar de perto
Bacellar Produto 991200440 desenvolvimento da estrutura do
produto do projeto.
Gustavo Reis Designer Executar / desg@projeto.com.br / 71 Atender necessidades de Positiva Média Satisfazer e Informar
Controlar 98665544 desenvolvimento da estrutura do através de e-mail,

produto do projeto.

relatérios e reunides.

Fonte: Elaboragéo propria.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

No processo de Gerenciamento Recursos humano, foram utilizadas técnicas e
ferramentas, como, organogramas e descricfes de cargos, rede de relacionamentos,
relatorios de desempenho do projeto, agrupamento da equipe e Matriz RACI. Os
colaboradores foram nomeados dentre os funcionarios da empresa Matriz do projeto.
Se necessario afastamento de algum membro da equipe por questdes adversas,
sera estudado o replanejamento do cronograma e/ou substituicdo do recurso a partir

do software MSProject.

TREINAMENTO
N&o havera necessidade de treinamento para os membros da equipe.

AVALIACAO DE RESULTADOS
A avaliacdo de resultados de desempenho da equipe sera realizada a partir da
analise das atividades desempenhadas e cumprimento das metas no prazo

estipulado.

Tabela 8 - Matriz de Avaliagdo de Resultados Individual

Fatores Otimo Bom Regular Ruim Péssimo
Assiduidade
Pontualidade
Trabalho em equipe
Criatividade
Producao
Resolucéo de problemas
Fonte: Elaboracgédo Propria.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacéo de resultados da equipe devera sera realizada semanalmente, durante

as reunioes de desempenho do projeto.

Elaborado por: |Gerente do Projeto e equipe Verséo: 1.0 23/10/2018

Aprovado por: Nayana Pedreira, Patrocinador Data de aprovacéo: |26/10/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Gerente de Projeto I

|

|

|

|

Gerente de
Qualidade

Coordenador
Quimico

Analista de Técnico de
Qualidade Laboratorio

Fonte: Elaboragéo propria.

Coordenador Supervisor de Comprador I Gerente de Gerente de
Comercial Logistica Marketing Produto

Coordenador de
PPCP

Designer I

Figura 6 - Organograma do projeto

Analista de PPCP

Analista de
Cadastro

Gerente Financeiro I
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 9 - Diretério do Time do Projeto

Nome do
N° membro da Cargo / Funcgéo Dedicacgao Contato
equipe

1 Nayana Pedreira Patrocinador Parcial patrc@projeto.com.br /71 9 9123-4567

Ab'ila Baggi e Gerente de Projeto Integral gp@projeto.com.br /719 92345678
2 Tamires Antunes
3 Fabio Cardoso Coordenador Quimico Integral ca@projeto.com.br /71 9 93456789
4 Ana Costa Técnico de Laboratério Integral tecnico@projeto.com.br /71 9 94567891
5 | Fernando Mendes | Gerente de Marketing Parcial gmkt@projeto.com.br / 71 995779017
6 Antonio Oliveira Coordenador Comercial Parcial ccomer@projeto.com.br /71 991200440
7 Adriano Silva Analista de Cadastro Parcial acadas@projeto.com.br / 71 991277440
8 Maria Clara Sa Gerente de Qualidade Integral gqual@projeto.com.br /71 991200440
9 Leandro Castro Analista de Qualidade Integral anqual@projeto.com.br /71 991200488
10| Juliana Ferreira Gerente Financeiro Parcial gerenfin@projeto.com.br / 71 991200440
11 Paulo César Comprador Parcial compras@projeto.com.br / 71 991200440
12 Pedro Vargas Coordenador de PPCP Parcial coorpcp@projeto.com.br / 71 991200440
13 Fabiano Freitas Analista de PPCP Parcial anppcp@projeto.com.br / 71 991200440
14 Lucas Moreira Supervisor de Logistica Parcial suplog@projeto.com.br / 71 991200440
15| Priscilla Bacellar Gerente de Produto Parcial gprod@projeto.com.br / 71 991200440
16 Gustavo Reis Designer Parcial desg@projeto.com.br / 71 98665544

Fonte: Elaboracao Prépria/2018.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 10 - Matriz de Responsabilidades

Responsaveis Planos
o
" w >
2 e s =
7] c S c
21 o |, |5 £
Slelw ] 8 Elo|o L
alwm|o|E S|o | = o
O | = T O Qo AT
vo|lm|ls | @ [ © | o
c|lo|e|e|E T lule|e o | .
) ‘= [ [] = " N
2lolc|E|B] 0 o ° w | < » = 1.2
Blw|2|l3|e|e|ale|=]|5]2]|¢ als|e
. . TI2|E|8|S5|S |E|® S| E|l8]|g]|®»3
N2 |Nome Area Fungéio Sl1gls|d|z2|d|el3]a]&|8[8[8]|5]|2
1 Nayana Pedreira Administrativa  |Diretora ||| C | << || || ||| <
2 Tamires Antunes / Abila Baggi Projetos Gerente de Projeto xle|lO|lV || |e|c | |0 |x|x|lc|ac
3 Maria Clara Sa Gerente de Qualidade (=1 =1-—-|-|—-|—-|=|-
Qualidade
4 Leandro Castro Analista de Qualidade - =1 =]=|=-|=-|=-|=-]=|-
5 Fabio Cardoso Coordenador Quimico |- |- ||lx|lx|—|—|«]|—

Laboratério

6 Ana Costa Técnico de Laboratdrio el B Bl e e
7 Lucas Moreira Logistica Supervisor Logistico - === |=-|=-|=-|© || -
8 Paulo César Compras Comprador — === =-|=|=-lO]|O|-=
9 Fernando Mendes Marketing Gerente de Marketing =l === |=-|-=-]-1|-
10 |Priscilla Bacellar Gerente de Produto |||V |x|x|x|x|c|©
Produto
11 |Gustavo Reis Designer o|l—|=--=-|-=--=-1=-1-=-1-1-
12 |Juliana Ferreira Financeiro Gerente Financeiro ofo|l—|—|O|—|—|x]|—|—
13 [Antonio Oliveira Comercial Coordenador Comercial —(=1=-1-=-=-|-=-1-=-1-=-1-1-
14  [Pedro Vargas Coordenador de PPCP - ===l =|o|l=-|-]-
15 |Adriano Silva PPCP Analista de Cadastro —-|=-|—-|e|=|=-|=-|=-|-|-
16 |Fabiano Freitas Analista de PPCP —=]=]=l0ol=fol=]-=1|-=
Legenda RACI

R - Responsavel pela Atividade / A — Aprovador/ C — Consultor /|- E Informado

Fonte: Elaboragéo propria.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade teve como documento base: plano de
gerenciamento do projeto, registro das partes interessadas, registro da andlise de
riscos, documentos dos requisitos do produto, fatores ambientais (tempo de
extracdo), ativos de processos organizacionais e sistema interno de controle da
empresa.

O gerenciamento da qualidade do projeto teve como base o0s processos de
identificacdo dos requisitos e/ou padrées da qualidade do projeto e suas entregas,
além da documentacdo de como o projeto demonstrard a conformidade com os
requisitos de qualidade. A analise de custo e beneficio e o custo da qualidade s&o
ferramentas que serdo utilizadas nas reunides a fim de acompanhar o desempenho
do projeto. Portanto, para garantir e controlar a qualidade do projeto sera importante
gue as atividades estejam de acordo com o plano de melhorias no processo, além
de utilizar ferramentas, tais como: auditorias de qualidade, andlise de processos,
listas de verificagédo e a revisdo das solicitagcbes de mudancas aprovadas.

Os objetivos para gerenciamento da qualidade sdo estabelecidos anualmente pela
Diretoria em conjunto com os Gestores dos processos tendo como base a Politica da
Qualidade. Portanto, podera ser evidenciado sob a forma de resultados o que é
colocado como intengdo na Politica. E realizado um desdobramento da Politica em
objetivos e metas definindo os responsaveis pelas suas medi¢des e a sua frequéncia
de acompanhamento. No processo de estabelecimento dos objetivos, é levado em
consideracao as expectativas dos clientes, o desempenho histérico da organizacao,
as respectivas oportunidades de melhoria, as estratégias estabelecidas pela
empresa para o periodo, as circunstancias de mercado e todas as outras fontes que

alimentam um planejamento periédico de atividades.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
A avaliacdo dos requisitos da qualidade seré realizada semanalmente durante a

reunido de desempenho do projeto ou imediatamente caso necessario.
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

O projeto foi desenvolvido com base nos padrdes estabelecidos pelo Sistema de
Gestéo da Qualidade — SGQ baseado na Norma ISO 9001:2008 ANVISA, visando a
satisfacdo dos clientes internos, externos e partes interessadas. Para tal, os
requisitos sdo comunicados e implementados por toda empresa. O Sistema de
Gestdo da empresa utiliza o enfoque por processos para sua administracdo
conforme o PQO4 - Planejamento e Gerenciamento do Sistema de Gestdo da
Qualidade, promovendo e evidenciando sua conformidade, eficacia e melhoria. Os
mais relevantes foram definidos e suas interacdes sdo apresentadas em manuais
internos da qualidade. A empresa nao terceiriza nenhum processo relativo as suas
atividades principais, sendo subcontratados somente servicos de apoio como
servigos laboratoriais. O controle desses servicos subcontratados se da através da
gestdo dos fornecedores. Para definicdo e controle dos documentos e registros sera
utilizado o PQ 01, Controle de Documentos e Registros.

A seguir estdo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:
Tabela 11 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
P’Od‘:dse”"?" o Padriol Critério de Hetodo de Verfioacs
ou Aspecto Requi: L etodo icagao
Avaliado Aceitagao
Produins Conforme normas do DDSE'_ié . do  produto  com
P roduto nofificados  pela| Grodo regulamentadorj |3UCTEAGAC da ANVISA deve sar
ANVISA ANVISA entregue ao Gestor de Pmojetos
i : para aprovacdo e assinatura.
Realizacio de testes e solicitacéo
Forne cad Testes de| Conforme reguisitos de |48 amostras de i”‘”’”.m.;'f IJ'?:ITE
orne ced ores ) . - comprovar os requisibs  de
I d .
qualificagso. avalatan ca smpresa jqualidade estabelecidos para o
projeto.
Projeto  realizado w L
conforme Desvio méximo de 5% do Cumparagac_:l do custo no relatorio
Custo orcament valor do orcamento. ﬁna_l do projeto real com o custo
aprovado. estimado no orcamento aprovado.
Pmjeto realizado|Atendimento de 100% do Verficagio do prazo "'35_"25'1”
Tempo dentro do praz. cronngrama do projetn. comparado ao prazo definido no
cronograma.
Laudos técnicos L .
Fragréncia Tesie_ ] de aprovados pelo quimico Relgtunu de aprovacao d Dst&ites
Estabilidade respansével redlizados, anexad os ao dossié.

Elaborado por:

Gerente do Projeto e equipe

Versao: 1.0

15/10/2018

Aprovado por:

Nayana Pedreira, Patrocinador

Data de aprovacao:

26/10/2018
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Anadlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Nao

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatdrio de
Mudancgas (Change

v

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Urgente-)»| Prioridade 3 (tres)

Ignorar

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade 1
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento dos riscos do projeto sera realizado com base nos riscos
previamente identificados, classificados, analisados, monitorados e controlados
através das técnicas de Brainstorming, técnica Delphi e reunides de andlise critica,
além da construcdo da RBS apresentada a seguir. A identificacdo, avaliacdo e
monitoramento dos riscos deverdo ser registrados através de e-mails e documentos
onde estardo contidos os resultados das analises dos riscos e 0 planejamento das
respostas aos riscos, o qual devera passar pela aprovacdo do gerente de projeto.
Para o controle de riscos serdo utilizadas as ferramentas e técnicas, tais como:
auditorias de riscos, analise de reservas e reunides. Considerando o surgimento de
riscos ndo previstos anteriormente no plano, estes devem ser incorporados ao
projeto dentro do sistema de controle mudancas de riscos, gerando assim a

atualizacado no documento.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo dos riscos devera acontecer semanalmente durante as reunifes de

desempenho do projeto ou quando surgir algum risco ndo contemplado no projeto.

Elaborado por: | Gerente do Projeto e equipe Verséo: 1.0 24/10/2018

Aprovado por: Nayana Pedreira, Patrocinador Data de aprovacgéo: |26/10/2018
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

1. Riscos do
Projeto

2. Riscos Externos

2.1. Pendéncia de
registro do
produto na ANVISA.

l

2.2. Variagdo do
délar

l

2.3.Crise
Economica

3. Riscos Internos

3.1, Falta de
Recursos

3.2. Profissional
com enfermidade

3.3. Doencga do
trabalho

5. Riscos de
Desenvolvimento

4. Riscos de
Requisito

do Produto

4.1. Nao aprovagdo

5.1. Ma qualidade
da fragrancia

do orgamento

4.2. Auséncia do

5.2. Ma qualidade
do insumos
utilizados

fornecedor em
reunioes

4.3. Vencimento de l

contrato de 5.3. Ma qualidade
fornecimento do material grafico

l

5.4. Reprovagio de
material recebido

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

Fonte: Elaboragé&o propria.

QUALIFICACAO DOS RISCOS

6. Riscos
mercadoldgicos

6.1. Concorréncia

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e

gravidade dos resultados, conforme critérios a seguir.

Probabilidade de Ocorréncia

Gravidade nas Consequéncias

5.1
© 5.2 2.2
el
= 2.2 5.3 6.1
©
S 2.1 4.2 4.2
s 3.2. 4.3 4.3

4.1

2.1

2 5.1

a 4.1 3.2 5.2
H Baixa Média Alta

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos

Fonte: Elaboracéo propria.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

A\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

dos novos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudancga de Risco
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 12 - Respostas planejadas a riscos

ITEM CATEGORIA RISCO PROBABILIDADE |EXPOSICAO |GRAVIDADE | RESPOSTA | RESPONSAVEL ACAO CUSTO
Elaborar com antecipagdo
. . . 1 . . todos os
5 5 Orgé 5 & Média 5 e
RO1 Legislagdo Reprovagéo do érgéo regulatorio Média Pequena i Mitigagdo | Gerente do Projeto documentossolicitados para R$ 200,00
regulamentagao do produto.
Solictar amostras de
RO2 Fatore~s Climéticos / Interferen(fla na qualld_ade final Média Média Grande Mitigagdo | Gerente do Projeto fragra[ma referen_te a E:ada R$ 450,00
Extracao das plantas do 6leo essencial. extragao para realizagéo de
testes em laboratério.
Problemas econdmicos Realizar cotagdo periddica da
R0O3 Economia Co o Alta Média Grande Mitigagdo | Gerente do Projeto moeda nacional e R$ 175,00
nacionais e internacionais : :
internacional.
Mercado/ Novos  |Inseguranga no investimento por Realizar acompanhamento
RO4 9 ¢ . P Alta Pequena Grande Mitigacdo | Gerente do Projeto periédico do mercado e R$ 280,00
entrantes parte do patrocinador
concorrentes.
R0O5 Polttica Interna Néo at_endlmento_ das_ normas e Alta Média Grande Mitigacdo | Gerente do Projeto Manter acomunicacao R$ 279,00
ativos organizacionais. interna devidamente
. . Elaborar mais de um
Errar calculos e previsdo do )
orgamento; ndo atualizar dados or¢amento com diversos
R06 Financeiro L . Alta Média Grande Mitigacdo | Gerente do Projeto | cenarios e atentar a todos os | R$ 364,00
com possiveis reajustes ou .
. ] célculos para que eles
imprevistos. A
esgotem os principais gastos.
Sobrecarregar os recursos e Solicitar a realizacéo de
RO7 | Recursos Humanos | comprometer o andamento do Média Média Grande Mitigagdo | Gerente do Projeto [exames periddicos para evitar| R$ 343,00

projeto

auséncia no quadro.
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Tabela 12 - Respostas planejadas ariscos (continuacéo)

ITEM CATEGORIA RISCO PROBABILIDADE EKP{)SI{;ﬁD GRAVIDADE | RESPOSTA | RESPON SAVEL A(,‘ﬁﬂ CUSTO
Retrabalho, aumento de custo e amoZ?e?lIZ;r Lerfltigsmos

R08 Qualidade ma qualidade do produto Alta Média Grande Mitigagdo | Gerente do Projeto - 9 .~ | R$ 276,00

. recebidos antes da realizacao

produzido
da compra

Realizar o acompanhamento

Alraso na entrega de Atraso e risco de cancelamento logistico junto ao fornecedor
R09 | material e mao de : Baixa Pequena Grande Mitigagdo | Gerente do Projeto 9t junt R$ 346,00

obra do projeto. afim de evitar entrega de
’ material.
A . Entrar em contato

Auséncia em Adiamento na entrega do pacote previamente com fornecedor
R10 |reunides por parte do Baixa Média Média Mitigagcdo | Gerente do Projeto ' .. | R$ 386,00

de trabalho para confirmar local e horario

fornecedor -
das reunides.
R11 Desenvolvimento de Ruptura de (’es_toque de insumos, Média Média Grande Mitigagio | Gerente do Projeto Verificar material seguindo R$ 456,00
Produto materias graficos e embalagens amostra homologada.

Equinamentos antiqos com Realizar manuntecao prévia e

R12 Infraestrutura q _p . 9 ~ Baixa Média Grande Mitigagdo | Gerente do Projeto | verificagéo de calibragéo de | R$ 345,00
risco de inoperagéo. o
todos 0s maquinarios.

Alraso no custo do proieto e Acompanhar faturamento do

R13 Compras . proj Alta Média Grande Mitigagdo | Gerente do Projeto | pedido de compra junto aos | R$ 123,00
risco de atraso no cronograma
fornecedores.
Fonte: Elaboragéo propria.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa

98



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIC}()ES

No planejamento das aquisicbes foram analisadas as premissas, restricoes,
requisitos (funcionais e nao funcionais) e qualidade, além de todos os aspectos
definidos no projeto. Os principais documentos utilizados foram escopo do projeto,

EAP, dicionario EAP, requisitos, riscos, cronograma e ativos organizacionais.

O gerenciamento das aquisi¢des focara basicamente em quatro processos:
e Planejar o Gerenciamento das Aquisigoes;
e Conduzir as Aquisigoes;
e Controlar as Aquisicoes;
e Encerrar as Aquisigoes;

¢ Finalizar cada uma das aquisi¢cdes do projeto.

O gerente de projeto tem autonomia exclusiva sobre todos os contratos e medi¢cbes
de servigos previstos no orcamento, sendo os aspectos éticos do processo de
aquisicdo acompanhados e respeitados rigorosamente seguindo os principios da

organizagao.

TIPOS DE CONTRATO

O tipo de contrato utilizado no projeto sera o de Contrato de Custos fixos.

Esta categoria de contrato envolve pagamentos ao fornecedor por todos 0s custos
reais e legitimos incorridos para o trabalho concluido. Os contratos de custos fixos
também incluem clausulas de incentivo financeiro sempre que o fornecedor exceder
ou ficar aguém dos objetivos definidos, tais como metas de custos, cronogramas ou

desempenho técnico.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacdes de aquisicdes de bens diversos disponiveis em varios
fornecedores e plenamente substituiveis. Sendo assim o processo de decisao
baseado no menor prego.

Para bens que necessitem de especificacdo de servicos de qualquer natureza sera
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necessaria a criacdo de uma proposta qualificada pelo proponente, e o processo de
deciséo sera baseado no conceito de técnica e preco. Os pesos relativos de cada

serdo definidos semanalmente durante a reunido de desempenho do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DAS AQUISIC}()ES DO PROJETO
Os processos de avaliacdo de aquisicOes serdo realizados semanalmente durante

as reunides de desempenho do projeto ou quando necessario.

DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as atividades a serem utilizadas no
Projeto de fabricagdo de cosméticos, bem como o atendimento dos padrdes

requeridos pela organizacao.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
Servigos a serem realizados:

e Desenvolvimento de fragrancias;

e Desenvolvimento de formulas inovadoras;

e Avaliagédo de formulas;

e Validacao de formulas e fragrancias.
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QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
A estimativa total de trabalho de consultoria do projeto é de 128 (cento e vinte e 0ito)

horas, a serem distribuidas conforme cronograma de atividades.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Os consultores alocados no projeto deverdo possuir as seguintes qualificacoes
obrigatérias:
Funcéo: Cosmetdlogo
e Formacado universitaria completa em Engenharia Quimica (Para suporte
técnico para avalicdo de laudo laboratorial apds analises microbiologicas);

e Especialidade em esséncias e fragrancias.

TIPO DE CONTRATO
O contrato sera de preco unitario, onde o custo/hora dos servigos sera fixado em

contrato e o numero de horas previstas serd de acordo ao cronograma do projeto.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
A avaliacéo dos trabalhos de prestacao de servicos sera realizada pelo Gestor do
Projeto e em acordo com os requisitos para avaliagdo dos fornecedores integrantes

desse plano de gerenciamento de aquisigoes.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Detalhar as necessidades de materiais e equipamentos a serem utilizadas no

projeto, bem como as especificaces técnicas/ funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A

SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 13 - Especificacdo de material e equipamento a serem adquiridos.

Nome do recurso Especificacao Unidade do Material Iniciais Grupo
Frascos Polietileno Unid F Material
Valvulas Pump ou spray com saia metdlica 24/415  |Unid \ Material
L Esséncia com ervas aromdticas .
Fragrancia . o Kg F Material
resinas(galbano, benjoin, opanax.)
Alcool Etilico Anidro (Absoluto) L AL Material
Agua Deionizada L AD Material
Embalagem de Transporte Onda Dupla BC Unid ET Material
Lacre de Seguranga Termoretrdtil, com picote longitudinal Unid LS Material
Embalagens Grdficas Papel Triplex 200gr empastado supremo Unid EG Material

Fonte: Elaboragéo propria.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Os equipamentos adquiridos devem possuir uma garantia de 03 anos com direito a

manutencdo dentro deste periodo.

Os insumos deverao possuir as especificacdes atendendo aos requisitos de

gualidade do projeto.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Os fornecedores contratados deverdao possuir um tempo minimo de mercado de 5

anos, além de possuir o certificado de qualidade 1SO9001.

TIPO DE CONTRATO

O contrato a ser firmado com o proponente selecionado serd de preco fixo com

garantia de estabilidade de 01 ano.
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AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A Avaliagdo sera realizada a partir dos relatorios de eficacia realizados
semanalmente durante a reunido de desempenho do projeto, verificando o
cumprimento do prazo e qualidade do produto.

Caso nao seja cumprido o que nao foi acordado em contrato, o fornecedor sofrera
adverténcia e tera que apresentar um plano de acéo e registro de oportunidade de
melhoria para certificar que ndo havera futuros problemas que podem influenciar no
projeto. Além disso, a puni¢do sera medida por leve, média e grave a depender do
resultado da avaliacdo, podendo até ocorrer a suspensdo do fornecimento no
projeto.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, ho cronograma e orgamento

estabelecidos.

Nome do Patrocinador
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ANEXO

CD - ROM com arquivos em PDF e MS Project;

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM, MARCA, ESTABELECIMENTO,
COMERCIAL E NOME EMPRESARIAL.
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r", ) |

aromarkecing ACQUAPAROMA

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM, MARCA, ESTABELECIMENTO
COMERCIAL E NOME EMPRESARIAL

# Eu, Nayana Carvalho Pedreira, portador(a) do CPF de n°033.026.375-78, representante

. legal da Empresa Aromarketing, razéo social Smell It Indastria e Comércio Ltda , inscrita
no CNPJ/BA sob n° 07.397.758/0001-54, localizada na Rua Pelicano, 443, Quadra 04 Lt
23, Pitangueiras, no municipio de Lauro de Freitas/BA, autorizo expressamente o uso da
marca, da imagem e do nome empresarial do meu estabelecimento comercial, em carater
gratuito, definitivo e exclusivo, durante o desenvolvimento e exposicao do Projeto Final
de Curso da estudante do curso MBA Executivo em Gestéo de Projetos da Instituicao
SENAI CIMATEC, Tamires Conceigdo Pires Antunes, portador(a) do CPF de
n°036.206.285-48, para exposicéo e inserio da marca no “Projeto de Desenvolvimento
de uma linhade aromas para uma industria de cosméticos”. h
Por esta ser a expressdo da minha vontade, declaro que autorizo o uso acima descrito,
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de contraprestagao.

Lauro de Freitas, 13 de novembro de 2018

i Smell It [ndastria e Com
o Can,’va-'g‘ Pe[d>re<ﬂ'8‘ CNPJ: 07.397.738/0001-24

Telefone para contato: (71) 99226-3920
E-mail: nayana@aromarketir_tg.com.gr
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