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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo implantar projeto mecanico e elétrico em uma
magquina do setor téxtil localizada em Unidade de Camacari Bahia, que fornece lona
para os fabricantes de pneus no Brasil, visando adequar a norma regulamentadora de
seguranca NR-12 apds execucdo de apreciacdo de riscos e analise de riscos e
consequentemente obter a Certificacdo NR-12 da maquina. Trata-se de uma maquina
alema com 30 metros de comprimento, composta de 596 tags (subconjuntos),
ocupando 7 andares de estrutura, composta de 5 fornos auxiliares. O projeto
Mecanico resume na fabricacdo de grades de protecdes fisicas, que poderao ser fixas
ou moveis e instalacdo das mesmas. O projeto elétrico consiste na instalacdo de
painéis elétricos, lancamento de cabos elétricos, desenvolvimento de légica de
seguranca, instalacdo de dispositivos de seguranca, testes e treinamentos. A
certificacdo NR-12 consiste na validacdo de um especialista em seguranca
certificando que a maquina encontra - se segura operacionalmente. A analise de
riscos foi feita através do método HRN (Hazart Rating Number) baseado na norma
NRB 14009 onde séo determinados os limites da maquina, identificacdo dos perigos,
guantificando estimativa de risco e avaliacdo dos mesmos. A apreciacao de riscos
define como seréo reduzidos os riscos eminentes na maquina, através da elaboracéo
de projeto mecanico definindo pontos de prote¢cdes mecéanica que impegcam acessos
imediatos a maquina em funcionamento e projeto elétrico instrumentacdo com
dispositivos de seguranca que garantem a parada da maquina ao serem solicitados
acessos. A implantacdo do projeto serd feita através de contratacdo de servigos
terceirizados, empresa especializada em implantagdo da norma NR-12. Ao final do
projeto uma maquina estara apta a operar dentro dos quesitos legais de protecao
contra acidentes, reduzindo os riscos e prevenindo acidentes de trabalho. Todo
projeto foi concebido baseado nas melhores praticas do Guia PMBOK 52 edicao-

Conhecimento em Gerenciamento de Projetos.

Palavras chaves: NR-12, analise de riscos, apreciacdo de riscos, projeto mecanico,

projeto elétrico, gestao de projetos, PMBOK
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ABSTRACT

This work aims to implant mechanical and electrical design in a machine of the textile
sector located in Camacari Bahia Unit, which provides canvas for tire manufacturers
in Brazil, aiming to adapt the NR-12 safety regulatory standard after execution of risk
assessment and risk analysis and consequently obtain the NR-12 Certification of the
machine. It is a German machine with 30 meters long, composed of 596 tags (subsets),
occupying 7 floors of structure, composed of 5 auxiliary furnaces. The Mechanical
project summarizes the manufacture of physical protection grids, which can be fixed
or mobile and installation of them. Electrical design consists of installing electrical
panels, launching electrical cables, developing safety logic, installing safety devices,
testing and training. NR-12 certification consists of validating a safety specialist to
ensure that the machine is operationally safe. Hazard analysis was performed using
the Hazard Rating Number (HRN) method based on the NRB 14009 standard, where
the machine limits, hazard identification, quantification and risk assessment are
determined. The risk assessment defines how the imminent risks in the machine will
be reduced through the elaboration of mechanical design defining mechanical
protection points that prevent immediate access to the machine in operation and
electrical design instrumentation with safety devices that guarantee the machine to
stop when being requested access . The implementation of the project will be done by
hiring outsourced services, a company specializing in the implementation of the NR-
12 standard. At the end of the project a machine will be able to operate within the legal
requirements of protection against accidents, reducing risks and preventing work
accidents. Every project was designed based on the best practices of the PMBOK

Guide 5th edition - Knowledge in Project Management.

Keywords: NR-12, risk analysis, risk assessment, mechanical design, electrical design,

project management, PMBOK
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
O objetivo do projeto é instalar protecBes fixas e modveis e dispositivos de
seguranca em uma maquina de uma empresa industrial do setor téxtil no Poélo

Petroquimico de Camacari, visando adequar a NR-12 em 12 (doze) meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Este projeto é importante porque permitira reduzir os riscos de acidentes
durante a operacao e manutencdo da maquina, através de dispositivos de seguranca e
protecdes fixas e moveis, conforme estabelecido na norma regulamentadora NR-12,
norma esta mandatoria para sua operacionalidade. Trata-se de uma maquina alema com
30 metros de comprimento, composta de 596 tags (subconjuntos), ocupa 7 andares de

estrutura, composta de 5 fornos auxiliares.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Maquina adequada a NR-12 com implantacdo de projeto elétrico e mecanico
conforme a norma em uma unidade da indUstria téxtil baseado em andlise de riscos e

apreciacéao de riscos fornecido por empresa especializada.

2. ENTREGAS

e Protec0es fixas e méveis fabricadas e instaladas

e Projeto Elétrico— dispositivos de seguranca, programa de logica implantados;
e Memorial descritivo - MD;

e Testes;

e Treinamento;

e Certificacao;

e Manuais;

e “As built”.

16
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDAES E AUTORIDADE
Gerente do projeto sera Carla Cristina P. Fernandes, responsavel por garantir
a execucao do projeto, dentro da qualidade, tempo e custo previsto, definir equipe e
gerenciar resultados, n&o tem autoridade de prover recursos extras para o projeto. A
autoridade sera parcial, toda aprovacao do recurso devera ser aprovada pela diretoria

da empresa, provendo recursos financeiros.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinador — Diretoria da empresa;

e Gerente do Projeto;

e Equipe do projeto: Projetista, fiscal, engenheiro eletricista, engenheiro de
seguranca, comprador, gerente de producdo, gerente de manutencéao,
operador, mantenedor, equipe instalacdo e projetista, eletricista, planejador,
técnico em automacao;

e Fornecedores de servi¢cos e materiais.

DESCRICAO DO PROJETO
ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto iniciara em 07/2016 com a duracdo estimada de 12 (doze) meses.
ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Este projeto tem uma estimativa inicial de R$ 1.300.000,00 (um milh&o e

trezentos reais).

PREMISSAS INICIAIS
e A analise de riscos, apreciacdo de risco e projeto elétrico e mecanico serdo
fornecidos por empresa especializada em NR-12 contratada pela gestdo de
segurancga da empresa;
e A empresa tera que disponibilizar a maquina por no minimo 4 (quatro) vezes
no més durante 4 (quatro) horas para implantacéo do projeto;
e A empresa contratada para implantacdo devera ter equipe técnica de

planejamento, supervisao e seguranca.
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RESTRICOES INICIAIS
e A méquina sera disponibilizada somente 4 (quatro) vezes ao més durante 4
(quatro) horas apenas cada vez;
e O projeto deverd limitar-se ao orgamento inicial previsto;

e O projeto devera estar implantado até dezembro de 2017.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Os principais recursos identificados inicialmente para o projeto contemplam:
Responséavel pela seguranca, um engenheiro eletricista, dono da area (gerente de
producdo), projetista, especialista técnico em projetos, suporte para
compras/aquisi¢cdes responsavel para aquisicao de servicos e materiais do projeto.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Serd necessario suporte das seguintes areas: Compras/Aquisicdes para
aquisicao de servigos e produtos para o projeto.
3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité de controle de mudancas sera formado pelo patrocinador diretor da
empresa e gerente de engenharia e manutencdo, dono da area gerente de producéo
e gerente de seguranca do trabalho. Todas as solicitagdes de mudancas do projeto
serdo avaliadas pelo comité conforme fluxograma 1, somente serdo incorporadas as
mudancas aprovadas pelo comité registrados em ata de reunido.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O responsavel pelo controle e gerenciamento das informacdes é o gerente do
projeto e o lider técnico gerente seguranca do trabalho (suplente). As informacgfes do
projeto serdo armazenadas em um diretério especifico da empresa
FAMANUFATURA\MANUTENCAO\10. Seguranca\NR 12, com divulgacdo periddica

para o patrocinador.

Elaborado por: |Carla Cristina P. Fernandes Versdo: 1.0 data 13/07/2016

Aprovado por: Diretoria da Empresa Data de aprovacgéo: |03/08/2016
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

INiclo

Solicitante preenche

realizado conforme o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar reunido
préxima reuniao de CCB? Nao» i raordinaria do
CCB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim

Reunido de CCB (4

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagédo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas seréo registradas ao longo do projeto na pasta do projeto

arquivo “Desvios de projeto NR-12.docx” Na rede interna da empresa, no diretorio:
FA\MANUFATURA \MANUTENCAO\10. Seguranga\NR 12.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Neste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas:

Escopo do projeto ndo previu projeto “as built ” pés implantagao, nos préximos
projetos nas acdes de bloqueio prever no memorial descritivo, a aquisicao de
projetos desenhos em DWG e “as builts” apds a implantagao;

Conferencia quantitativa do projeto, o0 projetista errou no detalhamento
guantitativo dos desenhos de subconjuntos resultando em aditivo do projeto
Nos préximos projetos inserir no cronograma conferencia da lista de materiais;
O projeto mecanico veio somente os desenhos, nao veio lista de desenhos,
planilha da com os quantitativos. Nos préximos projetos, solicitar detalhamento
de entrega ao comprar um projeto

O projeto elétrico ndo veio com memorial descritivo. Nos préximos projetos
solicitar detalhamento técnico de todos os projetos elétricos contratados.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Neste projeto foram registradas as seguintes licdes aprendidas, que deverao ser

levadas para os proximos projetos da empresa:

Reunibes de acompanhamento periddicas permitiram alinhamentos positivos
do grupo de implantacao;

Visita as empresas que entraram na concorréncia possibilitou uma validagéo
da capacidade técnica de producdo e atendimento das necessidades do
projeto. Certificou-se a capacidade de fabricacdo das estruturas e o corpo
técnico.

A utilizacéo das melhores praticas do PMBOK possibilitou que os processos de
cada etapa de implantacdo pudessem ser cumpridos dentro da planejado.
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GESTAO DE
ESCOPO
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Instalar protecdes fixas e moéveis e dispositivos de seguranca em uma
maquina de uma empresa industrial do setor téxtil no Pdlo Petroquimico de Camacari,

visando adequa a NR-12, em 12 (doze) meses

PRODUTO DO PROJETO
Méaquina adequada a NR-12 com implantacéo de projeto elétrico e mecanico
conforme a norma em uma unidade da industria téxtil baseado em analise de riscos e

apreciacao de riscos fornecido por empresa especializada.

RESTRICOES
e A maquina sera disponibilizada somente 4 (quatro) vezes ao més durante 4
(quatro) horas apenas cada vez;
e O projeto devera limitar-se ao orcamento inicial previsto em R$ 1.300.000,00;

e O projeto devera ter terminado até dezembro de 2017.

PREMISSAS

e Andlise de riscos, apreciacdo de risco e projeto elétrico e mecanico serédo
documentos fornecidos por empresa especializada em NR-12 contratada a nivel
global pela gestéo de seguranca da empresa industrial;

e A empresa terd que disponibilizar a maquina por minimo 4 (quatro) vezes no més
durante 4 (quatro) horas para implantacdo de projeto mecanico e elétrico;

e A empresa contratada para implantacdo devera ter equipe técnica prépria de

planejamento, supervisao e seguranca.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
O elevador mapeado como alto risco ndo esta incluso no projeto , 4°, 5°, 6° e

7° andares.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Os principais impactos do projeto se refletem em parada programada de

eguipamento. Havera impactos nas seguintes areas:
22
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¢ Planejamento de producéo;

e “Set up” da maquina sera aumentado devido aumento tempo de limpeza da

maquina ao ter que remover as protecdes fixas.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto faz parte do plano estratégico da empresa para combater

sistematicamente o indice de acidentes na empresa. Tendo em vista que a Seguranca

na empresa € um valor, na grade estratégica. “Acidente Zero”

CRITERIOS DE ACEITACAO
O critério de aceite das entregas foi estabelecido através da entrega do item

de risco mapeado na analise de riscos conforme projetos mecanico e elétrico

instalados e testados.

Elaborado por:

Carla Cristina Penna Fernandes, GP

Versao: 1.0 data 13/07/2016

Aprovado por:

Diretoria de Empresa

Data de aprovacao:

03/08/2016
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Principais requisitos funcionais do projeto Adequacédo de uma norma NR-12:

Adequacdo de seguranca atendendo as necessidades operacionais e
manutenc¢ao do equipamento;

Categoria de protecao exigida de acordo com a analise de risco;

Instalacdo de protecdes fixas e moveis mantendo operacionalidade e
mantenabilidade da maquina;

Instalacdo de dispositivos de seguranca que garantem operacionalidade e
mantenabilidade da maquina;

Sistema de identificacdo de falhas de facil acessabilidade;

Treinamento operacional e manutencao;

Aquisicao de pecas sobressalentes.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os principais requisitos gerenciais do projeto séo:

Propostas comerciais;

RDO- Relatorio diario de obras;

BM — Boletim de medicgéo;

Fichas de EPI's ;

Relatério Fotografico;

Check list de entrega de itens testados e entregues para medicéo financeira;
Documento de validacao do projeto certificando a adequacao por um

profissional habilitado ART.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Devera atender as normas de gestdo da qualidade da empresa, inclusive IT-
001QA — Qualidade Assegurada;

Certificado de teste de identificagéo de falhas no programa PLC,;

Certificado de treinamento operacional e de manutencao;

O produto deve atender as normas NR-12 (Seguranca no Trabalho em
magquinas e equipamentos) e NR-10 (Seguranca em instalacdes e servicos em

eletricidades).
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.0 Implantag&o de Projeto Mecanico e Elétrico
conforme adequacgdo a NR-12 em Maquina
industrial de uma empresa do Setor Téxtil "

I | — ] | ]
1.1 - Gerenciamento do 1.2 -Aquisicéo Servigos| 1.3 - Execugao dos 1.4 - Validag&o do
Projeto e Produtos projetos Mecanico e Escopo 1.5 -Fechamento
Elétrico
| I
I I ] I ]
112 1.2.1 - Elaboragéo 132 Proi 151-Li
A 1.2- R Memorial . .3.2 - Projeto 5.1 - Licdes
1.1.1 - Iniciagdo Planejamento 1.1.3 - Controle [— |  descritivo l'i'/ié(;grz%gto Elétrico %4;5(;';33;3 Aprendidas
(servigo/produto) p
1.1.1.1-Termo de 1.1.2.1-Planode|| [ 1.1.3.1-Reunido 1.2.2.- 1.3.2.1 - Térreo 1.5.2 - Prestacdo de|
Abertura Ger. do Projeto de Kick-Off —| Recebimento de | | 1.3.1.1-Térreo Projeto Elétrico 1.4.2 - Contas Final
propostas Projeto Mecéanico Treinamento
1.1.1.2 - Registro 1.1.2.2- .
das Partgs Apresentac&o do 1.1.3.2 -Reunides 1.2.3 - Elaboragao | |1.3.2.2-1° Andar B 1.5.3 - Book de
Interessadas Plano — de Desempenho | |—  Ordens de | [1.3.1.2- 1° Andar Projeto Elétrico || [1.4.3 - Cerificagéo Documentagées
do Projeto compras Projeto Mecanico NR-12
| 11.3..2.3-2° Andar 1.5.4 -Termo de
) || 1.2.4- Follow UP 1.3.1.3 - 29 Andar Projeto Elétrico Aceite
| 11.1.3.3- Reuniges das aquisi¢des ™ Projeto Mecanico
com Fornecedores|
| |1.3.2.4 - 3° Andar 1.5.5 - Reuni&o de

1.1.3.4 - Relatérios]

1.2.5 -Mobilizagéo
da Mé&o de obra

1.2.6 -
Desmobiliza¢ao da
Mao de obra

1.3.1.4 -3° Andar
Projeto Mecénico

Figura 1 - EAP Hierarquica

Projeto Elétrico

Encerramento
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa

Projeto "Implantacéo de Projeto Mecanico e Elétrico conforme
1 adequacdo a NR-12 em Maquina industrial de uma empresa do Setor

Téxtil "

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.1.1 Iniciacéo
1.1.1.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.21 Plano de Gerenciamento do Projeto
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano

1.1.3 Controle
1.1.31 Reunido de Kick off
1.1.3.2 Reunido de Desempenho de Projeto
1.1.3.3 Reunido com Fornecedores
1.1.34 Relatoérios

1.2 Aquisicdo Servicos e Produtos

1.2.1 Elaboracdo Memorial descritivo (servigo/produto)
1.2.2 Recebimento de propostas

1.2.3 Elaboracédo de ordens de compras
1.2.4 Follow UP das aquisi¢cOes

1.2.5 Mobilizacdo da Mao de obra

1.2.6 Desmobilizacdo da M&o de obra

1.3 Execucéo dos projetos Mecanico e Elétrico
1.3.1 Projeto Mecanico
1.31.1 Térreo - Projeto Mecanico
1.3.1.2 1° Andar - Projeto Mecanico
1.3.1.3 2° Andar - Projeto Mecéanico
1.3.14 3° Andar - Projeto Mecéanico

1.3.2 Projeto Elétrico
1.3.2.1 Térreo - Projeto Elétrico
1.3.2.2 1° Andar - Projeto Elétrico
1.3.2.3 2° Andar - Projeto Elétrico
1.3.24 3° Andar - Projeto Elétrico

1.4 Validacao do escopo

1.4.1 Teste Operacional

1.4.2 Treinamento

1.4.3 Certificagcdo NR-12

1.5 Fechamento

151 Licdes aprendidas

1.5.2 Prestacdo de contas Final

1.5.3 Book de documentacéo Final

154 Termo de Aceite

155 Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario de EAP

PIESIEAIGA CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO (especificacédo/ X
e ACEITACAO
funcionalidade)
Projeto "Implantagcéo de Projeto I .
Mecanico e Elétrico conforme | Implantacdo de Projeto Mecéanico e se ur\;?]“iag:ﬁ)ig C(Ie(izlioal(ifta em
1 adequacéo de NR-12 em Elétrico conforme adequacéo de NR-12 g cap P
L e seguranga conforme a norma
Maquina de uma empresa em Maquina. NR-12
industrial do Setor Téxtil " '
Cronograma de implantagao sera o . .
pacote responsavel pelo gerenciamento o 2}/Oagggrg°£r:ﬁfr;°eifod§;a
11 Gerenciamento do Projeto de todo o projeto, compreendendo a P np
S ; curva S ligada ao avango
iniciagdo, planejamento, controle e financeiro
fechamento (encerramento). ’
111 Iniciago Requisito de uma norma B Termo de ab_ertura, Analise de
regulamentadora mandatoria. riscos.
Pacote que autoriza formalmente o Termo validado e assinado
1.11.1 Termo de Abertura projeto, define os papeis e apresenta o pelas partes |nte_rnas €
: externas, patrocinador
esqueleto base do projeto.
(representante).
Registro das Partes Ident!flcagao da; partes |nt.eressad_as, Mapa completo de}s partes
1.1.1.2 papeis, grau de interesse, influencia, interessadas assinado e
Interessadas o 2 :
classificacéo. validado.
1.1.2 Planejamento Descrito no cronograma. Acompanhamento da curva S
. Pacote que contempla o Plano do projeto Documento com o objetivo,
Plano de Gerenciamento | . . . - : g :
1121 - incluindo a area industrial de uma produto, restricdes, premissas,
do Projeto e -
empresa do setor téxtil. requisitos.
11.2.2 Apresentacao do Plano Validag&o e aprovacao do plano Cronograma validado
113 Controle Registrar evidencias de _ Atas e relatorlps registradas e
acompanhamento do projeto arquivados
x . Evidencia da inicializag&o do projeto . .
1131 Reunido de Kick off junto as partes interessadas Ata registrada e arquivada
1132 Reuni&o de_Desempenho Evidenciar de acor_npanhamentos do Atas registradas e arquivadas
de Projeto andamento do projeto
x Evidenciar de acompanhamentos do
Reunido com . ; . .
1.1.33 Fornecedores andamento do projeto junto aos Atas registradas e arquivadas
fornecedores
Registrar todos os resultados e - .
1.1.34 Relatérios documentos de acompanhamento do Relatorios !'eglstrados €
: arquivados
projeto
12 Aquisicéo Servigos e Pacote que garante a qualidade de Ordem de compra conforme
' Produtos aquisi¢do de materiais e servigos memorial descritivo
121 Elaboracao Memorial Documento onde se define o escopo e Memorial descritivo
- descritivo (servico/produto) especificacdes do projeto
Processo de validacéo das propostas Reunio de validacio das
1.2.2 Recebimento de propostas | técnicas junto ao corpo técnico e ¢
. propostas
suprimentos
= Emisséo do pedido de compras. .
Elaboracao de ordens de - ; Ordens de compras (pedido
1.2.3 compras Doc'ur_"ngnto of|C|a[ validado para aprovado)
aquisicdo do servico ou material
Acompanhamento dos pedidos de
124 Follow UP das aquisicBes | compras junto aos fornecedores, visando | Registro de emails de prazos
garantir o prazo de entrega
Recebimento de toda documentagédo que Termo c}e responsabllldg(_je,
. ) ASO, vinculo empregaticio,
comprovem 0s requisitos legais de treinamento de sequranca
125 Mobilizagao da M&o de obra | vinculos empregaticios e documentos © seguranca,
a : P Controle de EPI’s, certificados
comprobatoério de capacidades técnicas )
dos fornecedores de NR’s, documento de
) entrada de ferramentas
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DESCRICA .
SCRICAO CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO (especificagdo/ 7
U ACEITACAO
funcionalidade)
Garantia do descarte de residuos em
1.2.6 Desmobilizagéo da Mao de | local apropriado e area de trabalho livre | Crachéas entregues, documento
- obra de residuos. Evidenciar que a méo de de saida de ferramentas
obra foi desligada da empresa.
1.3 Exe(iugao dos peretos Implantag&o do escopo Acompanhamento da curva S
mecénicos e elétricos
131 Projeto Mecéanico Eabncaga,o e instalacdo de protegdes Avango da curva S
fixas e méveis
1.3.1.1 Térreo - Projeto Mecanico Eabrlcagap e instalaggio de protegdes Avango da curva S
fixas e moéveis
5 i - . ~ ~
1312 1 An(iar Projeto Eabrlcagap e instalacé@o de protecdes Avanco da curva S
Mecanico fixas e moveis
5 _ - P = ~
1313 2 Ancja( Projeto Eabncagap e instalacé@o de protecdes Avanco da curva S
Mecénico fixas e moveis
3° Andar - Projeto Fabricagéo e instalacédo de protecdes
1.3.14 Mecanico fixas e moéveis Avanco da cunva S
Instalacéo de paineis elétrico, cabos
1.3.2 Projeto Elétrico elétricos, dispositivos de seguranga , Avanco da curva S
programa de logica
Instalacéo de paineis elétrico, cabos
1321 Térreo - Projeto Elétrico | elétricos, dispositivos de seguranca , Avanco da curva S
programa de l6gica
Instalacéo de painéis elétrico, cabos
1.3.2.2 1° Andar - Projeto Elétrico | elétricos, dispositivos de seguranca, Avanco da curva S
programa de l6gica
Instalagéo de painéis elétrico, cabos
1.3.2.3 2° Andar - Projeto Elétrico | elétricos, dispositivos de seguranca , Avanco da curva S
programa de l6gica
Instalagéo de painéis elétrico, cabos
1.3.24 3° Andar - Projeto Elétrico | elétricos, dispositivos de seguranca , Avanco da curva S
programa de l6gica
14 Validag&o do escopo Teste operacionais e treinamentos Registro dos testes
} Garantir que a l6gica programada esteja .
141 Teste Operacional conforme requisitos da andlise de riscos Registro dos testes
14.2 Treinamento Capacitar operadores e mantenedores Registros de treinamentos
Validagdo da maquina em relagéo ao
- x ) grau de seguranca que ela esta provida o )
1.4.3 Certificagdo NR-12 apos a implantacio do projeto, feita por Certificado NR-12
profissional capacitado em seguranga
15 Fechamento Entrega do projeto Check list de entrega
Pontos positivos e negativos vivenciados
151 Licdes aprendidas durante o projeto e acdes tomadas de Lista de licbes aprendidas
bloqueio
15.2 Prestacéo de contas Final Demonstrativo de avanco financeiro Relatério de custo financeiro
desenhos, data books, as
U Documentag&o completa de todos builts, lista de sobressalentes,
15.3 Book de documentagao Final documentos gerados no projeto registros de atas, notas fiscais,
propostas comerciais
154 Termo de Aceite Documento de entrega do projeto Check list de entrega
i x . Ata de reunido de
155 Reuniéo de Encerramento Reunido de entrega do projeto encerramento
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

No planejamento do gerenciamento de escopo do projeto de “Implantacéo de
Projeto Mecéanico e Elétrico conforme adequacdo de NR-12 em Maquina de uma
empresa industrial do Setor Téxtil” foram utilizados os seguintes processos e técnicas
conforme o Guia PMBOK:

O processo de gerenciamento de escopo foi planejado utilizando a EAP como
base e o0 MS Project para elaboracdo do cronograma. A validacdo do escopo sera
composta de aceites formais do cliente apds a implantacdo e teste, treinamento e
documentacédo de cada requisito da analise de risco mapeada. As técnicas utilizadas
foram feitas por inspecao e relatorios fotogréaficos registrando o antes e depois de cada
etapa comparando aos desenhos técnicos do projeto feito pela equipe técnica. Uma
empresa especializada tecnicamente na norma NR-12 faré este processo fara uso de
técnicas de avanco no cronograma MS Project, as recomendacdes serdo priorizadas
de acordo com a severidade do grau de risco e também de itens especificados nos
processos de controle da qualidade.

O controle do escopo ao longo do projeto se dara a partir do monitoramento
do progresso do escopo do projeto e do escopo do produto. Este fara uso das técnicas
de avanco percentual da curva S, para garantir que esta seja mantido no decorrer do
projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliagdo do escopo sera realizada mensalmente, nas reunibes de

desempenho do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento do escopo é o Gerente do
Projeto, Sra. Carla Cristina Penna Fernandes e o suplente, engenheira responsavel

pela seguranca do trabalho.

Elaborado por: |Carla C. Penna Fernandes Verséo: 1.0 data 13/07/2016

Aprovado por: Diretoria de Empresa Data de aprovacgédo: |[03/08/2016
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O processo de gerenciamento de tempo estd baseado no termo de abertura
do projeto, declaracdo de escopo, documento de requisitos e na EAP, além de
fundamentada em uma analise de riscos conforme a norma NR-12.

No planejamento do gerenciamento de tempo deste projeto foram utilizados
0S principais processos, técnicas e principios descritos a seguir:

+ Definicdo das atividades provindas dos pacotes da EAP;

» Sequenciamento légico das atividades, através das predecessoras;

*  Provisionamento das duracdes das atividades utilizando conhecimento de
profissionais técnicos e informacdes historicas;

O desenvolvimento do cronograma foi realizado com a utilizacdo da
ferramenta MS Project, tendo como base as informac6es da EAP, dicionéario da EAP,
premissas, restricbes e analise de riscos.

Para o controle do cronograma ao longo projeto, sera utilizando o software
MS Project e acompanhado o avanco através da curva S. Assim como, seré calculado
o indice de desempenho de prazos (IDP), oriundo do acompanhamento (da curva S
mensal) com a equipe de planejamento, calculando-se a variacédo de prazos (VP).

As mudancas que impactam no cronograma ou marcos do projeto serao
avaliadas previamente pelo Comité de Controle de Mudancas (CCM), que far4 as
devidas andlises de impacto e decisGes de aprovacado ou ndo das mudancas.

As mudancas aprovadas pelo CCM devem ser incorporadas ao Plano de
Projeto no Plano de Gerenciamento do Tempo e 0s ajustes necessarios realizados no

cronograma.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serao utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a impedimentos de planejamento de producao para
liberar a maquina para implantacdo do projeto, e ao final, para que o projeto possa
concluir no tempo acordado.
e Plano de Projeto — 1 dia;

e Aquisicado de Servicos e Produtos — 3 dias

31



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

¢ Implantacédo do Projeto Mecanico e Elétrico — 11 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliacdo do cronograma sera realizada quinzenalmente, nas reunides de

acompanhamento de projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de tempo é o Gerente do Projeto,

Sra. Carla Cristina Penna Fernandes e o suplente, o lider técnico de projeto.

Elaborado por:

Carla C Penna Fernandes

Versao: 1.0 data 13/07/2016

Aprovado por:

Diretoria da Empresa

Data de aprovacao:

03/08/2016
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 — Lista de Atividades com Duracéo

EDT Nome da tarefa Duragdo Predecessoras
Projeto "Implantacéo de Projeto Mecéanico e
1 Elétrico conforme adequacédo a NR-12 em Maquina 260 dias
industrial de uma empresa do Setor Téxtil "
1.1 Gerenciamento do Projeto 244 dias
1.1.1 Iniciacdo 9,5 dias
1.1.1.1 Termo de Abertura 9,5 dias
11111 Elaborar Termo de Abertura 2 dias
1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 0,5 dias 5
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas 4 dias 4
1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders 0 dias 5
1.1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas 2 dias 5
1.1.2 Planejamento 12 dias 3
1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto 9 dias
1.1.21.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 1 dia 6
1.1.2.1.2 Elaborar EAP 1 dia 12
1.1.2.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 1 dia 13
1.1.2.14 Elaborar Cronograma 2 dias 14
1.1.2.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 2 dias 15
1.1.2.1.6 Elaborar Or¢camento 2 dias 16
1.1.2.1.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas 1 dia 17
1.1.2.1.8 Elaborar Organograma 1 dia 18
1.1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades 1 dia 19
112110 Comunicalzggg?erlr?gg Ic:]ttee?eesr;a;g;asmento e 1 dia 20
112111 Qualidadflaborar Plano de Gerenciamento de 1 dia 21
1.1.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade 1 dia 22
112113 AqUiSigﬁeilaborar Plano de Gerenciamento de 1 dia 23

Elaborar Declaracdes de Trabalho projeto

112114 mecanico e elétrico (cronograma) 1 dia 24

1.1.2.1.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 1 dia 25

1.1.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta a Riscos 1 dia 26;21

112117 _ Consolidar Plano de Gerenciamento de 1 dia 27
Projeto

1.1.2.1.18 Buffer de tempo 1 dia 28

1.1.2.1.19 Plano de Projeto concluido 0 dias

1.1.2.2 Apresentagdo do Plano 3 dias 11

11221 _ Apresentar Plano de Gerenciamento de 1 dia 30
Projeto

11222 ~ Obter aprovacdo do Plano de Gerenciamento 3 dias 32
de Projeto
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EDT Nome da tarefa Duragao Predecessoras

1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias 33

1.13 Controle 283,1dias 10

1.1.31 Reuniado de Kick off 0,1 dias 10

1.1.31.1 Reunido de Abertura (Kick Off Meeting) 0,1 dias 31

1.1.3.2 Reunido de Desempenho de Projeto 239,1dias 37

11321 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias
Projeto 1

11329 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 39
Projeto 2

11323 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 40
Projeto 3

11324 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias a1
Projeto 4

11325 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 42
Projeto 5

11326 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 43
Projeto 6

11327 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias a4
Projeto 7

11328 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 45
Projeto 8

11329 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 46
Projeto 9

11.3.2.10 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 47
Projeto 10

113211 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 48
Projeto 11

113212 _ Reunido de Acompanhamento da Equipe do 0.1 dias 49
Projeto 12

1.1.3.3 Reunido com Fornecedores 173,1 dias

1.1.3.3.1 Reunido com Fornecedores 1 0,1 dias 37

1.1.3.3.2 Reunido com Fornecedores 2 0,1 dias 37

1.1.3.3.3 Reunido com Fornecedores 3 0,1 dias 37

1.1.34 Relatérios 26,1dias 36

1.1.34.1 Elaborar Relatério de Desempenho do Projeto 0,1 dias

1.1.34.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 0,1 dias 56

1.2 Aquisicdo Servigcos e Produtos 124,6 dias

121 _Elaboragao Memorial descritivo 1 dia 24
(servico/produto)

1.2.1.1 Elaborar Memorial descritivo Materiais Elétricos 1 dia 24

1.2.1.2 Elaborar Memorial descritivo Servigos elétricos 1 dia 24

1213 i _Elaborar Memorlal descritivo Materiais 1 dia o
Mecénico e Servico

1.2.2 Recebimento de propostas 20 dias

1221 o Receber proposta materiais de seguranca e 10 dias 59
painéis

1229 o Receber de propostas e abertura Materiais 10 dias 59
Elétricos
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1.2.2.3

1224
1.2.3
1231

1.2.3.2

1.2.33

1234

124

1.24.1
1.2.4.2
1.2.4.3
1244
1.2.45
1.2.4.6
1.2.4.7
1.2.5

1.25.1

12511
12512
12513

1.25.2

12521
1.25.2.2
1.25.23
1.252.4
1.2.6

1.26.1

1.26.1.1

1.2.6.1.2
1.2.6.1.3

1.2.6.2

1.26.2.1

1.2.6.2.2
1.2.6.2.3
1.2.6.2.4

Nome da tarefa

Receber de propostas e abertura Servigos
elétricos

Receber de propostas e abertura Materiais
Mecanico e Servico
Elaboracdo de ordens de compras
Elaborar Ordens de Compras materiais de
seguranca e painéis
Elaborar das ordens de compras Materiais
Elétricos/Automacao

Elaborar das ordens de compras Servicos
elétricos

Elaborar das ordens de compras Materiais
Mecénico e Servico

Follow UP das aquisi¢cfes
Inicio Receber Materiais
Receber dos Protecdes Mecéanicas
Receber dos Painéis Elétricos
Receber dos Dispositivos de seguranca
Receber dos cabos elétricos
Buffer de tempo
Fim da aquisicdo
Mobilizagdo da M&o de obra

Mobilizagdo da Mao de obra Mecanico e
Servigos

Receber Documentacao

Treinar e integrar no processo de Seguranca

Liberar do Crachéa de acesso

Mobilizagdo da Mao de obra Servigos
elétricos

Receber Documentacédo

Treinar e integrar no processo de Seguranca

Liberar do Crach& de acesso
Fim da Mobilizag&o
Desmobilizagcdo da M&o de obra

Desmobilizacdo da M&o de obra Mecéanico e

Servigos
Descartar residuos da obra em local
apropriado
Dar saida nas ferramentas
Devolver Crachéa de acesso

Desmobilizacdo da Mao de obra Servicos

elétricos

Descartar residuos da obra em local
apropriado

Dar saida nas ferramentas

Devolver Cracha de acesso

Aquisi¢céo Servigos e Produtos Concluida

Duracgao

10 dias

1 dia
10 dias
1 dia

1 dia
1 dia

1 dia

26 dias
0 dias
60 dias
60 dias
60 dias
30 dias
3 dias
0 dias
30 dias

26 dias
1 dia

1 dia

1 dia

6 dias
6 dias
1 dia

3 dias

0 dias
2,6 dias

1,1 dias

0,5 dias

0,5 dias
0,1 dias

2,6 dias

2 dias

0,5 dias
0,1 dias
0 dias

Predecessoras

59

59

63
63
63

63

72
68
72
71
71
68
68
79
72

72
83
84,88

78

83

151
124

124

93
94

151

151

97
98
99
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13

131
1311
13111
13.11.2
1.3.1.13
13.1.14
1.3.1.1.5
1.3.1.2
13121
1.3.1.2.2
1.3.1.2.3
1.3.1.2.4
1.3.1.3
13.13.1
1.3.1.3.2
1.3.1.33
1.3.1.34
13.14
13.14.1
1.3.14.2
1.3.1.4.3
1.3.14.4
1.3.1.45
1.3.2
13.2.1
13.211
1.3.21.2
1.3.2.1.3
1.3.2.1.4
1.3.2.1.5
1.3.2.2
1.3.221
1.3.2.2.2
1.3.2.2.3
1.3.2.2.4
1.3.2.2.5
1.3.2.3
1.3.23.1
1.3.23.2
1.3.2.3.3
1.3.2.3.4
1.3.2.3.5
1.3.24
13.24.1
1.3.24.2

Nome da tarefa

Execucdo dos projetos Mecanico e Elétrico
Projeto Mecéanico
Térreo - Projeto Mecéanico
Inicio Projeto Mecénico - Térreo
Fabricar protecdes mecanicas
Instalar prote¢cdes mecéanicas
Buffer de tempo
Projeto Mecénico - Térreo Concluido
1° Andar - Projeto Mecéanico
Fabricar protecdes mecanicas
Instalar protegbes mecénicas
Buffer de tempo
Projeto Mecanico - 1° Andar Concluido
2° Andar - Projeto Mecéanico
Fabricar prote¢cbes mecéanicas
Instalar prote¢cBes mecéanicas
Buffer de tempo
Projeto Mecanico - 2° Andar Concluido
3° Andar - Projeto Mecéanico
Fabricar prote¢cdes mecanicas
Instalar protecdes mecéanicas
Projeto Mecanico - 3° Andar Concluido
Buffer de tempo
Fim da Implantacéo do Projeto Mecénico
Projeto Elétrico
Térreo - Projeto Elétrico
Instalar Painéis elétricos
Lancar cabos elétricos
Instalar dispositivos de seguranca
Instalar programa de seguranca
Projeto Elétrico - Térreo Concluido
1° Andar - Projeto Elétrico
Instalar Painéis elétricos
Lancar cabos elétricos
Instalar dispositivos de seguranca
Instalar programa de seguranca
Fim Projeto Elétrico - 1° Andar Concluido
2° Andar - Projeto Elétrico
Instalar Painéis elétricos
Lancar cabos elétricos
Instalar dispositivos de seguranca
Instalar programa de seguranca
Projeto Elétrico - 2° Andar Concluido
3° Andar - Projeto Elétrico
Instalar Painéis elétricos
Lancar cabos elétricos

Duracgao
40 dias
24 dias
13 dias
0 dias
1 dia
10 dias
2 dias
0 dias
8 dias
1 dia

5 dias
2 dias
0 dias
8 dias
1 dia

5 dias
2 dias
0 dias
8 dias
1 dia

5 dias
0 dias
2 dias
0 dias
40 dias
21 dias
2 dias
10 dias
3 dias
8 dias
0 dias
29 dias
2 dias
10 dias
3 dias
8 dias
0 dias
37 dias
2 dias
10 dias
3 dias
8 dias
0 dias
40 dias
2 dias
10 dias

Predecessoras

85
85

105
106
107

110
111
112
113

115
116
117
118

120
121
122
122
83
83
83
83
128
129
130
83
83
128
129
130
136
83
83
134
135
136
142
83
83
140
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1.3.243
1.3.24.4
1.3.24.5
1.3.24.6
1.3.24.7
14

14.1
14.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.2
1421
1.4.2.2
1.4.3

143.1

1.4.3.2
15
151
1511
15.1.2
152
1521

1.5.2.2

153

1.53.1
1.53.2
154

1541
1.54.2
155

1551
1.55.2
1553

Nome da tarefa
Instalar dispositivos de seguranca
Instalar programa de seguranca
Projeto Elétrico - 3° Andar Concluido
Buffer de tempo
Implantac&o do Projeto Elétrico concluido
Validagcédo do escopo
Teste Operacional
Testar dispositivos de seguranca
Testar maquina em parada segura
Testar ldentificagéo de falhas
Treinamento
Treinar equipe Manutencdo
Treinar equipe Operacao
Certificagdo NR-12
Validar a seguranca da maquina conforme a
norma NR-12
Emitir o certificado
Fechamento
Licdes aprendidas
Realizar registro de licbes aprendidas
Aprovar o registro de licdes aprendidas
Prestacéo de contas Final
Elaborar prestacao de contas financeiras
Obter aprovacgéo da prestacao de contas do
projeto
Book de documentacéao Final
Avaliar book de documentacéo final
Aprovar book de documentagéo final
Termo de Aceite
Elaborar Termo de Aceite
Aprovar Termo de Aceite
Reunido de Encerramento
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
Aprovar o termo de Encerramento
Encerramento do projeto

Duragao
3 dias
8 dias
0 dias
3 dias
0 dias
36 dias
7 dias
2 dias
2 dias
3 dias
4 dias
2 dias
2 dias
25 dias

20 dias

5 dias

O dias
0,72 dias
0,72 dias
0,1 dias
0,44 dias
0,44 dias

0,1 dias

0,45 dias
0,45 dias
0,1 dias
0,45 dias
0,45 dias
0,1 dias
0,15 dias
0,15 dias
0,1 dias
0 dias

Predecessoras

141
136
148
149
150
151
151
151
154
155
156
156
158
159

159

161
162
162
162
162
164
164

164

169
169
169
172
172
172
175
175
175
178
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11

111
1111

11111

11112

1.11.2

11121

11122

112
1121

11211
11212
11213
11214
11215
11216
11217
11218
11219

1.1.2.1.10

1.1.2.1.11

1.1.2.1.12

1.1.2.1.13

1.1.2.1.14

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Locacéo de recurso do projeto

Nome da tarefa

Projeto "Implantagéo de
Projeto Mecanico e Elétrico
conforme adequacdo a NR-12
em Magquina industrial de uma
empresa do Setor Téxtil "

Gerenciamento do Projeto
Iniciacdo
Termo de Abertura

Elaborar Termo de
Abertura

Aprovar o Termo de
Abertura
Registro das Partes
Interessadas
Elaborar registro dos
Stakeholders
Coletar requisitos das
Partes interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento
do Projeto
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Tempo

Elaborar Cronograma

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Custo

Elaborar Orgamento

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Pessoas

Elaborar Organograma

Elaborar Matriz de
Responsabilidades

Elaborar Plano de
Gerenciamento de
Comunicac6es e Partes
Interessadas

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Qualidade

Elaborar Requisitos de
qualidade

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Aquisicfes

Elaborar Declaracdes
de Trabalho projeto mecénico e
elétrico (cronograma)

Duragao

260
dias

244
dias
9,5 dias
9,5 dias

2 dias
0,5 dias
4 dias
0 dias

2 dias
12 dias
9 dias

1 dia
1 dia
1 dia
2 dias
2 dias
2 dias
1 dia
1 dia
1 dia

1 dia

1 dia
1 dia

1 dia

1 dia

Nomes dos recursos

Projetista[20%]; Engenheiro de
Segurang¢a[20%)]

Engenheiro de Seguranc¢a; Engenheiro

Eletricista

Gerente de Projetos[50%)]

Gerente de Projetos[50%)]

Gerente de Projetos[50%)]
Gerente de Projetos[50%]
Gerente de Projetos[50%]
Gerente de Projetos[50%]
Gerente de Projetos[50%]
Gerente de Projetos[50%]
Gerente de Projetos[50%]
Gerente de Projetos[50%]

Gerente de Projetos[50%]

Gerente de Projetos[50%]

Gerente de Projetos[50%]
Gerente de Projetos[50%]

Gerente de Projetos[50%]

Gerente de Projetos[50%]
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1.1.2.1.15 . Elaborar P"'?‘”O de 1dia Gerente de Projetos[50%]
Gerenciamento de Riscos

1.1.2.1.16 Elab.orar Plano de 1dia Gerente de Projetos[50%]
Resposta a Riscos

1.1.2.1.17 . Consolidar Plgno de 1dia Gerente de Projetos[50%]
Gerenciamento de Projeto

1.1.2.1.18 Buffer de tempo 1dia Gerente de Projetos[50%]

Plano de Projeto

1.1.2.1.19 . Odias | Gerente de Projetos[50%)]
concluido
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano | 3 dias
1.1.2.2.1 Apresentar Plano de 1 dia Gerente de Projetos[50%]

Gerenciamento de Projeto
Obter aprovacgéo do

1.1.2.2.2 | Plano de Gerenciamento de 3dias | Gerente de Projetos[50%]
Projeto
1.1.2.2.3 Plano de Projeto Odias | Gerente de Projetos[50%)]
Aprovado
283,1
1.1.3 Controle dias
X A[E0LT-
1.1.3.1 Reunido de Kick off 0,1 dias Gerente de Manutencao[5%]; Gerente de

Producédo[5%]; Gerente de Projetos[5%]

Reunido de Abertura . . 0
1.13.1.1 (Kick Off Meeting) 0,1 dias Gerente de Projetos[20%)]

Reunido de Desempenho 239,1 | Gerente de Manutencao[5%]; Gerente de

1132 de Projeto dias Producé&o[5%]; Gerente de Projetos[5%]
Reunido de
1.1.3.2.1 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 1
Reunido de
1.1.3.2.2 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 2
Reunido de
1.1.3.2.3 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias  Gerente de Projetos[20%]
Projeto 3
Reunido de
1.1.3.2.4 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 4
Reunido de
1.1.3.2.5 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 5
Reunido de
1.1.3.2.6 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 6
Reunido de
1.1.3.2.7 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 7
Reunido de
1.1.3.2.8 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%)]
Projeto 8
Reunido de

1.1.3.2.9 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias  Gerente de Projetos[20%)]
Projeto 9
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Reunido de
1.1.3.2.10  Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 10
Reunido de
1.1.3.2.11  Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 11
Reunido de
1.1.3.2.12 | Acompanhamento da Equipe do 0,1 dias Gerente de Projetos[20%]
Projeto 12
1133 Reunido com 173,1 | Gerente de Manutenc&o[5%]; Gerente de
B Fornecedores dias Producédo[5%]; Gerente de Projetos[5%]
Reunido com . Comprador[30%]; Gerente de
1.1.3.3.1 Fornecedores 1 0.1 dias Projetos[20%]
Reunido com : Comprador[30%]; Gerente de
1.1.3.3.2 Fornecedores 2 0.1 dias Projetos[20%]
Reunido com : Comprador[30%]; Gerente de
1.1.3.3.3 Fornecedores 3 0.1 dias Projetos[20%]
- 26,1 Gerente de Projetos[5%]; Fiscal[5%)];
1.1.34 Relatérios dias Planejador[5%]
1.1.3.4.1 Elaborar Relatorio de ) i35 Fiscal
Desempenho do Projeto
11342 _ Elaborar Relatorio Final 0.1 dias Fiscal
do Projeto
12 Aquisicdo Servicos e 124.6
' Produtos dias
Elaboracéo Memorial .
1.2.1 descritivo (servigo/produto) 1 dia
Elaborar Memorial . . 0/1 Driafi 0
1.21.1 descritivo Materiais EI&tricos 1dia Planejador[20%]; Projetista[30%)]
1.2.1.2 _ Elaborar Memorial 1dia  Planejador[20%]; Projetista[30%]
descritivo Servigos elétricos
Elaborar Memorial
1.2.1.3 | descritivo Materiais Mecanico e | 1 dia Planejador[20%]; Projetista[30%)]
Servigo
1.2.2 Recebimento de propostas 20 dias
1221 _Receberproposta 44 jias comprador[30%]
materiais de seguranga e paineis
Receber de propostas e . o
1.2.2.2 abertura Materiais Elétricos 10 dias . Comprador[30%]
1.2.2.3 Receper de prt_)postas € 10dias Comprador[30%]
abertura Servicos elétricos
Receber de propostas e
1.2.2.4 | abertura Materiais Mecanico e 1dia Comprador[30%)]
Servico
123 Elaboracéo de ordens de 10 dias
compras
Elaborar Ordens de
1.2.3.1 | Compras materiais de 1dia Comprador[30%)]
seguranca e painéis
Elaborar das ordens de
1.2.3.2 | compras Materiais 1dia Comprador[30%)]
Elétricos/Automacéo
1.2.3.3 Elaborar das ordensde 1 12 comprador[30%]

compras Servicos elétricos
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Elaborar das ordens de
1.2.3.4 | compras Materiais Mecéanico e 1dia Comprador[30%)]
Servico
1.24 Follow UP das aquisicbes 26 dias
1.24.1 Inicio Receber Materiais | 0 dias
1.2.4.2 Meca _Receber dos ProtecGes 60 dias Fiscal[20%]; Prote¢cBes Mecéanicas[1]
ecanicas
1243 _ ReceberdosPainéis g4 yio Fiscall200%); Painéis Elétricos[1]
Elétricos
1244 d Receber dos Dispositivos 60 dias Fiscal[20%]; Dispositivos Seguranca[1]
e seguranga
1.2.45 o Receber dos cabos 30 dias | Fiscal[13%)]; Cabos Elétricos[1]
elétricos
1.2.4.6 Buffer de tempo 3 dias
1.2.4.7 Fim da aquisicédo 0 dias
125 Mobilizacdo da Méo de 30 dias
obra
1251 Mobilizacdo da Mdo de | ¢ i
obra Mecénico e Servigos
12511 Receber ldia  Fiscal
Documentacao
1.2.5.1.2 Treinar e integrarno 4 yia  Fiscal
processo de Seguranca
12513 Liberardo Crachade 4 i3 Figeal
acesso
1259 M_ob|I|za€;ap da Mé&o de 6 dias
obra Servicos elétricos
Receber . .
12521 Documentacio 6 dias  Fiscal
12522 Treinar e integrar no 1dia Fiscal; Técnico de Seguranca
processo de Seguranca
1.25.23 Liberar do Cracha de 3dias | Fiscal; Técnico de Seguranca
acesso
12524 Fim da Mobilizagéo 0 dias
126 Desmobilizacdo da Mé&o de 2 6 dias
obra
1.2.6.1 Desmobilizagdo da M&o 4 1 jiaq
de obra Mecénico e Servicos
12611 Descartar r¢5|duos da 0.5 dias Mecénico 1; Encarregado; Técnico de
obra em local apropriado Seguranga
12612 Dar saida nas 0.5 dias Mecénico 1; Encarregado; Técnico de
ferramentas Seguranga
1.2.6.1.3 Devolver Cracha de 0,1 dias Técnico de Seguranca
acesso
1.2.6.2 Desmobilizagdo daMdo 5 & iaq
de obra Servicos elétricos
1.2.6.2.1 Descartar r¢5|duos da 2 dias  Encarregado; Técnico de Seguranca
obra em local apropriado
1.2.6.2.2 f Dar saida nas 0,5 dias  Encarregado; Técnico de Seguranca
erramentas
1.2.6.2.3 Devolver Cracha de 0,1 dias Técnico de Seguranca

acesso
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Aquisicdo Servicos e .
1.2.6.2.4 Produtos Concluida 0 dias
1.3 IEAxgcugao (;Io_s projetos 40 dias
Mecéanico e Elétrico
131 Projeto Mecénico 24 dias
1311 __Térreo - Projeto 13 dias
Mecénico
13111 ) Inicio Projeto Mecanico 0 dias
- Térreo
. ~ Andaime[0]; Encarregado; Fiscal; Maquina
1.3.1.1.2 A Fabricar protegdes 1dia de Solda[0]; Mecéanico 1; Mecénico 2;
mecénicas S
Técnico de Seguranca
Instalar protecdes Andaime[0]; Encarregado; Fiscal; Maquina
1.3.1.1.3 mecanicas proteg 10 dias | de Solda[0]; Técnico de Seguranca,
Montador 1; Montador 2
1.31.1.4 Buffer de tempo 2 dias
13115 _, Projeto Mecanico - 5 jiag
Térreo Concluido
R i .
1.3.1.2 A .1 Andar - Projeto 8 dias | Montador 1; Montador 2
Mecénico
Fabricar proteces Andaime[0]; Encarregado; Fiscal; Maquina
1.31.21 A protee 1 dia de Solda[0]; Mecéanico 1; Mecanico 2;
mecanicas S
Técnico de Seguranga
Instalar protecdes Andaime[0Q]; Encarregado; Fiscal; Maquina
1.3.1.2.2 mecanicas proteg 5dias | de Solda[0]; Técnico de Seguranca;
Montador 1; Montador 2
1.3.1.2.3 Buffer de tempo 2 dias
Projeto Mecanico - 1° ,
1.3.1.2.4 Andar Concluido 0 dias
o 5 .
1.3.1.3 A .2 Andar - Projeto 8 dias
Mecanico
Fabricar proteces Andaime[0]; Encarregado; Fiscal; Maquina
1.3.1.3.1 A proteg 1 dia de Solda[0]; Mecénico 1; Mecanico 2;
mecanicas .
Técnico de Seguranca
Instalar protecdes Andaime[0]; Encarregado; Fiscal; Maquina
1.3.1.3.2 mecanicas proteg 5dias | de Solda[0]; Técnico de Seguranga;
Montador 1; Montador 2
1.3.1.3.3 Buffer de tempo 2 dias
Projeto Mecanico - 2° .
1.3.1.34 Andar Concluido 0 dias
o 5 .
13.1.4 i _3 Andar - Projeto 8 dias
Mecanico
Fabricar protecées Andaime[0]; Encarregado; Fiscal; Maquina
13141 A protee 1dia de Solda]0]; Mecénico 1; Mecénico 2;
mecanicas S
Técnico de Seguranca
Instalar protecées Andaime[0]; Encarregado; Fiscal; Maquina
1.3.1.4.2 mecanicas proteg 5dias | de Solda[0]; Técnico de Seguranga;
Montador 1; Montador 2
Projeto Mecénico - 3° .
1.3.1.4.3 Andar Concluido 0 dias
13144 Buffer de tempo 2 dias
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13145 _  Fimdaimplantagdodo g .
Projeto Mecanico
1.3.2 Projeto Elétrico 40 dias
1.3.2.1 Térreo - Projeto Elétrico 21 dias
Instalar Painéis . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
13211 elétricos 2 dias Eletricista[20%)]; Fiscal; Tec. Automacéo
. . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
1.3.2.1.2 Lancar cabos elétricos 10 dias Eletricista[20%]: Fiscal: Tec. Automaco
13213 Instalar dispositivos de 3 dias Eletricista; Encarregado; Engenheiro
Y seguranca Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacéo
13214 Instalar programa de 8 dias Eletricista; Encarregado; Engenheiro
YT seguranca Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automagéao
Projeto Elétrico - .
1.3.2.1.5 Térreo Concluido 0 dias
o e
1322 . 1°Andar-Projeto 29 dias
Elétrico
Instalar Painéis . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
13221 elétricos 2 dias Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automagéao
e . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
1.3.2.2.2 Lancar cabos elétricos | 10 dias Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automago
13223 Instalar dispositivos de 3di Eletricista; Encarregado; Engenheiro
223 geguranca 1aS " Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automag&o
13224 Instalar programa de 8 di Eletricista; Encarregado; Engenheiro
T seguranga 1aS " Eletricista[20%)]; Fiscal; Tec. Automag&o
Fim Projeto Elétrico - .
1.3.225 1° Andar Concluido 0 dias
o e
1323 2 Andar-Projeto 37 dias
Elétrico
Instalar Painéis . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
13231 elétricos 2 dias Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacéo
- . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
1.3.2.3.2 Lancar cabos elétricos 10 dias Eletricista[20%]: Fiscal; Tec. Automac&o
13233 Instalar dispositivos de 3di Eletricista; Encarregado; Engenheiro
T seguranca 1as Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacédo
13234 Instalar programa de s di Eletricista; Encarregado; Engenheiro
T segurancga 1aS " Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automagao
Projeto Elétrico - 2° .
1.3.2.3.5 Andar Concluido 0 dias
o e
1324 _ 3 Andar-Projeto 40 dias
Elétrico
Instalar Painéis . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
13241 elétricos 2 dias Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacéo
- . Eletricista; Encarregado; Engenheiro
1.3.24.2 Lancar cabos elétricos 10 dias Eletricista[20%]: Fiscal; Tec. Automac&o
13243 Instalar dispositivos de 3 di Eletricista; Encarregado; Engenheiro
22 seguranca 185 Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automac&o
13244 Instalar programa de 8 dias Eletricista; Er;ca}rre_gadf); Engenheiro )
seguranca Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automac&o
Projeto Elétrico - 3° .
1.3.2.45 Andar Concluido 0 dias
1.3.2.4.6 Buffer de tempo 3 dias
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Implantacéo do .
13247 Projeto Elétrico concluido 0 dias
14 Validag&o do escopo 36 dias
1.4.1 Teste Operacional 7 dias
Encarregado; Engenheiro de
1411 Testar dispositivos de > dias Seguranga[20%]; Engenheiro
T seguranca Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacao;
Técnico de Seguranga
Encarregado; Engenheiro de
1412 Testar maquina em 2 dias Seguranc¢a[20%]; Engenheiro
T parada segura Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacao;
Técnico de Seguranca
Encarregado; Engenheiro de
1413 Testar Identificacdo de 3 dias Seguranca[20%]; Engenheiro
B falhas Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacao;
Técnico de Seguranca
1.4.2 Treinamento 4 dias
Encarregado; Engenheiro de
1421 Treinar equipe 2 dias Seguranga[20%]; Engenheiro
T Manutencéo Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacao;
Técnico de Seguranca
Encarregado; Engenheiro de
1422 Treinar equipe > dias Seguranga[20%]; Engenheiro
T Operacgéo Eletricista[20%]; Fiscal; Tec. Automacao;
Técnico de Seguranca
1.4.3 Certificacdo NR-12 25 dias
. Encarregado; Engenheiro de
1431 ma uin:\a/ ig?m?gr?nséegt:wrgrnnﬁg ﬁl%z- 20 dias | Sc9urancal20%j; Engenheiro
e 12 q Eletricista[20%)]; Fiscal; Gerente de
Projetos[20%]; Técnico de Seguranca
1.4.3.2 Emitir o certificado 5dias | Gerente de Projetos[20%]
15 Fechamento 0 dias
151 LicBes aprendidas 0,72
" & P dias
. . Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1511 | oo aRfear‘]'l;g;;eg's”o de %72 de Projetos[209]; Projetista[30%];
¢ P Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Aprovar o redistro de Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1.5.1.2 licses a rpendidas 9 0,1 dias ' de Projetos[20%)]; Projetista[30%];
& P Mantenedor[20%]; Operador[20%]
152 Prestacéo de contas Final 0.’44
dias
= Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1521 contas fliEr:z:ltr)](()xrjrrar;restagao de glgi' de Projetos[20%]; Projetista[30%];
Mantenedor[20%]; Operador[20%]
= Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1.5.2.2 resta gob;e; ?g;?;’g%%o (:g'eto 0,1 dias ' de Projetos[20%)]; Projetista[30%];
P & proj Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Book de documentacéo 0,45
153 . :
Final dias
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: Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1531 docume'?\\t/:hg(r) ?icr)gl( de 8|235 de Projetos[20%]; Projetista[30%];
& Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Aprovar book de Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1.5.3.2 documenl?a 50 final 0,1 dias | de Projetos[20%)]; Projetista[30%];
& Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Book de documentacéo 0,45
153 . ;
Final dias
. Engenheiro de Seguranc¢a[20%]; Gerente
15.3.1 documeAn\t/:hZcr) ?I?]‘;'I‘ de gi:ss de Projetos[20%]; Projetista[30%];:
& Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1.5.3.2 documepr\\it)arlogirf%c;cljk de 0,1 dias ' de Projetos[20%)]; Projetista[30%];
& Mantenedor[20%]; Operador[20%]
154 Termo de Aceite 0345
dias
Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
154.1 Aceite Elaborar Termo de glgg de Projetos[20%]; Projetista[30%];
Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1.54.2 Aprovar Termo de Aceite 0,1 dias de Projetos[20%]; Projetista[30%];
Mantenedor[20%]; Operador[20%]
155 Reuniéo de Encerramento 0.’15
dias
Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1551 Encerraaaetr)%ac:ooF;rr f)?re“tg de gég de Projetos[20%]; Projetista[30%];
J Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Aprovar o termo de Engenheiro de Seguranca[20%)]; Gerente
1.55.2 Encerrampento 0,1 dias | de Projetos[20%]; Projetista[30%];
Mantenedor[20%]; Operador[20%]
Engenheiro de Seguranca[20%]; Gerente
1553 Encerramento do projeto 0 dias | de Projetos[20%)]; Projetista[30%];

Mantenedor[20%]; Operador[20%]
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

22 semestre 12 semestre 2% semestre 12 semestr
32 trimestre 12 trimestre 3% trimestre 12 trimestr
EDT « | Nome da tarefa - Ju Out | Jan Abr Ju Out | lan Ab
0 4 Projeto NR-12 rev.3 : # 05/10
1 4 Projeto "Implantagio de Projeto Mecanico e [ .
Elétrico conforme adequagio a NR-12 em : :
Maquina industrial de uma empresa do Setor
Téxtil "
1.1 4 Gerenciamento do Projeto
111 4 Iniciagao
1111 4 Termo de Abertura : :
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura rojetista[20%];Engenheiro de Seguranga[20%]
11112 Aprovar o Termo de Abertura Engenheiro :;ie Seguranga;Engenhe;ro Eletricista
1.1.1.2 4+ Registro das Partes Interessadas | : :
1.1.1.21 Elaborar reqgistro dos Stakeholders 13/07 :
11122 Coletar requisitos das Partes erente de Projetos[50%]
interessadas :
1.1.2 4 Planejamento
1.1.21 4 Plano de Gerenciamento do Projeto :
1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de prente de Frojetos[50%]
Escopo f
1.1.21.2 Elaborar EAP prente de Frojetos[50%]
1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de srente de Frojetos[50%]
Tempo
11214 Elaborar Cronograma rrente de ErojetDSESD%]
11215 Elaborar Plano de Gerenciamento de rrente de Frojetos[50%]
Custo 1 i
11216 Elaborar Orcamento iE rrente de F;’rojeios[Eﬂ%]
11217 Elaborar Plano de Gerenciamento de  Berente de Frojetos[50%]
Pessoas g
1.1.2.18 Elaborar Organograma SiG erente de Frojetos[50%]
11219 Elaborar Matriz de Responsabilidades 1!3 crente de Projetos[50%]
1.1.2.1.10 Elaborar Plano de Gerenciamento de #Berente de Projetos[50%]
Comunicacdes e Partes Interessadas
1.1.2.1.11 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tlperente de Projetos[50%]
Qualidade
1.1.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade [lBerente de Projetos[50%]
1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tlaerente de iPrcrietOS[EO%]
Aquisiges
112114 Elaborar Declaragdes de Trabalho projeto Gerente de Projetos[50%]
mecanico e elétrico (cronograma)
1.1.2.1.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Getente de Projetos[50%]
Riscos
1.1.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta a Riscos Tlegfente de Fr0]et05[5096]
112117 Consolidar Plano de Gerenciamento de TGerente de ?roieios[Eﬂ%]
Projeto
112118 Buffer de tempo /[erente de Projetos[50%]
1.1.2.1.19 Plano de Projeto concluido ‘T pa/o7

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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EDT ~ | Nome da tarefa

1.1.2.2

4 Apresentagdo do Plano

22 semestre 12 semestre 2% semestre 12 semestre

32 trimestre 12trimestre 32 trimestre 12 trimestre

Ju

Out | Jan Abr Ju Out | Jan Abr

22 semestre

32 trimestre
Ju Cut

11221 Apresentar Plano de Gerenciamento de Gfrente de Projetos[50%]
Projeto 1
11222 Obter aprovacio do Plano de rente de Projetos[50%]
Gerenciamento de Projeto 1
11223 Plano de Projeto Aprovado + [i3/08
1.1.3 4 Controle A 1
1.1.31 4 Reunido de Kick off L] '
1.1.3.141 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) terente-te-Projetost2a%]
1.1.3.2 + Reuniao de Desempenho de Projeto i :
11321 Reunido de Acompanhamento da Equipe GE‘éents de Proje 05[20%j
do Projeto 1 : :
11322 Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Prajetos(20%]
do Projeto 2 : :
11323 Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de rOiet05;[20%]
do Projeto 3 : :
11324 Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Projefos[20%]
do Projeto 4 :
11325 Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Prdjet05[20%]
do Projeto 5 :
11326 Reunido de Acompanhamento da Equipe Gdrente de Frojetos[20%]
do Projeto 6 :
11327 Reunido de Acompanhamento da Equipe HGerente d? Projetos[20%]
do Projeto 7 :
11328 Reunido de Acompanhamento da Equipe T Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 8 :
1.1.3.29 Reunido de Acompanhamento da Equipe T erente de Projetos[20%]
do Projeto 9 :
1.1.3.2.10 Reunido de Acompanhamento da Equipe K Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 10
11321 Reunido de Acompanhamento da Equipe Serente de Projetos[20%]
do Projeto 11
1.1.3.212 Reunido de Acompanhamento da Equipe | Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 12 :
1.1.3.3 4 Reunido com Fornecedores : :
1.1.3.31 Reunido com Fornecedores 1 T Compragor[30%];Gerente de Projetos[20%]
1.1.3.32 Reunido com Fornecedores 2 T comprac or[Smj:Gerente de Projetos[20%]
1.1.3.33 Reunido com Fornecedores 3 T Compr;ador[SO%]:Gerente de Projetos[20%]
11.3.4 4+ Relatérios ™
1.1.3.41 Elaborar Relatorio de Desempenho do iscal
Projeto :
1.1.3.42 Elaborar Relatario Final do Projeto | Fiscal :
1.2 4 Aquisigdo Servigos e Produtos 1 :
1.21 4 Elaboragdao Memorial descritivo A
(servigo/produto) : :
1211 Elaborar Memorial descritivo Materiais T Plqnejador[20%];Projetista[30%]
Elétricos
1212 Elaborar Memorial descritivo Servicos T Plqnejador[20%];Projetista[30%]
elétricos
1.21.3 Elaborar Memorial descritivo Materiais T Pl--ﬂEia{ior[ZO%]:Projetista[SCf;%]

Mecanico e Servico

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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22 semestre 12 semestre 22 semestre 12 semestre 22 semestre
3% trimestre 12 trimestre 32 trimestre 12 trimestre 32 trimestre
EDT + | Nome da tarefa - Ju Out lan Abr Ju Out lan Abr Ju Out
1.2.2 4 Recebimento de propostas : :
1.2.21 Receber proposta materiais de seguranca e Comprador[30%]
paineis
1.222 Receber de propostas e abertura Materiais Comprador[30%]
Eletricos
1.223 Receber de propostas e abertura Servicos Comprador[30%]
elétricos
1.22.4 Receber de propostas e abertura Materiais | comprador[30%]
Mecanico e Servigo :
1.2.3 4 Elaboragio de ordens de compras m
1.2.31 Elaborar Ordens de Compras materiais de Fomprador[30%]
seguranca e paineis :
1.2.32 Elaborar das ordens de compras Materiais Ttomprador[zos]
Elétricos/Automacdo :
1.2.3.3 Elaborar das ordens de compras Servicos ZZOrrf\prador[SO%I
elétricos :
1.2.3.4 Elaborar das ordens de compras Materiais V"oré'mradorBO%]
Mecanico e Servigo :
1.2.4 4 Follow UP das aquisictes _'
1.2.4.1 Inicio Receber Materiais F 30/11 :
1.2.42 Receber dos Protecées Mecanicas : Fiscal[20%];Prote;8es Mecanicas[1]
1.2.43 Receber dos Paineis Elétricos T Fiscal[20%];Paineis Elétricos[1]
1.2.4.4 Receber dos Dispositivos de seguranca T Fiscal[20%]; Dispositivos Seguranga[1]
1245 Receber dos cabos elétricos ) Tisral[ﬁ%]:ﬂibos Elétricos[1]

|1.2_4_8 | Buffer de tempo

1.2.47 Fim da aquisicdo
1.2.5 4 Mobilizagédo da Méo de obra
1.2.51 4 Mobilizagao da Mao de obra Mecanico e
Servigos
1.2511 Receber Documentacio
125612 Treinar e integrar no processo de
Seguranca
12513 Liberar do Cracha de acesso
1.2.5.2 a Mobilizagio da Mao de obra Servigos
elétricos
1.2521 Receber Documentacio Fiscal :
1256522 Treinar e integrar no processo de [ Fiscal; Técnico de Seguranca
Seguranca
125623 Liberar do Cracha de acesso Fiscal;Técnico de Seguranca
1.2524 Fim da Mobilizac&o 44 10/01
1.2.6 4 Desmobkilizagdo da Mao de cbra
1.2.6.1 4 Desmobilizagdo da Mido de obra 4IT
Mecidnico e Servigos :
1.2.6.1.1 Descartar residuos da obra em local [| Mecinico l:EncairregadO:Técnico de seguranca
apropriado :
1.2.6.1.2 Dar saida nas ferramentas [[Mecanico 1;Enczrregado ;Técnico de Seguranca
1.2.6.1.3 Devolver Cracha de acesso [[Tecnico de SEEUETEncﬂ
1.2.6.2 4 Desmobilizagdo da Mido de obra
Servigos elétricos
1.2.6.2.1 Descartar residuos da obra em local Encarregado ;Técnico de Segurarica
apropriado :

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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1=semestre 28 semestre 1= semestre 22 semestre 12semestre | 22 semestre 12 semestre 2!
1=trimestre 3%trimestre | 12trimestre  32trimestre  1%2trimestre 32trimestre  1%2trimestre | 3!
EDT « | Nome da tarefa - | Jan Abr Ju Out | Jan Abr Jul Out | Jan Abr u Out  Jan Abr
1.2.6.2.2 Dar saida nas ferramentas [ Encarrezado ;Técnico de Seguranca
1.2.6.2.3 Devolver Cracha de acesso Técnico de Seguranga
12624 Aquisicdo Servicos e Produtos Concluida I31'14,’03
1.3 4 Execugdo dos projetos Mecanico e Elétrico 1
1.31 4 Projeto Mecanico -1
1.3.11 a4 Terreo - Projeto Mecanico |
1.3.1.141 Inicio Projeto Mecanico - Térreo » 1301
13112 Fabricar proteges mecénicas l nisime[0];Encarregado ;Fiscal;Maguina de Solda[0];Mecinico 1;Mecanico 2;Técnico de Seguranca
13113 Instalar prote;ﬁes mecanicas lA daime[0];Encarregado ;Fiscal;Maquina de Solda[0];Técnico de Seguranca;Montador 1;Montador 2
13114 Buffer de tempo n
13115 Projeto Mecanico - Térreo Concluido 4+ /o1
1.3.1.2 4 1° Andar - Projeto Mecanico 1
13121 Fabricar proteces mecanicas lA.. ime[0];Encarregado ;Fiscal;Maquina de Solda[0];Mecanico 1;Mecanico 2;Técnico de Seguranga
13122 Instalar protecies mecanicas lAI laime[0];Encarregado ;Fiscal;Maquina de Solda[0];Técnico de Seguran¢a;Montador 1;Montador 2
13123 Buffer de tempo il
13124 Projeto Mecanico - 1° Andar Concluido }2 /01
1.3.1.3 4 2° Andar - Projeto Mecanico
13131 Fabricar protegcGes mecanicas lA faime[0]; Encarregado ;Fiscal;Macuina de Solda[0];Mecanico 1;Mecanico 2;Técnico de Seguranga
13132 Instalar prutegﬁes mecanicas daime[0];Encarregado ;Fiscal;Maguina de Solda[0];Técnico de Seguranga;Montador 1;Mentador 2
1.3.1.3.3 Buffer de tempo
1.3.1.34 Projeto Mecanico - 2° Andar Concluido p/02
1314 4 3° Andar - Projeto Mecanico
13141 Fabricar protecées mecanicas daime[0];Encarregado ;Fiscal;Maguina de Solda[0];Mecinico 1;Mecinico 2;Técnico de Seguranca
13142 Instalar protecfes mecanicas vdaime[0];Encarregado ;Fiscal;Miquina de Solda[0];Técnico de Seguranca;Montador 1;Montador 2
13143 Projeto Mecanico - 3° Andar Concluido 3/02

Buffer de tempo

Fim da Implantag&o do Projeto Mecanico
4 Projeto Elétrico

4 Térreo - Projeto Elétrico

Instalar Painéis elétricos

Langar cabos elétricos

Instalar dispositivos de seguranga

Instalar programa de seguranca

Projeto Elétrico - Térreo Concluido
4 1° Andar - Projeto Elétrico

Instalar Painéis elétricos

Lancar cabos elétricos

Instalar dispositivos de seguranca

Instalar programa de seguranca

Fim Projeto Elétrico - 1° Andar Concluido

4 2° Andar - Projeto Elétrico

Instalar Painéis elétricos

Lancar cabos elétricos

Instalar dispositivos de seguranca

Instalar programa de seguranca

Projeto Elétrico - 2° Andar Concluido
4 3% Andar - Projeto Elétrico

Instalar Painéis elétricos

Lancar cabos elétricos

Instalar dispositivos de seguranca

Instalar programa de seguranca

Projeto Elétrico - 3* Andar Concluido

. :l L TP

Elet]

4

m

€

lg

3/02

ricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
ricista;Encarregado ;Engenheiro [Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
tricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal; Tec. Automagio
ptricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
0/02

ricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
ptricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
tricista;Encarregado ;Engenheira Eletricista[20%];Fiscal; Tec. Automagio
letricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagdo
22/02

ricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
letricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagdo
ptricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
Eletricista;Enca rfegado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal; Tec. Automagio
06/03

ricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio
Eletricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automacdo
etricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automacio

Eletricista;Encarregado ;Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagio

4

06/03

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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Nome da tarefa

Buffer de tempo

12semestre | 22semestre | 12semestre
12trimestre | 32trimestre  12trimestre
lan  Abr u Out | lan | Abr

1

22 semestre

32 trimestre

Ju

Out

12 semestre

12 trimestre

Jan

Abr

22 semestre

32 trimestre

Ju

Out

12 semestre

12 trimestre

Jan

Abr

22 semestre

32 trimestre

Jul

Out

1%s
1=t
Jar

153
15341
1632
154

1.5.4.1

Implantacdo do Projeto Elétrico concluido
4 Validagdo do escopo
4 Teste Operacional
Testar dispositivos de seguranga
Testar maquina em parada segura
Testar Identificagdo de falhas
4 Treinamento
Treinar equipe Manutencéo
Treinar equipe Operagao
4 Certificagdo NR-12
Validar a seguranca da maquina conforme a
norma NR-12
Emitir o certificado

4 Fechamento
4 Ligdes aprendidas
Realizar registro de ligdes aprendidas
Aprovar o registro de ligGes apredidas
4 Prestagio de contas Final
Elaborar prestac&o de contas financeiras

Obter aprovaco da prestacdo de contas do
projeto

4 Book de documentagio Final
Avaliar book de documentag&o final
Aprovar book de documentago final

4 Termo de Aceite

Elaborar Termo de Aceite

9/03

0
lEncarregado ;Engenheiro de Seguranca[20%];Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automacio;Técnico de Seguranca

lEnc.a rregado ;Engenheiro de Seguranga[20%];Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagdo;Técnico de Seguranga

Encarregado ;Engenheiro de Seguranga[20%];Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal; Tec. Automacdo;Técnico de Seguranga

Engenheiro de Seguranga[20%];Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automaggo;Técnico de Seguranca

Encarregado ;Engenheiro de Seguranga[20%];Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Tec. Automagdo;Técnico de Seguranca

Gerente de Projetos[20%]
b

Engenheiro de Seguranga[20%];Gerente de Projetos[20%]; Projetista[30%];Mantenedor[20%]; Operador[20%)]
Engenheiro de Seguranca[20%];Gerente de Projetos[20%]; Projetista[30%];Mantenedor[20%];Operador[20%]

Engenheiro.de Seguranca[20%];Gerente de Projetos[20%];Projetista[30%];Mantenedor[20%];Operador[20%]

Engenheiro de Seguranga[20%];Gerente de Projetos[20%)];Projetista[30%];Mantenedor[20%];0perador[20%]

Engenheiro de Seguranga[20%];Gerente de Projetos[20%];Projetista[30%];Mantenedor[20%];0perador[20%]
fingen heiro de Seguranca[20%];Gerente de Projetos[20%];Projetista[30%];Mantenedor[20%];Operador[20%]

lEncarrEgado ;Engenheiro de 3eguranga[20%);Engenheiro Eletricista[20%];Fiscal;Gerente de Projetos[20%];Tecnico d

TEngen heiro:de Seguranga[20%];Gerente de Projetos[20%];Projetista[30%];Mantenedor[20%];Operador[20%]

1542
1.5.5

1.5.51
1552
1553

Aprovar Termo de Aceite
4 Reunido de Encerramento

Elaborar o Termo de Encerramento do Projel

Aprovar o termo de Encerramento
Encerramento do projeto

vEnge\n heiro'de Seguranca[20%];Gerente de Projetos[20%];Projetista[30%]; Mantenedor[20%];Operador[20%]

Engenhei m?d e Seguranga[20%];Gerente de Projetos[20%];Projetista[30%];Mantenedor[20%];Operador[20%]

Engenhei rofd e Seguranca[20%];Gerente de Projetos[20%];Projetista[30%]; Mantenedor[20%];0perador[20%]

4 02/05

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

e 2017 2018
1% semestre 2% semestre 1% semestre 2% semestre 1% seme:
MNome da Tarefa v | Duragao « Fev Jul Dez Maio Out
4 Marco: Sim 209,12d :
o : # Marco: Sim
1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders 0 dias
» 13/07
-
1.1.2.1.19 Plano de Projeto concluido 0 dias
lo 29/07
1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias
& 03/08
L
1.2.4.1 Inicio Receber Materiais 0 dias :
& 30/1
1.2.4.7 Fim da aquisigdo 0dias :
& 02/12
Y
1.2.5.2.4 Fim da Mobilizagdo 0dias
& 10/01
1.2.6.2.4 Aquisicdo Servicos e Produtos 0 dias :
Concluida & 14/03
1.3.1.1.1 Inicio Projeto Mecinico - Térreo O dias
» 12/
1.3.1.1.5 Projeto Mecanico - Térreo 0 dias :
Concluido e 301
1.3.1.2.4 Projeto Mecanico - 12 Andar 0 dias :
Concluido A 24/0
1.3.1.3.4 Projeto Mecanico - 22 Andar 0 dias :
Concluido 3 03/02
1.3.1.4.3 Projeto Mecanico - 32 Andar 0 dias
Concluido o 13/02
1.3.1.4.5 Fim da Implantagio do Projeto 0 dias :
Mecanico - aR33s02
1.3.2.1.5 Projeto Elétrico - TErreo 0 dias
Concluido 4:.10.:'02
1.3.2.2.5 Fim Projeto Elétrico - 12 Andar 0 dias :
Concluido Ak 2/02
1.3.2.3.5 Projeto Elétrico - 22 Andar 0 dias
Concluida *| 06/03
1.3.2.4.5 Projeto Elétrico - 32 Andar 0 dias :
Concluido | 06/03
1.3.2.4.7 Implantagio do Projeto Elétrico 0 dias :
concluido 09/03
1.5.5.3 Encerramento do projeto 0 dias
& 02/05

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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SENAI
ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos sera feito através de avancos fisicos de
cronograma onde cada atividade executada, estara ligada diretamente ao custo
financeiro de cada atividade. Os avancgos financeiros seréo validados mensalmente,
através de um boletim de medicdo, apresentado pelos fornecedores de servicos
previamente aprovados pelos fiscais da obra. Logo apds a aprovacéo e assinaturas
do boletim de medicao, o fornecedor estard apto a emitir a nota fiscal de servigos. O
software utilizado sera o MS Project, utilizando para controle de indicador o grafico de
avanco financeiro “ Curva S” para acompanhamento.
RESERVAS

As reservas utilizadas seréo de origem do Capex aprovadas previamente pelo
diretor da empresa.
RESERVAS GERENCIAIS

Valor acordado para a reserva R$100.000,00 que equivale a 7,7%.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

A reserva de contingéncia sera considerada R$ 30.000,00.
FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DOS CUSTOS DO PROJETO

A frequéncia de avaliac@o dos custos sera feita mensalmente.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo Plano de Gerenciamento dos Custos sera o Gerente do

projeto.
Elaborado por: | Carla Cristina P. Fernandes Verséo: 1.0 data 13/07/2016
Aprovado por: Diretoria da Empresa Data de aprovacéo: |03/08/2016
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.0 Implantacéo de Projeto Mecanico e Elétrico
conforme adequagédo a NR-12 em Maquina
industrial de uma empresa do Setor Téxtil "

R$ 1.296.894

1.1 - Gerenciamento do

Projeto
R$ 36.742

1.2 -Aquisicdo Servigos €

1.1.1 - Iniciagao
R$ 2560

1.1.2 -
Planejamento

R$ 12000

1.1.
R$ 22.182

3 - Controle

1.3 - Execugéao dos projetos
Mecanico e Elétrico

R$ 309.484

I

1.1.1.1-Termo de

1.1.2.1 - Plano de

1.1.3.1 -Reunido

1.3.1 -Projeto

R$ 100.460

Mecéanico

Abertura Ger. do Projeto |}—  de Kick-Off
R$ 1600 R$ 10080 R$ 4,80
1.1.1.2~ Registro 1.1.2.2- 1.1.3.2 -Reunides
das Partes =
Interessadas Apresentagéo do || de Desem_penho
Plano R$ 1920 do Projeto
R 960 R$ 11.476

Produtos
R$ 856.240
1.2.1 - Elaboragéo
MD
(servigo/produto)
R$ 288
1.2.2.-
Recebimento de
propostas R$|
5040

1.2.3 - Elaboracéo
Ordens de compras
R$ 1008

1.1.3.3 - Reunides|
com
Fornecedores

R$ 8.308

1.2.4- Follow UP
das aquisigdes R$|
842.508

1.1.3.4 -
Relatérios

R$ 2.391

1.2.5 -Mobilizacdo
da Méao de obra
R$ 6000

Desmobilizacdo
da Méao de obra

1.726-

R$ 1900

1.3.1.1 - Térreo
Projeto Mecanico

R$ 69.872

1.3.1.2 - 1° Andar
Projeto Mecanico

R$ 13.555

1.3.1.3 - 2° Andar
Projeto Mecanico

R$ 8.516

1.3.1.4 -3° Andar
Projeto Mecanico

R$ 8.516

1a- \éaslci:g‘aJ%éo do 1.5 -Fechamento
R$ 90.184 R$ 4.243
|
1.3.2 - Projeto 1.5.1 - Licoes
Elétrico 1.4.1-Teste || Aprendidas
- Operacional
R$ 209.024 R$ 33.608 R$ 1.826
1.3.2.1 - Térreo 1.5.2 - Prestacéo
| Projeto Elétrico 1.4.2- | de Contas Final
R$ 52.256 — Treinamento R$ 554
R$ 27.296
1.3.2.2 - 1° Andar 1.5.3 - Book de
| Projeto Elétrico 1.4.3 - Cerificagéo| |—| Documentagdes
R$ 52.256 — NR-12 R$ 1054
R$ 28.280

1.3..2.3 - 2° Andar
Projeto Elétrico

R$ 52.256

1.3.2.4 - 3° Andar
Projeto Elétrico

R$ 52.256

Figura 4 — EAP de Custos — Sem as reservas

1.5.4 -Termo de
Aceite

R$ 555

1.5.5 - Reuniédo de
Encerramento

R$ 253
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EDT

1.1
1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.3.4
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.25
1.2.6
1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.2.4
1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.5
1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.54
1.55

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgcamento por Projeto por pacotes

Nome da tarefa

Projeto "Implantagédo de Projeto Mecéanico e Elétrico
conforme adequacdo a NR-12 em Maquina industrial de
uma empresa do Setor Téxtil "
Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacdo do Plano
Controle
Reunido de Kick off
Reunido de Desempenho de Projeto
Reunido com Fornecedores
Relatorios
Aquisicao Servicos e Produtos
Elaboracdo Memorial descritivo (servigo/produto)
Recebimento de propostas
Elaboracdo de ordens de compras
Follow UP das aquisi¢cOes
Mobilizacdo da Mao de obra
Desmobilizacdo da Mao de obra
Execucdo dos projetos Mecéanico e Elétrico
Projeto Mecénico
Térreo - Projeto Mecéanico
1° Andar - Projeto Mecéanico
2° Andar - Projeto Mecéanico
3° Andar - Projeto Mecéanico
Projeto Elétrico
Térreo - Projeto Elétrico
1° Andar - Projeto Elétrico
2° Andar - Projeto Elétrico
3° Andar - Projeto Elétrico
Validacao do escopo
Teste Operacional
Treinamento
Certificacdo NR-12
Fechamento
LicOes aprendidas
Prestacao de contas Final
Book de documentacao Final
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento

Custo

R$1.296.894,35

R$36.742,00
R$2.560,00
R$1.600,00

R$960,00

R$12.000,00

R$10.080,00
R$1.920,00

R$22.182,00

R$4,80

R$11.476,80
R$8.308,80
R$2.391,60

R$856.240,41
R$288,00
R$5.040,00
R$504,00
R$842.508,41
R$6.000,00
R$1.900,00
R$309.484,26
R$100.460,26

R$69.872,37

R$13.555,89
R$8.516,00
R$8.516,00

R$209.024,00

R$52.256,00

R$52.256,00

R$52.256,00

R$52.256,00

R$90.184,00

R$33.608,00

R$27.296,00

R$29.280,00
R$4.243,68
R$1.826,56

R$554,32
R$1.054,40
R$555,40
R$253,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgamento por Recurso

Nome do recurso Tipo Custo Trabalho
Grupo: M&o de Obra Direta R$302.078,00 4.250,05 hrs
Gerente de Projetos Trabalho R$38.985,60 327,43 hrs
Engenheiro Eletricista Trabalho R$24.096,00 200,8 hrs
Engenheiro de Seguranca Trabalho R$7.008,00 58,4 hrs
Comprador Trabalho R$5.544,00 84,72 hrs
Fiscal Trabalho R$82.522,00 1.652,03 hrs
Projetista Trabalho R$448,00 5,6 hrs
Eletricista Trabalho R$66.240,00 736 hrs
Planejador Trabalho R$914,40 15,23 hrs
Tec. Automacéao Trabalho R$74.160,00 824 hrs
Mantenedor Trabalho R$2.000,00 8 hrs
Operador Trabalho R$160,00 8 hrs
Gerente de Manutenc&o Trabalho R$0,00 164,92 hrs
Gerente de Produgéo Trabalho R$0,00 164,92 hrs
Grupo: Materiais R$826.508,41
Prote¢cGes Mecéanicas Material R$382.366,41 1
Paineis Elétricos Material R$209.142,00 1
Cabos Elétricos Material R$85.000,00 1
Dispositivos Seguranca Material R$150.000,00 1
Grupo: Recursos R$1.744,00
Maquina de Solda Material R$144,00 0
Andaime Material R$1.600,00 0
Grupo: Senicos Terceirizados R$69.100,00 2.369,6 hrs
Mecanico 1 Trabalho R$1.600,00 40 hrs
Montador 1 Trabalho R$7.920,00 264 hrs
Mecénico 2 Trabalho R$1.280,00 32 hrs
Montador 2 Trabalho R$7.920,00 264 hrs
Encarregado Trabalho R$36.840,00 1.228 hrs
Técnico de Seguranga Trabalho R$13.540,00 541,6 hrs
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EDT

1

11
111
1111
1.11.2
112
1121
1.1.2.2
1.1.3
1131
1.1.3.2
1.1.33
1134
12
121
122
123
124
125
1.2.6
1.3
131
1311
1.31.2
1.3.1.3
1314
1.3.2
1321
1.3.2.2
1.3.2.3
1324
14
141
14.2
143
15
151
152
153
154
155

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

Projeto "Implantag&o de Projeto Mecanico e Elétrico
conforme adequagéo a NR-12 em Maquina industrial de
uma empresa do Setor Téxtil "

Gerenciamento do Projeto
Iniciagéo
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacao do Plano
Controle
Reunido de Kick off
Reunido de Desempenho de Projeto
Reunido com Fornecedores
Relatérios
Aquisicdo Servigos e Produtos

Elaborag&o Memorial descritivo (servigo/produto)

Recebimento de propostas
Elaborag&o de ordens de compras
Follow UP das aquisi¢cfes
Mobilizacdo da Mao de obra
Desmobilizacdo da Mao de obra
Execucdo dos projetos Mecanico e Elétrico
Projeto Mecénico
Térreo - Projeto Mecénico
1° Andar - Projeto Mecéanico
2° Andar - Projeto Mecénico
3° Andar - Projeto Mecénico
Projeto Elétrico
Térreo - Projeto Elétrico
1° Andar - Projeto Elétrico
2° Andar - Projeto Elétrico
3° Andar - Projeto Elétrico
Validag&o do escopo
Teste Operacional
Treinamento
Certificag@o NR-12
Fechamento
Licbes aprendidas
Prestacéo de contas Final
Book de documentagéo Final
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento

Custo

R$1.296.894,35

R$36.742,00
R$2.560,00
R$1.600,00

R$960,00

R$12.000,00

R$10.080,00
R$1.920,00

R$22.182,00

R$4,80

R$11.476,80
R$8.308,80
R$2.391,60

R$856.240,41

R$288,00
R$5.040,00
R$504,00

R$842.508,41
R$6.000,00
R$1.900,00

R$309.484,26

R$100.460,26

R$69.872,37

R$13.555,89
R$8.516,00
R$8.516,00

R$209.024,00

R$52.256,00

R$52.256,00

R$52.256,00

R$52.256,00
R$90.184,00
R$33.608,00
R$27.296,00
R$29.280,00
R$4.243,68
R$1.826,56

R$554,32
R$1.054,40
R$555,40
R$253,00

Duragao

260 dias

244 dias
9,5 dias
9,5 dias
4 dias
12 dias
9 dias
3 dias
283,1 dias
0,1 dias
239,1 dias
173,1 dias
26,1 dias
124,6 dias
1 dia
20 dias
10 dias
26 dias
30 dias
2,6 dias
40 dias
24 dias
13 dias
8 dias
8 dias
8 dias
40 dias
21 dias
29 dias
37 dias
40 dias
36 dias
7 dias
4 dias
25 dias
1,37 dias
0,72 dias
0,44 dias
0,45 dias
0,45 dias
0,15 dias

Término

Ter 11/07/17

Seg 19/06/17
Ter 26/07/16
Ter 26/07/16
Seg 18/07/16
Qua 03/08/16
Sex 29/07/16
Qua 03/08/16
Qui 05/10/17
Seg 05/09/16
Qui 05/10/17
Qua 05/07/17
Ter 11/07/17
Ter 14/03/17
Qua 21/09/16
Seg 07/11/16
Seg 21/11/16
Qua 04/01/17
Qua 18/01/17
Ter 14/03/17
Qui 09/03/17
Qua 15/02/17
Ter 31/01/17
Ter 24/01/17
Sex 03/02/17
Qua 15/02/17
Qui 09/03/17
Sex 10/02/17
Qua 22/02/17
Seg 06/03/17
Qui 09/03/17
Sex 28/04/17
Seg 20/03/17
Sex 24/03/17
Sex 28/04/17
Qua 13/07/16
Seg 01/05/17
Ter 02/05/17
Ter 02/05/17
Ter 02/05/17
Ter 02/05/17
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

Sera utilizado planejamento de comunicacdo visando garantir que as
necessidades das partes interessadas do projeto sejam atendidas, definindo a
abordagem da comunicacao. Através do registro dos stakeholders e uma matriz de
analise de requisitos de informacao definindo grupos de distribuicdo de informacdes
de acordo com o envolvimento de cada stakeholder. O alinhamento de informacdes,
sera feito através de comunicado padréo do projeto, com periodicidade mensal. Atas
de reunides serdo arquivadas eletronicamente em ordem cronologica. Ndo sera

utilizado nenhum software para a gestdo de comunicacao.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reuni&o de Kick off

e Objetivo — Iniciar o projeto e divulgar o cronograma macro;

e Metodologia — Comunicacéo ativa; presencial;

¢ Responsavel — Gerente do projeto;

e Envolvidos — Gerente producao, gerente seguranca, gerente de manutencao,
gerente suprimentos, especialista engenharia, projetista, comprador,
engenheiro eletricista e automacédo, engenheiro mecéanico, engenheiro de
producao;

e Data e Horéario — 05 de setembro de 2016 — 10:00 horas;

e Duracéo — 1:00 hora;

e Local — Sala da engenharia.

2. Reunides de Desempenho do Projeto

e Metodologia — comunicacao ativa; presencial,
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e Responsavel — Gerente de projeto;

e Envolvidos — Gerente producao, gerente seguranca, gerente de manutencao,
gerente suprimentos, especialista engenharia, projetista, comprador,
engenheiro eletricista e automacédo, engenheiro mecéanico, engenheiro de
producao;

e Data e Horario — 04 de novembro de 2016 — 10:00 horas. Periodicidade sempre
na 22 terga feira do més;

e Duracdo — 1:00 hora,;

e Local — Sala da manutencéo;

e Outros — Nessa reunido serao tratadas nessa reuniao as pautas de controle e
gestdo de mudancas, gestdo e controle das técnicas operacionais.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

22 semestre 12 semestre 22 semestre 12 semestre Z2 semestre 12 semestre
32 trimestre 12 trimestre 32 trimestre 12 trimestre 2 trimestre 12 trimestre
Nome da tarefa - Ju Out lan Abr Ju Out Jan Abr Ju Cut lan Abr
4 Controle I I
4 Reunido de Kick off T :
Reunifo de Abertura (KickOff Meeting) T te-deProjetos g
4 Reuniio de Desempenho de Projete E :
Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 1 : f
Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 2 : ;
Reunido de Acompanhamento da Equipe [-Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 3 :1 ;
Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de ijet:m[Zﬂ%l
do Projeto 4 : :
Reunido de Acompanhamento da Equipe Gergnte de Projetos[20%]
do Projeto 5 : :
Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Frojetos[20%]
do Projeto & : ;
Reuni@o de Acompanhamento da Equipe IHGerente d= Projetos[20%]
do Projeto 7 : :
Reunifo de Acompanhamento da Equipe T Ferente de Projetos[20%]
do Projeto 8 : :
Reunido de Acompanhamento da Equipe erente de Projetos[20%]
do Projeto @ : :
Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 10 : ;
Reunido de Acompanhamento da Equipe Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 11 H :
e - . . .
Reunido de Acompanhamento da Equipe : Il Gerente de Projetos[20%]
do Projeto 12 : :
4 Reunido com Fornecedores : :
Reunido com Fornecedores 1 | Comprador[30%];Gerente:de Projetos[20%]
Reunido com Fornecedores 2 | Comprador[30%];Gerente de Projetos[20%)]
Reunido com Fornecedores 3 ‘-'Comprfador[smﬂiﬁerente de Projetos[20%]

Figura 5 - Eventos de comunicacéo
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RELATORIOS DO PROJETO

Os relatorios de desempenho do projeto serdo compostos das seguintes

documentacgoes:

cronograma atualizado com o avanco fisico validado pela

fiscalizacdo, relatorios fotograficos, RDO’s relatorios diarios de obra, evidencia de

auditorias de seguranca, atas de reunides, curva S de avanco fisico e financeiro.

LOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

N&o aplicavel.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano sera atualizado pelo gerente do projeto, somente quando houver

mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por:

Carla C Penna Fernandes

Versao: |1.0 data 13/07/2016

Aprovado por:

Diretoria da Empresa

Data de aprovacao:

03/08/2016
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Implantagdo de Projeto Mecéanico e Elétrico conforme adequagdo de NR-12 em méaquina industrial do Setor Téxtil

Tabela 8 — Registro dos stakeholders

Requisitos (Necessidades Tipo de | Grau de
Nome da parte Cargo / Papel no Dados de : ~ s " L . ~
. ~ ; e Expectativas em relagdo | Influénci | Influénc | Estratégia de Comunicacéo
interessada Funcao projeto Contato . .
ao projeto/produto) a ia
Gerenciar com ele; Relatdrios,
Carla Eernandes Gerente de Gerenciar fernande@ab Garantir a execugao do Positiva Alta atas de reunido, cronograma,
Projetos Projeto cd.com projeto dentro da qualidade Comunicados entrega
) Manter satisfeito Relatérios,
Gerente de ] buente@abcd Garantir a seguranga dos . atas de reunido, cronograma;
Durval B. Buente . Dono da area operadores da maquina Positiva, Alta C icad
Produgao .com omunicados entrega
adequando a NR-12
) Gerenciar com ele; Relatorios,
Maria Betania | gngenheiro Seguranca no | betania@abc Garant:jr a seguran}ga dos Posit Al atas de reunido, cronograma;
de Seguranca Trabalho d.com operadores da maquina ositiva, a Comunicados entrega
adequando a NR-12
G i d Manter satisfeito; Relatérios,
Bento Rodrigues Gerente de . rodrigues@a arantir a seguranca dos o atas de reuniao, cronograma;
~ Dono da &rea Mantenedores da maquina Positiva, Alta C icad
Manutencéo bcd.com omunicados entrega
adequando a NR-12
i ) ) . Monitorar;
o Gargntla valente@abc .Garantlr que proleto.seja N Relatérios, atas de reuniso,
Marcus Valente Projetista qualidade d.com implantado com qualidade Positiva, Alta cronograma; Comunicados
assegurada conforme a norma NR-12 entrega
G ) q Monitorar; Relatérios, atas de
Sonia Freitas Técnico de Seguranca no | Freitas@abcd oagr:éro?esseg;rriggiin? Positiva Alta reuniéo_, cronograma,
Seguranca Trabalho .com P q ' Comunicados entrega

adequando a NR-12

62




SENAI
CIMATEC

Federacéo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

PROJETO: Implantacao de Projeto Mecéanico e Elétrico conforme adequacdo de NR-12 em méquina industrial do Setor Téxtil
Tabela 8 — Registro dos stakeholders

Nome da parte Cargo / Papel no Dados de Reqmsnos_ (Necesadadgs T'poAde Grau de Estratégia de
) ~ ; e Expectativas em relacdo | Influénc A 2
interessada Funcéo projeto Contato ; ; Influéncia Comunicagéo
ao projeto/produto) ia
. . . . Gerencia com ele;
. Garantia Garantir que projeto seja .
. Técnico em . guedes@abc . . . Relatérios, atas de
Mario Guedes ~ qualidade implantado com qualidade Positiva, Alta ~ .
Automacéao d.com reunido, cronograma,;
assegurada conforme a norma NR-12 X
Comunicados entrega
. . - Gerencia com ele;
Garantia costa@abcd Garantir que os materiais e Relatérios. atas de
Fabio Costa Comprador qualidade ' servicos sejam contratados Positiva, Alta x ' .
com ; reunido, cronograma,;
assegurada com qualidade .
Comunicados entrega
Garantir que projeto seja . .
Garantia implantado conforme Gererllc_la com ele;
Antdnio Mendonca | pjanejador gualidade mendonca@a cronograma. Que o processo | Positiva, Alta Rel_a~tor|os, atas de .
bcd.com < . reunido, cronograma,
assegurada de comunicacgéo seja .
Comunicados entrega
executado
. . - Gerencia com ele;
Garantia costa@abcd Garantir que os materiais e Relatorios. atas de
Fabio Costa Comprador qualidade ' servicos sejam contratados Positiva, Alta i ' .
com . reuniao, cronograma,;
assegurada com qualidade .
Comunicados entrega
Engenheiro Garantia Garantir que projeto seja F?;;gﬁfscgrtgsefé
Pedro Novato Eletricista qualidade Novato implantado com qualidade Positiva, Alta reunido cro,no rama:
Automacéo assegurada conforme a norma NR-12 ! 9 '
Comunicados entrega
Garantia bras@abcd.c Garantir que 0os materiais e Manter informado;
Marcos Bras Mantenedor qualidade om ' servicos sejam implantados Positiva, Média Cronograma;
assegurada contratados com qualidade Comunicados entrega
Garantia novais@abcd Seguranca de processo de Manter informado;
Fernando Novais Operador qualidade 9 & br Positiva, Média cronograma,;
assegurada -com operacao Comunicados entrega
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O processo de contratacdo dos recursos humanos do projeto sera feito da
seguinte forma:

Recursos Diretos serdo selecionados através do RH via RP (requisicéo
de pessoas) onde se descreve o perfil do profissional, habilidades e conhecimentos
necessarios para o cargo. O RH tem o prazo de 2 meses para a colocagdo do
profissional. O mesmo procedimento se dara para as substituicdes.

Recursos Indiretos (terceirizados) previsto no Memorial Descritivo no ato
da contratacdo, de acordo com a qualificacdo necessaria para a vaga, comprovacao
em carteira profissional e o curriculum caso o0 seja necessario um profissional
especializado. Para substituicdes, esta previsto no memorial descrito, que a
contratada tera 24 horas para substituir o contratado que ndo atender os requisitos

previstos, com a mesma qualificacdo mencionada no contrato.

TREINAMENTO

Esta previsto neste projeto treinamento para o projetista de NR-12 (Norma
Regulamentadora) prote¢cdes em maquinas e equipamentos, esta norma estabelece
a necessidade preventiva de adotar medidas de protecdo em magquinas e
equipamentos, visando proteger o trabalhador de acidentes em uma éarea industrial
fabril. Est4 previsto treinamento para os operadores e mantenedores operacao da

magquina e manutencao do sistema de protecao.

AVALIACAO DE RESULTADOS
N&o havera avaliacdo de resultados para este projeto.

BONIFICACAO
N&o havera avaliacao de resultados para este projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

N&o havera avaliacdo de resultados para este projeto.

65



SENAI
CIMATEC

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As despesas com as mudancas no gerenciamento dos recursos humanos serao

locadas no centro de custo do projeto de servico.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano sera o gerente de projetos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

A frequéncia sera realizada a atualizacao do plano de gerenciamento do RH somente

guando houver mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por:

Carla Cristina P. Fernandes

Versdo: |1.0 data 13/07/2016

Aprovado por:

Diretoria de Empresa

Data de aprovacgéo: |03/08/2016 |
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Gerente de Gerente de
Méquina Manutengdo

Gerente do

Projeto

[ I

Equipe
Engenharia
de Projeto

Engenheiro

Engenheiro

Elétricista Comprador

Seguranga

[

- - . Técnico
Eletricista Projetista Planejador SeIERE

Técnico
Automacdo

Fiscal

Mecanico

Equipe de Equipe

Montadores Mecanicos

Figura 6 - Organograma do projeto

Elaborado por: |Carla Cristina P. Fernandes Versdo: [1.0 data 13/07/2016
Aprovado por: Diretoria de Empresa Data de aprovacdao: |03/08/2016 |
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Tabela 9 — Uso da tarefa

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

. L Unidades
Nome do recurso Tipo Custo Trabalho Grupo Iniciais L.
maximas
Grupo: g’i'f':t:e Obra R$302.078,00 | 4.250,05hrs | Mo de Obra Direta 110%
Gerente de Projetos| Trabalho R$38.985,60 | 327,43 hrs Ma3o de Obra Direta MO 5%
Engenheiro
gennhet Trabalho | R$24.096,00 | 200,8hrs | Mso de ObraDireta | MO 5%
Eletricista
Engenheiro de
8 Trabalho R$7.008,00 58,4 hrs Mao de Obra Direta MO 5%
Seguranga
Comprador Trabalho R$5.544,00 84,72 hrs Mao de Obra Direta MO 5%
Fiscal Trabalho R$82.522,00 | 1.652,03 hrs | M3o de Obra Direta MO 5%
Projetista Trabalho R$448,00 5,6 hrs Ma3do de Obra Direta MO 5%
Eletricista Trabalho R$66.240,00 736 hrs Ma3ao de Obra Direta MO 20%
Planejador Trabalho R$914,40 15,23 hrs Mao de Obra Direta MO 5%
Tec. Automagao Trabalho R$74.160,00 824 hrs Mao de Obra Direta MO 5%
Mantenedor Trabalho R$2.000,00 8 hrs Ma3ao de Obra Direta MO 20%
Operador Trabalho R$160,00 8 hrs Ma3o de Obra Direta MO 20%
Gerente de
- Trabalho R$0,00 164,92 hrs Mao de Obra Direta G 5%
Manutengao
Gerente de . )
- Trabalho R$0,00 164,92 hrs mao de Obra Direta G 5%
Producgdo
Grupo: Materiais R$826.508,41 Materiais
Proteg¢bes . .
. Material R$382.366,41 1 Materiais M
Mecanicas
Paineis Elétricos Material R$209.142,00 1 Materiais M
Cabos Elétricos Material R$85.000,00 1 Materiais M
Di i
I15pOSItivos Material R$150.000,00 1 Materiais M
Seguranga
Grupo: Recursos R$1.744,00 Recursos
Magquina de Solda Material R$144,00 0 Recursos R
Andaime Material R$1.600,00 0 recursos R
LT SH L R$69.100,00 | 2.369,6 hrs | Servigos Terceirizados 120%
Terceirizados
Mecénico 1 Trabalho R$1.600,00 40 hrs Servigos Terceirizados MO 20%
Montador 1 Trabalho R$7.920,00 264 hrs Servicos Terceirizados MO 20%
Mecanico 2 Trabalho R$1.280,00 32 hrs Servigos Terceirizados MO 20%
Montador 2 Trabalho R$7.920,00 264 hrs Servigos Terceirizados MO 20%
Encarregado Trabalho R$36.840,00 1.228 hrs | Servigos Terceirizados MO 20%
Técnico de
! Trabalho R$13.540,00 541,6 hrs Servigos Terceirizados MO 20%
Seguranga
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 10 - Diret6rio do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone
1 Gerente de Projetos Engenharia Gerente.projetos@gmail.com 2121 3030
2 Engenheiro Eletricista Engenharia Enge.eleinst@gmail.com 2121 3130
3 Engenheiro de Seguranga SHE Enge.segur@gmail.com 2121 3230
4 Comprador Suprimentos suprimentos@gmail.com 2121 3021
5 Fiscal Engenharia Fiscal.mecanico@gmail.com 2121 3032
6 Projetista Engenharia projetista@gmail.com 2121 3033
7 Eletricista SHE eletricista@gmail.com 2121 3022
8 Planejador Engenharia planejador@gmail.com 2121 3034
9 Tec. Automagao Engenharia tec. automacdo@gmail.com 2121 3035
10 Mantenedor Manutengdo mantenedor@gmail.com 2121 3040
11 Operador Operagé&o operador@gmail.com 2122 3041
12 Gerente de Manutengao Manutengdo gerfnide. 2123 3042

manutencdo@gmail.com

13 Gerente de Producgao Operacao w 2124 3043

producdo@gmail.com

14 Encarregado Terceirizado mendes@kcal.com.br 3242 1213

15 Técnico de Seguranca Terceirizado fabio@kcal.com.br 3243 1214

Elaborado por:

Carla Cristina P. Fernandes

Versao:

1.0 data 13/07/2016

Aprovado por:

Diretoria de Empresa

Data de aprovacao:

03/08/20
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 11 - Matriz de Responsabilidade

» : Gerentede  Engenheiro  Engenheiro : " » : Tec. Gerentede Gerente de Técnico de
Atividades Diretor . » Comprador  Fiscal Projetista Eletricista  Planejador . Mantenedor Operador . . Encarregado
Projetos  Eletricista  de Seguranca Automacao Manutendo  Produgdo Seguranga
Planejamento I R C C | R C | R | C C A A | |
Alas Reunites | R I I | I I I R I N/A N/A A A I |
Elaboragéo Memorial
descritivo. N/A A R | | C R I R | N/A N/A | I N/A |
Recebimento de propostas VI I A N/A R N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Elaboracéo de ordens de
compras N/A I N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Follow UP das aquisicBes

Mobilizar da Mao de obra

Validagdo do escopo

Teste Operacional

Treinamento
Certificacio NR-12
LicBes aprendidas

— == |—|—|==|=|=|=
o |—|— | ||| |==

o |—|— | ||| |==

Prestacdo de contas Final

Book de documentacéo
Final

Termo de Aceite

Reunido de Encerramento

R- Responsavel C-Consultado A- Aprovador |- Informado N/A- No aplicavel
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Tabela 12 — Principais responsabilidades Stakeholders

Stekeholders

Gerente de Projetos
Engenheiro Eletricista
Engenheiro de Seguranca
Comprador

Fiscal

Projetista
Eletricista

Planejador

Tec. Automacao
Mantenedor

Operador

Gerente de Manutencgéo
Gerente de Producédo
Mecénico 1

Montador 1

Mecénico 2

Montador 2
Encarregado

Técnico de Seguranca

Responsabilidades

Responsavel pela gestao de todo projeto

Participa diretamente da elaboragcéo do escopo do
projeto elétrico

Garante que as normas de seguranca e ambiente da
empresa sejam cumpridas

Responsavel pela aquisicao de servicos e materiais

Garante a qualidade e execucgéo das atividades do
projeto

Responsavel pelos as builts

Execucéo do projeto elétrico

Execucéo do cronograma, registro das atas e relatérios

Execucédo da automacéao
Execucédo da manutencéo
Execucéo operacional

Gestdo da manutencao
Gestao da producao
Execucéo do projeto mecanico
Execucéo do projeto mecanico
Execucéo do projeto mecanico
Execucédo do projeto mecanico
Execucéo do projeto mecanico

Garante que as normas de seguranca e ambiente da
empresa sejam cumpridas
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade se dara através do mapeamento dos requisitos
e dos documentos necessarios para a garantia da qualidade, baseados nos
documentos de EAP, declaracdo de escopo e as ferramentas de planejamento. A
execucdo da garantia da qualidade sera feita através de auditorias onde serao
verificadas as evidéncias dos pre- requisitos da garantia da qualidade. E finalmente,
0 processo de controle de qualidade onde serdo monitorados e registrados os
resultados, recomendando ac¢des para retornar as metas estabelecidas durante o
processo de realiza¢do da qualidade.
Indicadores de controle serdo utilizados para monitorar os resultados do projeto,
planilha de ndo-conformidade para registrar os eventos, documento de adequacéo de

qualidade de fornecedores fardo parte da documentacéo de garantia da qualidade.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padrdes de qualidade IT-001QA — Qualidade

Assegurada PSRM, além das seguintes Normas Regulamentadoras:

¢ NR-12 - Seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos

e NR-10 - Seguranca em instalacfes e servicos em eletricidades
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REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 13 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou Requisito Padrao / Critério Método de
Aspecto Avaliado de Aceitacao Verificacao
Instrumentos Elétricos Categoria Certificado da

especificada no

categoria de risco.

relatério de risco. 4 NR-12
Certificado de
categoria
Aquisicdo suprimentos | Arquivar Memorial IT-001 QA — Disponivel na pasta
Descritivo Qualidade fisica do projeto.
Propostas técnicas Assegurada
L SUPR-IT-001 e
Notas fiscais SHE-IT-037
Critérios de
Contratacdo de
terceiros
Documentos do projeto | Arquivar Manuais IT-001 QA — Disponiveis
Data sheet Qualidade f|5|cament¢ nas pastas
Assegurada do projeto e/ou
Desenhos Evidencia dos eletronlcgmentecr;o
As builts documentos SDOC_(S|stema e
. gerenciamento dos
Lista de spare parts documentos)
Pre-Operacéo da Check list de IT-001 QA — Evidéncia de entrega
magquina entrega Qualidade
Assegurada
Check list de

entrega de projeto.

GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

¢ Auditorias uma vez por més visando acompanhar e evidenciar desvios

de processos.
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CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:

e Analise dos processos a cada marco alcancados serdo avaliadas através de
analise amostral as evidencias de execucdo de acordo com 0s requisitos pré-

estabelecidos no escopo do projeto. Utilizando um check list de qualidade.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Requerem acédo imediata: Pontos de risco de acidentes identificados e n&o
avaliados na analise de riscos. Modificagbes que agridem diretamente
operacionalidade do equipamento
Mudangas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no projeto. As
mesmas deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto

ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:
Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma acao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunifes de controle previstas, mas
de forma planejada através de um Plano de agcdo. Uma vez que a mudanca extrapole
a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto

ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:
Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangas que nao acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma ac¢ao imediata, estando

as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Andlise da mudancga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

Uma vez por més com diagndstico no relatério mensal do andamento do

projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O gerente de qualidade sera o responséavel pelo plano junto com o gerente de

projetos.

Elaborado por:

Carla Cristina P. Fernandes

Versao:

1.0 data 13/07/2016

Aprovado por:

Diretoria da Empresa

Data de aprovacgéo: |03/08/2016 |

77



SENAI
CIMATEC

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
RISCOS

78



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os processos que serdo utilizados no gerenciamento de riscos serdo o
planejamento de riscos onde serao identificados os riscos dos quais poder&do impactar
positiva e negativamente nos resultados do projeto. Através de andlise qualitativa e
guantitativa serdo identificados os riscos de maior impacto. A técnica utilizada sera
avaliacao de impacto e probabilidade de risco. Consequentemente seréo utilizados o
processo de planejamento das respostas aos riscos onde serdo definidas as principais
acOes e responsaveis para bloqueio dos riscos. Finalizando com processo de controle
de riscos que caracteriza -se no acompanhamento das a¢des de bloqueio visando
redirecionar a meta estabelecida. Como pode ser notado todos 0s processos Sao
interligados. Seréo utilizados como documentos base para 0 mapeamento dos riscos,
o termo de abertura do projeto, o registro das partes interessadas, e a EAP, de

técnicas de “brainstorm” com grupos multidisciplinares experientes tecnicamente.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

Implantagao de
Projeto Mecanico e

Elétrico conforme
adequacdo de NR-12

1.0 - Riscos Aceitos

1.1-R.EI-
Aquisi¢do Material

Importado —

2.0 - Riscos
Considerados

1.2 -R.E.P. - Atraso
na entrega Material
Importado

2.1 - Riscos Nao

Técnicos 2.2 - Riscos Legais

' 2.3 - Riscos Técnicos

Retido na
alfandega l| |

Aquisi¢do Material ,
atraso na aprovagao
dos pedido

2.1.2 - Atraso
Emissdo dos pedidos

2.1.3 - Fluxo de Caixa: Risco
perder a verba provisionada
para o projeto no ano 2016,
por atraso de entrega de
pedidos.

2.2.1-Escopo mau
definido de aquisi¢do

de servigos

2.2.2 - Mdo de obra
desqualificada

2.1.4 - Liberagdo da
maquina para

montagem pelo
planejamento

2.3.1- Ndo utilizagdo na
implantagdo da equipe
técnica que realizou a

andlise de riscos

2.3.2 - Inviabilidade
operacional ap6s a
implantagdo da Norma
NR-12

2.3.3- Ndo
certificagdo a NR-12

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos Técnicos

1.1. Falha no servidor central;

1.2.N&o utilizagdo na implantacdo da equipe técnica que realizou a analise de

riscos;

1.3.Inviabilidade operacional ap6s a implantacdo da Norma NR-12;

1.4.NA&o certificagdo a NR-12.
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QUALIFICACAO DOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

Analise de risco

R.E.I- Aquisicdo Material
Importado — Retido na
alfandega

11

R.E.P. - Atraso na entrega

B Material Importado

Gerencial: Aquisicdo
Material , atraso na
aprovacgao dos pedidos

2.1.1

2.1.2 Atraso Emissao dos

pedidos

Fluxo de Caixa: Risco
perder a verba provisionada
para o projeto no ano 2016,
por atraso de entrega de
pedidos.

2.1.3

Liberacdo da maquina
para montagem pelo
planeiamento

2.1.4

221 Escopo mau definido de

aquisicao de servigos

Mé&o de obra

222 desqualificada

Nao utilizagdo na
implantacdo da equipe
técnica que realizou a andlise

de riscos
Inviabilidade operacional

apos a implantacéao da
Norma NR-12

231

2.3.2

233 Nao certificagdo a NR-12

Reduzir antes de continuar o
projeto ou parar o projeto

Minimizar ou controlar os

riscos.

Proceder com cuidado

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos

Possivel Paralisa
Possivel Paralisa
Quase Certo Paralisa
Quase Certo Paralisa
Provavel Moderado
Provavel Maior
Possivel Maior
Possivel Moderado
Improvavel Moderado
Possivel Moderado
Improvavel Maior

Paralisa

Maior

Minimizar ou controlar os
riscos.

Moderado

A2 A2 DA

Menor

Improvavel

Possivel Provavel Quase Certo
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS

O projeto foi baseado em projetos similares anteriores.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliacdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

v

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 — Plano de Resposta de riscos

Item Risco Probabilidade Gravidade Exposicao Resposta Descricao Responsavel Custo U$
R.E.lI— Aquisicdo Material q q Descrever na documentagéo
1.1 Importado — Retido na Possivel Paralisa Redt,!zw UL El contm_uar Evitar material de uso de protegéao Wellington $ 5.000,00
= o projeto ou parar o projeto
alfandega ao trabalhador
R.E.P. - Atraso na entrega . . . o
1.2 Material Importado Possivel Paralisa Redu'zw QUL El contln_uar Evitar Sl es OC S com Wellington $ 10.000,00
o projeto ou parar o projeto antecedencia
CerenelElk ACIISIEES Reduzir antes de continuar Fazer follow up aprovagoes
2.1.1 Material , atraso na Quase Certo Paralisa 5 . Evitar P ap ¢ Carla $ 500,00
- q O projeto ou parar o projeto de pedidos
aprovacao dos pedidos
Reduzir antes de continuar Ferz=r Ellsn Up GRilEsED
2.1.2 Atraso Emissao dos Quase Certo Paralisa ) e ) Evitar dos pedidos junto a Carla $ 500,00
. O projeto ou parar o projeto .
pedidos suprimentos
Fluxo de Caixa: Risco
perder a verba provisionada Lo - .
2.1.3 para o projeto no ano 2016, Provavel Moderado intnizay ou COmieET @S Atenuar EmiiEr 2 OC"s eniss ¢ Wellington =
riscos. fechar o ano
por atraso de entrega de
pedidos.
. ~ P . . Envolver responsavel pela
2.1.4 LIEEEEED C MEE e Provavel Alta RedL!er EMiEs c!e_contln_uar Evitar producéo e planejamento Carla -
para montagem pelo O projeto ou parar o projeto
. de producgéao
planeiamento
envolver equipe
221 Escopo mau definido de Possivel Alta Proceder com cuidado Aceitar multiciplinar para montar o Carla -
aquisicao de servicos escopo
Méo de obra - R =
222 desqualificada Possivel Moderado Proceder com cuidado Aceitar Exigir a:ourazlrl;lt(;az;ao no Carla e Neri -
Na&o utilizagdo na
2.3.1 implantagéo da equipe Improvavel Moderado Proceder com cuidado Aceitar Avaliar o custo Carla -
técnica que realizou a analise
de riscos
Inviabilidade operacional
2.3.2 EPES & IMPEEEED Gk Possivel Moderado Proceder com cuidado Aceitar Follow up das implantagdes Carla -
Norma NR-12
2.3.3 et cariicart & N2 Improvavel Alta Proceder com cuidado Aceitar G TS @B REMSies Carla -

mapeados

83



SENAI SISTEMA
FIEB PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA
A reserva de contingéncia sera considerada R$ 30.000,00. Reserva gerencial
sera de R$ 100.000,00 correspondente a 7,7% (sete e sete por cento) do valor do

projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo dos riscos sera feita mensalmente durante a gestdo do

acompanhamento do projeto;

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano sera o gerente do projeto;

2. FREQUENCIA DA ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS
A frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciamento de risco sera feita

quando necessério conforme mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por: |Carla Cristina P. Fernandes Versdo: [1.0 data 13/07/2016

Aprovado por: Diretoria da Empresa Data de aprovacgéo: |03/08/2016 |
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GESTAO DE AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

O gerenciamento de aquisicdes, sera gerenciado basicamente através do
planejamento de fabricacdo e montagem do projeto. Utilizando a EAP e o documento
MS Project. Os documentos utilizados como base serdo: o memorial descritivo MD
elaborado por técnicos especializados da empresa, procedimentos de contratacdo de
terceiros seguindo as normas legais de seguranca de processo e legislativas da
empresa, onde se define requisitos necessarios e documentacbes para fornecer
servigos na empresa. Os procedimentos de contratagdo de terceiros regidos pela SUPR-IT-
001 e SHE-IT-0037 — Critérios de contratacdo de terceiros.

TIPOS DE CONTRATO
Contratos serdo temporarios para fornecimento de méao de obra, que serdo

gerenciados por engenheiros mecanicos e elétricos.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

A area de suprimentos recebera as propostas em envelope fechado, onde os
mesmos serdo abertos junto com a equipe técnica, em reunido pré agendada para
mapeamento dos melhores precos, condicdes comerciais e técnicas. Vide tabela
abaixo:

Tabela 15- Critérios de Cotacao e Proposta

CRITERIOS DE COTACAO E PROPOSTAS

COTAGCAO DE PREGCOS 1| Forn 2| Forn 3 a

Ramo de atividade: sim

de fabricacdo Sim

Nece credenciamento Nio

Atend, © prazo proposta Sim
Visita técnica Sim

CONTRATAGCAO
Avaliago técnica do fornecedore Sim
Habili So técni Sim
Sim

Preco Sim

Prazo de entrega Sim

Condicoes de pagamento Sim

Aprovacgdo técnica sSim
sim

sim

Prazo aprovacdo de pedido Sim

AVALIACAO DE FORNECEDORES
Apbs execucdo do servigo os fornecedores considerados criticos para o
projeto, serdo avaliados qualitativamente pelo desempenho de implantacédo do

projeto. Esta avaliacao fica registrada na documentacéo do projeto e junto ao setor
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de suprimentos, para futuras contratacdes. Vide modelo abaixo:

Tabela 16 — Critérios de avaliagdo de contrato

CRITERIOS DE AVALIACAO DE CONTRATO

Deficiente Regular Bom Muito Bom | Excelente

Critérios
Nota

9

0aa4,9 5a6,9 7a8,4 8,5a9,4 9,5a 10

Qualidade
Pontualidade

Conformidade com os requisitos

Conformidade com o 5S

Conformidade com
documentagio trabalhista

Conformidade com a
documentagio fiscal

Capacidade de fornecimento

Competividade

CertificacBes

a
documentagio técnica

Desmobilizacdo

Atendimento pés venda
Profissionais capacitados

o|o|o|o| © |[o|o|o| © o |o|o|o|o

Total > 8,0 pontos aprovado

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A cada medicao e avanco sera feita uma avaliacdo de entrega das atividades.
O Boletim de Medicéo sera o instrumento de evidencia de avaliacdo do servico. Onde
o fiscal fard o registro de qualificacdo do servigo juntamente com a validacdo do
Gerente do projeto.
ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIQOES
As despesas de mudancas de plano de aquisicfes, ou mesmo despesas

inerentes as aquisicdes do projeto serdo locadas na conta do projeto.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DAS AQUISIC@ES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pela atualizacao do plano sera o Gerente de projetos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

A frequéncia de atualizacdo do plano sera de acordo com a atualizacdo do

cronograma de fabricac&o e aquisicdes de servicos utilizado o sistema MS

Project como ferramenta.

Elaborado por: |Carla Cristina P. Fernandes Versdo: [1.0 data 13/07/2016

Aprovado por: Diretoria da Empresa Data de aprovacgéo: |03/07/2016 |
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO

O memorial descritivo MD sera utilizado somente para aquisicao de servicos.

Este documento define:

Objetivo;

Escopo do servico;

Especificacdo técnica;

Recursos necessarios;

Padrbes e normas de fabricacao;

Qualificacao e habilitacdo técnicas dos profissionais;

ObrigacBes da contratada técnicas e legais responsabilidade trabalhistas;
Exigéncias de documentacdes a serem apresentadas;

Obrigacdes da contratante;

Matrizes de requisito e responsabilidade (tabela 15 e 16).

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

O atendimento de consultoria sera feito através da elaboracao de apreciacéo

de riscos de adequacéo a NR-12 de uma maquina do setor téxtil. Apos a implantacao

do projeto sera solicitado uma validacdo juntamente com uma certificacdo de

adequacao norma NR-12 da maquina.

O mesmo deverd seguir as regras de

contratacdo de consultoria descrita na matriz de requisitos e responsabilidades. A

matriz de responsabilidade define os requisitos necessarios a serem apresentados na

contratacdo de acordo com o tempo de contrato e grau de risco das atividades. A

matriz de responsabilidade, define as responsabilidades do contrantante e do

contratado durante aquisicéo de servicos.

Vide tabelas 17 e 18:
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Tabela 17 — Matriz de requisitos

MATRIZ DE REQUISITOS

ATIVIDADES COM GRAU

ATIVIDADES COM

GRAU DE RISCO RESPONSAVEL
REQUISITOS PR RISCOMENOR MAIOR
Atividades | Atividades > | Atividades | Atividade | CONTRATAD
<= 60 dias 60 <= 60 dias s> 60 A EMPRESA
1 | Avaliacédo de performance X X X X
2 | PPRA da contratada com os riscos especificos da ABCD X X
3 | PPRA X X X
. PCMSO da contratada com os riscos especificos da % X
ABCD
5 | PCMSO X X X
6 | Termo de responsabilidade X X X X X
7 | ASO com os riscos especificos da ABCD X X
8 | ASO X X X X
9 | Cépia do vinculo empregaticio X X X X X
10 | ART (quando necessario) X
11 | Video de integracdo X X X X X
12 | Treinamento de integracdo X X X X X
13 | Treinamento de risco especifico da planta X X X X
14 | Treinamento especifico na fungdo (quando necessario) X X X X X
15 | Estatistica de Acidentes (Mensal) X X X
16 | Relatério de investigagdo de Acidentes (caso ocorra) X X X X X
17 | Evidéncia de inspecéo de equipamentos (Mensal) X X X
18 | Evidéncia de inspegao de equipamentos X X X
19 | Evidéncia de inspe¢do de veiculos de transporte (Mensal) X X X
20 | Evidéncia de inspecdo de veiculos de transporte X X X
21 | Evidéncia de inspecdo de EPI (Mensal) X X X
22 | Evidéncia de inspecéo de EPI X X X

OBS: O SERVICO DESCRITO SE CARACTERIZA COMO ATIVIDADE DE GRAU DE RISCO MAIOR
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Tabela 18 — Matriz de responsabilidades

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

RESPONSAVEL
RESPONSABILIDADES
CONTRATADA | EMPRESA
1 Exames médicos Admissional e Periddico X
2 Treinamento de seguranca
3 Cadastramento (emissdo de crachés) X
4 Vestiario
5 EPIs padréo, vestimentas X
6 EPI’s “especiais” X
7 Cinto de Seguranca tipo Paraquedista X
9 Remocéo e disposic¢édo final de detritos X
10 Limpeza diaria da éarea X
11 Licenciamentos (ART) X
12 Custos com refeicdes X
13 Danos quaisquer em equipamentos da Contratante e da X
Contratada
" Danos elétricos quaisquer aos equipamentos da X
contratada
15 Armazenagem de materiais
16 Conducéo para funcionarios contratados X
17 Servigcos médicos de emergéncia — Primeiros socorros X
18 Assisténcia Médica apds atendimento de primeiros X
S0COIToS

19 Refeitorio X
20 Custo da Refei¢éo
21 Transporte dos empregados X
- Transporte dos empregados que estejam trabalhando X

em regime de horas extras
23 Treinamento técnico
24 Tributos
25 Encargos
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QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Previsdo de consultoria para certificacao sera de 40 horas.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Os consultores deverdo ser habilitados e capacitados na certificacdo de

Técnicos/ Engenheiros em seguranca em maquinas.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
As empresas deverao ser habilitadas e capacitadas para fornecer os servigos
e 0s materiais de acordo com as categorias de seguranca definidas na apreciacao de

riscos do projeto.

TIPO DE CONTRATO
Para aquisicdo de servico tipo de contrato: Temporario. E precos fixos sem

ajuste econdémico
AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

A avaliacdo sera feita através da certificacdo e via ART de seguridade da

maquina.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Todos os materiais deverdo ter a especificagdo técnica de seguranca
atendendo os principios “well-tried” (certificados por oérgéos certificadores de

dispositivos de seguranca).

ESPECIFICAC}AO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

A especificacdo técnica sera feita através de a lista de materiais do projeto
atendendo a NR-12 e NR-10.

Tabela 19 — Lista de Materiais e Equipamentos

Grupo: Materiais

Prote¢cbes Mecanicas Material

Paineis Elétricos Material

Cabos Elétricos Material

Dispositivos Seguranga Material
Grupo: Recursos

Maguina de Solda Material

Andaime Material

CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO

O material devera ser entregue em perfeitas condi¢cdes de funcionamento e
conservacao juntamente com os certificados de funcionalidade e categorias de
seguranca.
QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES

As empresas deverao ser habilitadas e capacitadas para fornecer os materiais
de acordo com as categorias de seguranca definidas na apreciacdo de riscos do
projeto.
TIPO DE CONTRATO

Compra especifica. E precos fixos sem ajuste econdémico.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Avaliacao de fornecedores especifico é feita pelo setor de suprimentos

sistematicamente em fornecedores considerados criticos para 0 processo.
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

O gestor do projeto e Engenheiros especialistas deverdo ser capacitados na
norma regulamentadora NR-12 protecdes de seguranca em maquinas. Requisito
minimo para participar do projeto.
Para os recursos terceirizados € considerado mandatorio o treinamento interno de

seguranca de 2 horas para adentrar a empresa.

ESPECIFICAC}AO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
NR-12 — Prote¢Bes de seguranga em maquinas. Treinamento de no minimo
16 horas. Treinamento interno de seguranca norma legal de seguranca de processo

da empresa, com duracéo de 2 horas.

QUALIFICAQAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
O ¢6rgédo de treinamento devera ser habilitado tecnicamente na NR-12

Protecdes de seguranca em maquinas.

TIPO DE CONTRATO

Tipo spot. Treinamento externo para a norma NR-12.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Apbs o treinamento, os participantes deverao entregar uma ficha padréo de
avaliagao do curso, juntamente com os ganhos financeiros previstos do “pay back” do

treinamento.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Nome do Patrocinador
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REFERENCIAS

ABNT NBR12100 - Seguranca de maquinas — Principios Gerais de projeto —

Apreciacao e reducédo de riscos — 12 Edicado Norma Brasileira.

NR-10- Norma Regulamentadora - Seguranca em Instalagdes e Servicos em
Eletricidade.

NR-12 — Norma Regulamentadora — Seguranca no trabalho em maquinas e

equipamentos — Publicada em Setembro de 2015.
PMBOK — Um Guia do Conhecimento e Gerenciamento de Projetos (PMI)

52 Edicao Publicado pelo: Project Management Institute, Inc. Newton Square
14 Campus Boulevard, Inc., c2013.595 p. ISBN 976-1-62825-007-7.
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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