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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacao supracitado.
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EPIGRAFE

“O que sabemos é uma gota, o que ignoramos um oceano.”

Isaac Newton



RESUMO

Com o aumento da expectativa de vida da populagéo, tornou-se cada vez mais
necessario a construcdo de ambientes capazes de comportar em um mesmo espaco,
de forma harmonica e independente, membros de uma mesma familia afim de
proporcionar a proximidade necessaria para o acolhimento familiar, suporte e
assisténcia imediata aos membros da familia. O presente projeto foi concebido
visando atender essa necessidade imposta pelo rumo natural da vida, conferindo a
possibilidade de estarmos juntos daqueles que possuem uma idade mais avancada
ou a necessidade de acompanhamento. Ao mesmo tempo fornecendo a
independéncia, bem-estar e conforto que moradias independentes proporcionam.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica (IBGE), até 2060, 24,5 % da
populacdo brasileira serd composta por individuos idosos. Assim, este projeto foi
desenvolvido para construcdo de um condominio residencial familiar em uma area de
540m?2, composto por trés casas de 140m? cada, totalmente independentes, aplicando
as boas préticas do PMBOK e as ferramentas de gerenciamento de projetos

absorvidas durante esse curso de especializacao

Palavras-chave: PMBOK. Gestdo de projetos. Constru¢do Civil. Condominio de

Casas.



ABSTRACT

With the increase of the life expectancy of the population, it becomes
increasingly necessary to contract environments capable of holding in a single space,
in a harmonious and independent way, members of the same family in order to provide
the necessary proximity for the family, immediate support and assistance to family
members. This project was designed to meet this need imposed by the natural course
of life, giving the possibility of being together with those who are older or the accuracy
of monitoring. At the same time providing the independence, well-being and comfort
that independent villas provide. According to the Brazilian Institute of Geography and
statist (IBGE), by 2060, 24.5% of the Brazilian population will be floodgates by elderly
individuals. This project was developed for the construction of a family residential
condominium in an area of 540m2, consisting of three fully independent houses of
140m?2, applying the PMBOK good practices and project management tools absorbed

during this specialization course.

Key words: PMBOK. Project Management. Building. Family houses.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Construcéo de trés casas em um condominio residencial familiar de 540m2 no

bairro de Itapud, em até 18 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Na populacéo brasileira tem aumentado o nimero de pessoas gque atingem a
faixa de idosos. Segundo o IBGE, até o ano de 2060, o percentual de pessoas com
mais de 65 anos de idade passara dos atuais 9,2% para 24,5 %, ou seja, 1 em cada
4 pessoas sera idoso. Assim esse projeto busca atender as necessidades do publico
alvo que esta crescendo no pais. Fazendo com que a familia esteja mais presente
durante a fase do envelhecimento. Esse projeto tem o propdsito de reunir 0os entes
queridos, fazendo com que estejam proximos e melhorando o convivio familiar, visto
que nos tempos atuais as familias tém cada vez mais se distanciado devido a rotina

de trabalho.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO
Condominio residencial com trés casas, construido em uma area de 540m?2,

vistoriado e aprovado.
NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

A funcdo de gerente do projeto serd ocupada pelo Leonardo de Oliveira
Nunes. O gerente tera como principal funcéo a de fiscalizacdo dentre todas as etapas
do projeto (planejamento, execucdo e controle), afim de garantir que todos o0s
requisitos do projeto sejam atendidos.

O gerente possui autoridade parcial, visto que a sua responsabilidade em
gestdo do escopo se resume ao plano de gerenciamento do escopo. Qualquer

alteracdo do escopo devera ser analisada pelo Comité de Controle de Mudancas.
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Maria Valdira Sena de Oliveira (Patrocinadora);

e Gerente do Projeto;

e Equipe do Projeto;

e Colaboradores da construcéo civil;

e Fornecedores de materiais e servigos;

e Ministério Publico do Trabalho;

e CREA - BA;

e SUCOM;

o SEFAZ;

e Associacao de Moradores de Itapud;

¢ Sindicato dos Trabalhadores na Industria da construcdo e da Madeira no Estado
da Bahia (SINTRACOM);

e Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A (EMBASA);

e Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA).

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto tera inicio em 02 de janeiro de 2020 e duracdo estimada de 18
(dezoito) meses.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos é de R$ 472.755,40 (quatrocentos e setenta e

dois mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos).

PREMISSAS INICIAIS

e Os patrocinadores deverao disponibilizar 50% do valor do empreendimento no
inicio do projeto;

e O alvara da prefeitura ndo devera ultrapassar o prazo previsto de 60 dias para a

sua emissao;
13
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e A EMBASA e a COELBA realizardo o fornecimento de &gua e energia,
respectivamente, dentro do prazo previsto em contrato.

e Na&o ocorrera greves dos trabalhadores da construgéo civil dentro do periodo de
execucao da obra.

e O terreno para construcdo sera disponibilizado pelos patrocinadores.

RESTRICOES INICIAIS

¢ O custo do projeto ndo devera ultrapassar o valor de R$ 472.755,40 (quatrocentos
e setenta e dois mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos);

e As atividades de construcao deverao ocorrer no horéario das 8:00hs as 17:00hs, de
segunda a sexta-feira;

e A duracao do projeto ndo devera ultrapassar o prazo de 18 (dezoito) meses.

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de projetos,
o patrocinador, o Engenheiro, o Arquiteto.

Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo
processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O responsével pelas informacdes do projeto € o Gerente de Projetos Leonardo
de Oliveira Nunes. Todos os registros de solicitagcdes serédo arquivados no sistema de
rede D://Gestdo de Projetos/2020/Constru¢do de um condominio residencial/ controle

de mudancas.

Salvador, 02/01/2020

Patrocinador Gerente do Projeto

14
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou

CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiClO

Solicitante preenche

solicitacdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\_/‘v/_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar 509 reunido
préxima reunido de CCB? Na extraordinaria do
Nao cCcB
Armazenamento no Sim
banco de dados do \ 4
projeto
Reunido de CCB <
Registro da
justificativa da ndo .
= Néo Mudanga Aprovada?
aprovagao

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do

projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorreréo ao

longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL seré& preenchido ao final das reuniées

semanais. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e apresentar as

licbes aprendidas na Reunido de encerramento / final, além disso o registro ficara

disponivel para consulta D:Projetos/Constru¢cdo/Condominio Residencial/Registro de

LicGes Aprendidas.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros

projetos e as obtidas até o momento:

Devera ser considerado na elaboragdo do cronograma de execuc¢do, o indice
pluviométrico da regido da construgcéo. Pois como existira uma grande parte da
obra sendo realizada em area descoberta, 0 que poderia acarretar um atraso
no andamento do projeto;

No contrato com os fornecedores de materiais, devera ser identificados as
normas vigentes que os materiais deverédo ser homologados, a fim de garantir
a qualidade e a segurancga;

Nos contratos com os prestadores de servico e/ou materiais devera ser criado
uma clausula que garante multas em caso de descumprimento dos prazos pré-
estabelecidos entre as partes.

Aplicar argamassa AC-lIl nos revestimentos expostos a agua.

Aditivos contratuais em decorréncia de responsabilidades néo definidas, todos
os fornecedores deverdo enviar nas suas propostas comerciais 0s itens
exclusos que serdo necessarios para conclusao da atividade.

Se for utilizado concreto bombeado, deve-se esvaziar 0s mangotes na troca de
caminhdes betoneiras.

A etapa de limpeza final causou danos a atividades ja concluidas, assim
deve-se treinar os colaboradores sobre como realizar essa atividade de forma

correta.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Construcéao de trés casas em um condominio residencial familiar de 540m2 no

bairro de Itapud, em até 18 meses.

RESTRICOES
Todas as atividades de construcdo no canteiro de obras serdo realizadas
entre as 8:00hs e as 17:00hs de segunda a sexta-feira. Todos os materiais adquiridos

deverdo ser comprados em fornecedores cadastrados para faturamento.

PREMISSAS

O alvara de construcéo sera liberado pela prefeitura uma semana antes do
inicio da obra. Os patrocinadores deveréo liberar 50% do capital total orcamento da
obra no inicio das atividades. O terreno sera disponibilizado pelo patrocinador.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Os revestimentos ceramicos da sala, cozinha e quartos ndo seréo instalados
durante a construcdo. Os moveis de areas comuns nao serdo fornecidos na entrega

da obra.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Incémodo nos vizinhos em virtude da poeira, ruidos ou outros transtornos da
fase de construcdo. Impacto ambiental da retirada de arvores do terreno e residuos
criados pela obra. Elevado consumo de agua e energia na fase de constru¢cdo com o

uso de varios equipamentos e maquinarios para construgao.
LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Projeto de arquitetura a ser desenvolvido pelo escritorio de arquitetura RP

arquitetura.

18
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PLANO DE PROJETO

CRITERIOS DE ACEITACAO
Todas as atividades executadas a serem entregues deverao estar de acordo

com o projeto técnico aprovado de cada disciplina.

Todos os materiais aplicados devem estar de acordo com a especificagdo do

memorial descritivo de materiais. (Caderno de Especificacdes)

Elaborado por:

Leonardo Nunes, Gerente de Projeto

Versao: 1.0

02/01/2020

Aprovado por:

Maria Valdira, Patrocinadora

Data de aprovacdao:

22/01/2020
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Cada casa devera ter 140mz;

As ligacdes de Agua, Luz, Telefone e Gas serfo individuais;

As casas terdo 3 suites;

Todo aquecimento de 4gua tera previsédo para ser efetuado por energia solar;

A area externa deve ter uma piscina de 20m2 e um quiosque com churrasqueira.
Cada casa deve possuir duas vagas de garagem,;

As fachadas das casas serdo em cor branca e bege executada em pastilha.
Todos os cdmodos e dreas comuns com pinturas serao entregues na cor branca;
Qualquer item metalico, exceto corrimdos de seguranca, devera ser galvanizado
a fogo ou inox;

A estrutura das casas sera do tipo concreto armado convencional (pilares e vigas

de concreto armado e lajes macicas de concreto armado;

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Todo més deveréd ser elaborado e enviado um relatorio para o cliente a fim de
reportar os avancgos dos servi¢cos da obra, bem como eventuais atrasos.

As cotacdes de materiais deverdo abranger no minimo 3 empresas, a ndo ser que
0 servico seja especializado;

Mensalmente serd elaborado um relatério financeiro para apresentacdo aos
patrocinadores;

Em hip6tese nenhuma havera empresas executando servicos sem contrato
assinado;

Pagamentos de servicos deverdo ser feitos ap0s a aprovacdo do setor de
engenharia, atestando a qualidade do servigo prestado.

Visitas durante a execuc¢ao do projeto, somente com aviso prévio de 48 horas, e
com visitante portando sapato fechado, camisa e calga com mangas; Estes
deverdo ser acompanhados pelo engenheiro responsavel da obra;

Os itens de seguranca deverao estar disponiveis para todos no canteiro de obra.

20



SENAI
@ PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
e A norma NBR 15575 diz que niveis de seguranca, conforto e resisténcia devem
proporcionar cada um dos sistemas que comp&em um imével: estrutura, pisos,

vedacOes, coberturas e instalacdes serdo os parametros de qualidade aplicados
nesse projeto.

Elaborado por: |Leonardo Nunes, Gerente de Projeto | Vers&o: 1.0 02/01/2020

Aprovado por: Maria Valdira, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |22/01/2020
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1. Construgédo do
Condominio

dos Projetos

Figura 1 - EAP Grafica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Quadro 1 - EAP em lista

EAP Nome da tarefa

1 Construcédo do Condominio
1.1 Gerenciamento do Projeto
1.11 Iniciacdo

1.1.1.1 Termo de abertura

1.1.1.2 Partes interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano de Gerenciamento do Projeto
1.1.2.2 Apresentacao do Plano
1.1.3 Controle

1.1.31 Reunibes

1.1.3.2 Relatério de Progresso

1.2 Contratacoes

1.2.1 M&o de Obra

1.2.2 Materiais

1.2.3 Servicos

1.3 Projeto (Design)

1.3.1 Definicdo dos Requisitos
1.3.1.1 Entrevistar Patrocinadora
1.3.1.2 Confeccionar Projeto Arquitetdnico
1.3.2 Projetos Executivos

1.3.2.1 Projeto Estrutural

1.3.2.2 Projeto de Instalacdes
1.3.2.3 Projeto de Cobertura
1.3.24 Homologacgé&o dos Projetos
1.4 Mobilizacao

1.4.1 Preparacao do Canteiro de Obras
1.4.2 Almoxarifado

15 Licencas e Alvaras

151 Licenca de Construgéo
15.2 Alvard de HABITE-SE

1.6 Construcéo

1.6.1 Fundacéo

1.6.2 Vigas, Pilares e Laje

1.6.3 Alvenarias

1.6.4 InstalacBes

1.6.5 Acabamentos

1.6.6 Telhado

1.6.7 Desmobilizacao

1.7 Entregas

1.7.1 Vistorias técnicas

1.7.2 LigacBes Definitivas

1.7.3 Vistoria do Corpo de Bombeiros

1.7.4 Entregas das Unidades



sENAI SISTEMA
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EAP
1.8

18.1
1.8.2
1.8.3

PLANO DE PROJETO

Quadro 1 - EAP em lista
Nome da tarefa
Encerramento
Pagamento de Fornecedores
Licdes Aprendidas
Reunido de Fechamento
Fonte: Elaboracéo propria, 2020
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP

EAP Nome do Pacote Descricao Critério de Aceitacao
Construir trés casas, com 140m2 cada, Residéncias entregues de
1 Construcéo do composta de infraestruturas acordo com o projeto técnico
Condominio independentes, prazo do projeto de 18 aprovado de cada disciplina e
meses. aprovado pelo cliente.
Gerenciamento do N i Termo de abertura, plano de
1.1 Defini¢cdo dos processos gerenciais de , .
. . gerenciamento do projeto
Projeto todo o projeto. .
concluido e aprovado.
o Termo de abertura e plano de
1.1.1 lIniciacio Criagéo do termo de abertura e .
¢ S ; gerenciamento das partes
definicdo das partes interessadas. :
interessadas aprovados.
1.1.1.1Termo de abertura Criacso do termo de abertura Termo de abertura aprovado.
Partes Identificacdo das partes interessadas e .
1112 criacdo do plano de gerenciamento das Plano de gerenciamento das
interessadas partes interessadas partes interessadas aprovado.
1.1.2 Planejamento Desenvolvimento e apresentacéo do Plano de gerenciamento do
plano de gerenciamento do projeto projeto aprovado e apresentado.
Plano de Criag&o do plano de gerenciamento do
1.1.2.1/Gerenciamento do G P 9 Plano aprovado.
Projeto projeto
1.1.2.2Apresentagao do Apresentacéo do plano de Ata de reunido aprovada pelo
Plano gerenciamento em reuniéo parao CCM CCM
1.1.3 Controle Execucéo das reunibes e dos relatérios Atas e relatérios aprovados
1.1.3.1 Reunies Reunibes de kick-off, periddicas e a Ata de reunido aprovada pelo
final. CCM

Relatorios de Relatérios do andamento do projeto a = Documentos aprovados pelo

Progresso serem apresentados nas reunides Gerente de Projetos

Contratacdo da méo-de-obra, dos

1.2 Contratacdes materiais, das maquinas e
equipamentos e das empresas
terceirizadas.

Contratos assinados e vigentes.

1.2.1 Mo de Obra Contratagéo de toda mé&o de obra Contratos de trabalhos
necessaria para execugao da obra. assinados.
1.2.2 Materiais Contratagéo de todos os materiais

MR Materiais comprados.
levantados para realizacdo da obra.

1.2.3 Servicos Contratac&o de todos servigos a serem Servicos contratados.
realizados por terceiros.

1.3 Projeto (Design)  Definicéo das especificacdes de Especificagdes aprovadas pelo
acordo com o projeto técnico Gerente de Projetos

1.31 Definicdo dos Definicéo dos requisitos dos projetos Requisitos definidos e

Requisitos técnicos especificados.
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EAP

Nome do Pacote

Entrevistar

Patrocinadora

Projeto

" Arquitetonico

Projetos

Executivos

1.3.2.1 Projeto Estrutural

1.4

14.1

1.4.2

15

151

152

1.6

16.1

1.6.2

Projeto de

Instalacbes

Projeto de

Cobertura

Homologacgéo dos

Projetos
Mobilizacdo

Preparacéo do

Canteiro de Obras

Almoxarifado

Licencas e Alvaras

Licenca de

Construgéo

Alvara de HABITE-

SE

Construgao

Fundacao

Vigas, Pilares e

Laje

PLANO DE PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP

Descricao

Entender requisitos da patrocinadora
no layout da casa

Confeccéo do projeto arquitetbnico

Confeccao dos Projetos Executivos

Confeccéo do projeto estrutural

Confeccéo do projeto de instalacdes

Confeccéo do projeto da cobertura

Analise e aprovacao dos projetos

Preparac¢éo do canteiro de Obras e
Almoxarifado.

Construcéo do canteiro de Obras com
as instalac8es provisérias de agua e
energia

Montagem do almoxarifado com os
materiais comprados para o projeto

Recolhimento de toda documentacéo
necessdria para providenciar as
devidas licengas com os 6rgaos
publicos

Solicitar licenca de construcéo

Solicitar alvard de HABITE-SE
Execucédo da construcao das casas
seguindo os projetos aprovados

Execucéo das fundacdes profundas,
blocos, vigas de equilibrio e
travamento

Execucéo dos pilares, vigas e Lajes

Critério de Aceitacao

Entrevista realizada e requisitos
definidos.

Projeto arquitetbnico entregue.

Projetos Executivos entregue.

Projeto estrutural entregue.

Projeto de instalag6es entregue.

Projeto de cobertura entregue.

Projetos aprovados.

Canteiro de Obras e
almoxarifado montados.

Canteiro construido

Almoxarifado pronto

Licengas obtidas

Licenca liberada

Alvara emitido.

Casas construidas

Fundacao executada e
verificados

Pilares, vigas e lajes prontos e
verificados
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EAP

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.7

1.7.1

1.7.2

1.8

18.1

1.8.2

1.8.3

Nome do Pacote

Alvenarias

Instalacdes

Acabamentos

Telhado

Desmobilizacéo

Entregas

Vistorias técnicas

Ligacdes

Definitivas
Encerramento

Pagamento dos

Fornecedores
Licbes Aprendidas

Reuniao de

Fechamento

PLANO DE PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP

Descricao
Execucéo das alvenarias de bloco

Execucao das instalacdes elétricas,
hidraulicas, ar-condicionado e de
combate a incéndio

Execuc¢édo das esquadrias,
revestimento em cerémica internos e
externos, rejuntes e pinturas.
Assentamento de pedras de
marmore/granito e instalacdes dos
metais

Execuc¢édo da cobertura das casas
conforme projeto

Encerramento do canteiro de obras,
retirando as ligacdes provisorias e
agua e energia e finalizando o
almoxarifado

Finalizagc&o da obra

Realizag&o das vistorias técnicas com
acompanhamento da equipe do projeto

Solicitacéo das ligag8es definitas de
agua, energia, GLP etc.

Finalizagc&o do projeto

Realizar pagamento de todos os
fornecedores

Elaborar relatério de LicGes aprendidas
e apresentar ao CCM

Reunido para formalizar concluséo do
projeto

Fonte: Elaboracao propria, 2020

Critério de Aceitacao

Alvenarias construidas e
verificadas

InstalagBes prontas e verificadas

Acabamentos executados e
verificados.

Telhados prontos e verificados

Canteiro de obras e
almoxarifado desmontados.

Casas prontas e entregues

Relatério das vistorias aprovado

Recursos instalados em
definitivo

Desmobilizacdo de méo-de-obra
e finalizacdo das
documentacdes.

Fornecedores pagos.

Relatério aprovado pelo Gerente
de projetos.

Projeto concluido formalmente.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto serd realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Como base para o planejamento do gerenciamento de
projetos serdo utilizados os seguintes documentos: Termo de abertura do projeto,
Plano de gerenciamento da qualidade, descricdo do ciclo de vida do projeto,
abordagem de desenvolvimento, Ativos de processos organizacionais ( Politicas e
procedimentos internos da empresa ) e fatores ambientais da empresa ( Cultura da
organizacao, Infraestrutura, administragcdo de pessoal e condicbes de mercado ).
Serdo utilizados como técnicas a opinido especializada, analise de alternativas e

reunioes.

O controle do escopo se da através do plano de gerenciamento do escopo,
plano de gerenciamento dos requisitos, plano de gerenciamento de mudancgas, plano
de gerenciamento de configuracdo, linha base do escopo e linha base da medicédo do
desempenho. As técnicas utilizadas sdo: Opinido especializada, analise de variacao

e reunioes.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de avanco do projeto. Os relatorios de progresso irdo apresentar progresso

planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Leonardo Nunes, Gerente de Projeto | Vers&o: 1.0 02/01/2020

Aprovado por: Maria Valdira, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |22/01/2020
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O gerenciamento de cronograma do projeto sera realizado com base nas
boas praticas do Guia PMBOK. Sera utilizado como base o termo de abertura do
projeto, o plano de gerenciamento do projeto, plano de gerenciamento do escopo e
abordagem de desenvolvimento, fatores ambientais da empresa, cultura da
organizacao, disponibilidade de recursos e equipe, disponibilidade de habilidades e
recursos fisicos existentes.

Das técnicas, serdo utilizadas a pesquisa de campo, coletando a opinido
especializada dos gerentes de projetos semelhantes ja executados, a analise dos
dados coletados e reunides de alinhamento.

O controle do cronograma sera realizado tendo como entrada sua linha
de base, os documentos do projeto, as medi¢cbes de desempenho, analisando o
realizado versus programado e o método do caminho critico.

Como software de apoio sera adotado o MS Project para todas as fases
do projeto, quando necessério o uso do software Excel seréa utilizado para suporte e

complemento no projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas. Os buffers de tempo seréao
adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:
e Obtencéao da licenca de construcao: 5 dias;
e Confeccédo dos Projetos (Design): 3 dias;
e Preparacao do Canteiro de Obras: 1 dia;
e Construcao: 10 dias;

e Encerramento: 1 dia.
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita semanalmente durante as

reunides de avanco do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar progresso

planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por:

Leonardo Nunes, Gerente de Projeto

Versao: 1.0

02/01/2020

Aprovado por:

Maria Valdira, Patrocinadora

Data de aprovacao:

22/01/2020
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Mod  Numero da pira 2020

da T 05/Jan/20 12/lan/20 19/Jan/20
Tare v  tépicos ~ | Nome da tarefa + Duragdo + Custo + Inicio ~ Término Qs |(S|D|S|T|@aja|s|s D|S|T|@ja|s|s|D|5|T|a
- 1 4 Projeto de Construgio do Condéminio de Casas 390 dias R$ 472.755,40 Qui02/01/20 Qua21/07/21 T

- 1.1 4 Gerenciamento do Projeto 334,88 dias RS 11.662,40 Qui02/01/20  Ter04/05/21 T

- 1.1.1 4 Iniciagdo do Projeto 2 dias R$ 1.024,00 Qui02/01/20 Sex03/01/20 I 1

- 1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 1dia R$ 512,00 Qui 02/01/20 Qui 02/01/20

- 1.1.1.2 Identificar as Partes Interessadas 1 dia R$ 512,00 Sex 03/01/20 Sex 03/01/20

- 1.1.2 4 Planejamento do Projeto 11 dias RS 8.192,00 Seg 06/01/20  Ter21/01/20 T 1
- 1.1.2.1 4 Plano de Gerenciamento do Projeto 11 dias RS 7.936,00 Seg 06/01/20  Ter21/01/20 T 1
- 1.1.2.1.1 Iniciar o Projeto 0 dias RS 0,00 Seg 06/01/20 Seg 06/01/20 ~&-{06/01

- 1.1.2.1.2 Realizar Reunifio de Planejamento do Projeto 1 dia RS 256,00 Ter 07/01/20 Ter 07/01/20 T

- 1.1.2.1.3 Elaborar plano de Gerenciamento das Comunicagdes 5 dias RS 2.560,00 Ter 07/01/20 Seg 13/01/20 T

- 1.1.2.1.4 Elaborar Plano de Gerenciamento dos Contratos 5 dias RS 2.560,00 Ter 07/01/20 Seg 13/01/20 R

- 1.1.2.1.5 Planejar o Gerenciamento dos Controles 9 dias RS 2.560,00 Qui 09/01/20 Ter 21/01/20 —

- 1.1.2.2 4 Apresentagdo do Plano 1dia RS 256,00 Ter 21/01/20  Ter21/01/20 (g |
- 1.1.2.2.1 Realizar Reunidio de Apresentago dos Planos do Projeto 1 dia RS 128,00 Ter 21/01/20 Ter 21/01/20

- 1.1.2.2.2 Validar Planos de Gerenciamento 1 dia RS 128,00 Ter 21/01/20 Ter 21/01/20

- 1.1.2.2.3 Planejamento do Projeto - Cancluido 0 dias RS 0,00 Ter 21/01/20 Ter 21/01/20 + 21
- 1.1.3 4 Controle do Projeto 331,88 dias  R$ 2.446,40 Ter 07/01/20  Ter 04/05/21

- 1.1.3.1 4 Reunides 331,88 dias R$ 1.276,80 Ter 07/01/20 Ter 04/05/21

- 1.1.3.1.1 Realizar Reunido de Kick Off 1 dia RS 127,60 Ter 07/01/20 Ter 07/01/20 p*

- 1.1.3.1.2 Realizar Reuni@io de Acompanhamento 01 1 dia RS 127,70 Qua 19/02/20 Qua 19/02/20

- 1.1.3.1.3 Realizar Reunido de Acompanhamento 02 1 dia RS 127,70 Ter 30/06/20 Qua 01/07/20

- 1.1.3.1.4 Realizar Reuni8o de Acompanhamento 03 1 dia RS 127,70 Qua 12/08/20  Qui 13/08/20

- 1.1.3.1.5 Realizar Reunido de Acompanhamento 04 1 dia RS 127,70 Sex 25/09/20 Seg 28/09/20

- 1.1.3.1.6 Realizar Reunido de Acompanhamento 05 1 dia R$ 127,70 Seg 09/11/20 Ter 10/11/20

- 1.1.3.1.7 Realizar Reunido de Acompanhamento 06 1 dia R$ 127,70 Ter 22/12/20 Qua 23/12/20

- 1.1.3.1.8 Realizar Reunido de Acompanhamento 07 1dia RS 127,70 Sex 29/01/21 Seg 01/02/21

- 1.1.3.1.9 Realizar Reunido de Acompanhamento 08 1dia RS 127,70 Qui 18/03/21 Sex 19/03/21

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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CRONOGRAMA DO PROJETO

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgao)

Mod  Nidmero da [02020

da  |estraarmde Fev/20 09/Fev/20 16/Fev/20 23/f
Tare ~ | tépicos ~ | Nome da tarefa ~ Duracdo - Custo ~ Inicio ~ Término ~S|T|2ja|s |5 |Dp|S|T|Q@|@|S |5 |D|S|T|Q|Q|5|5|D
L 1.1.3.1.10 Realizar Reunido de Acompanhamento 09 1 dia RS 127,60 Seg 03/05/21 Ter 04/05/21

- 1.1.3.2 4 Relatério de Progresso 300,88 dias RS 1.169,60 Ter 18/02/20  Seg 03/05/21 ]
L 1.1.3.2.1 Emitir Relatérios de Avango 01 1 dia RS 131,76 Ter 18/02/20 Ter 18/02/20 »

L 1.1.3.2.2 Emitir Relatérios de Avango 02 1 dia RS 131,73 Ter 30/06/20 Qua 01/07/20

L 1.1.3.2.3 Emitir Relatérios de Avango 03 1 dia RS 131,73 Ter 11/08/20 Qua 12/08/20

L 1.1.3.2.4 Emitir Relatérios de Avango 04 1 dia RS 131,73 Qui 24/09/20 Sex 25/09/20

L 1.1.3.2.5 Emitir Relatérios de Avango 05 1 dia RS 131,73 Sex 06/11/20 Seg 09/11/20

L 1.1.3.2.6 Emitir Relatérios de Avango 06 1 dia RS 115,73 Seg 21/12/20 Ter 22/12/20

L 1.1.3.2.7 Emitir Relatérios de Avango 07 1 dia RS 131,73 Qui 04/02/21 Sex 05/02/21

L 1.1.3.2.8 Emitir Relatérios de Avango 08 1 dia RS 131,73 Qua 17/03/21  Qui 18/03/21

L 1.1.3.2.9 Emitir Relatérios de Avango 09 1 dia RS 131,73 Sex 30/04/21 Seg 03/05/21

- 1.2 4 Contratagdes 20 dias RS 17.664,00 Ter 04/02/20  Sex 06/03/20

- 1.2.1 4 Méo de Obra 20 dias RS 1.984,00 Ter 04/02/20 Sex 06/03/20

- 1.2.1.1 Realizar Entrevistas 5 dias RS 496,00 Ter 04/02/20 Seg 10/02/20 T _l

- 1.2.1.2 Efetuar Contratagdes 15 dias RS 1.488,00 Ter 11/02/20 Sex 06/03/20

- 1.2.2 4 Materiais 20 dias RS 7.840,00 Ter 04/02/20  Sex 06/03/20

- 1.2.2.1 Selecionar Fornecedores 5 dias RS 1.960,00 Ter 04/02/20 Seg 10/02/20 T _l

- 1.2.2.2 Efetuar CotagBes dos Materiais 5 dias RS 1.960,00 Ter 11/02/20 Seg 17/02/20 _l
- 1.2.2.3 Realizar Compra dos Materiais 10 dias RS 3.920,00 Ter 18/02/20 Sex 06/03/20

- 1.2.3 4 Contratagdo dos Servigos 20 dias RS 7.840,00 Ter 04/02/20  Sex 06/03/20

- 1.2.3.1 Selecionar Fornecedores 5 dias RS 1.960,00 Ter 04/02/20 Seg 10/02/20 1 1

- 1.2.3.2 Efetuar Cotagdes dos Servigos 5 dias RS 1.960,00 Ter 11/02/20 Seg 17/02/20 1
- 1.2.3.3 Realizar Contratagdo dos Servigos 10 dias RS 3.920,00 Ter 18/02/20 Sex 06/03/20

- 1.3 4 Confecgdo dos Projetos (Design) 68 dias RS 24.828,00 Seg 09/03/20  Seg 15/06/20

- 1.3.1 4 Definigdo dos Requisitos 16 dias RS 5.556,00 Seg 09/03/20  Seg 30/03/20

- 1.3.1.1 Entrevistar a Patrocinadora 1 dia RS 400,00 Seg 09/03/20 Seg 09/03/20

- 1.3.1.2 Confeccionar Projetos Arquitetdnicos 15 dias RS 5.000,00 Ter 10/03/20 Seg 30/03/20
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Mod  Nimero da Aorit 2020

da e etude 29/Mar/20 05/Abr/20 12/Abr/20
Tare | topicos ~ Nome da tarefa ~ Duragio  ~ Custo ~ Inicio ~ Término +(|Q|s|S|D|S|T|@a|a|Ss|[S|D|S|T|@a|a|5|S|D|S|T|a
- 1.3.2 4 Projetos Exucutivos 52 dias RS 19.272,00 Ter 31/03/20  Seg 15/06/20

- 1.3.2.1 Realizar Testes do Solo 2 dias RS 440,00 Ter 31/03/20 Qua 01/04/20 T l

- 1.3.2.2 Buffer de Tempo 3 dias RS 480,00 Qui 02/04/20 Seg 06/04/20

- 1.3.2.3 Projetar as Estruturas 10 dias RS 10.400,00 Sex 29/05/20 Sex 12/06/20

- 1.3.2.4 Projetar as Instalagdes 8 dias RS 4.400,00 Ter 31/03/20 Qui 09/04/20 T

- 1.3.2.5 Projetar a Cobertura 5 dias RS 2.360,00 Ter 31/03/20 Seg 06/04/20 h

- 1.3.2.6 Homologar os Projetos 1 dia RS 352,00 Seg 15/06/20 Seg 15/06/20

- 1.3.2.7 Confeccdo dos Projetos - Concluida 0 dias RS 0,00 Seg 15/06/20 Seg 15/06/20

- 1.4 4+ Mobilizacdo 31 dias RS 42.850,00 Seg 09/03/20  Seg 20/04/20

- 1.4.1 4 Canteiro de Obras 21 dias RS 25.425,00 Seg 09/03/20  Seg 06/04/20 1

- 1.4.1.1 Realizar Limpeza do Canteiro 10 dias RS 12.712,50 Seg 09/03/20 Sex 20/03/20

- 1.4.1.2 Instalar Estrutura de Apoio 10 dias RS 12.712,50 Seg 23/03/20 Sex 03/04/20 *l

L 1.4.1.3 Buffer de Tempo 1 dia RS 0,00 Seg 06/04/20 Seg 06/04/20 T

- 1.4.2 4 Almoxarifado 10 dias RS 17.425,00 Ter 07/04/20  Seg 20/04/20 l

L 1.4.2.1 Instalar Estrutura de Armazenamento 5 dias RS 10.712,50 Ter 07/04/20 Seg 13/04/20 1
L 1.4.2.2 Organizar Insumos 5 dias RS 6.712,50 Ter 14/04/20 Seg 20/04/20

L 1.4.2.3 Mobilizag8o - Concluida 0 dias RS 0,00 Seg 20/04/20 Seg 20/04/20

- 1.5 4 Alvards e Licencas 379 dias RS 13.772,00 Qui02/01/20  Ter 06/07/21

- 1.5.1 4 Licenga de Construcdo 39 dias RS 7.270,00 Qui02/01/20  Seg 02/03/20

- 1.5.1.1 Solicitar Alvara de Construcdo a Prefeitura 5 dias RS 960,00 Ter 18/02/20 Sex 28/02/20

- 1.5.1.2 Pagar Taxa do Alvard de Construcdo 1dia RS 6.310,00 Seg 02/03/20 Seg 02/03/20

- 1.5.1.3 Buffer de Tempo 5 dias RS 0,00 Qui 02/01/20 Qua 08/01/20

= |1.5.2 4 Habite-se 2 dias RS 6.502,00 Seg05/07/21  Ter 06/07/21

- 1.5.2.1 Solicitar Alvara de HABITE-SE 1dia RS 192,00 Seg 05/07/21 Seg 05/07/21

- 1.5.2.2 Pagar Taxa do Alvard de HABITE-SE 1 dia RS £.310,00 Ter 06/07/21 Ter 06/07/21

- 1.5.2.3 Alvaréas e Licencas - Concluida 0 dias RS 0,00 Ter 06/07/21 Ter 06/07/21

- 1.6 4 Construgdo 290,63 dias RS 344.251,00 Sex 06/03/20  Seg 03/05/21

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgao)
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Tri 1/2021
Mod  Nimero da
da estrutura de oro 2020 Janeiro 2021 Fevereiro 202
Tare v | topicos ~ | Nome da tarefa ~ Duragdo + Custo + Inicio ~ Término - 07 12 17 22 27 01 06 11 6 21 26 31 05
109 |=% 1.6.4.1.5 Instalar Tomadas 1° Pavimento 5 dias RS 3.555,60 Qua 23/12/20  Qui 31/12/20 A
110 |=s 1.6.4.1.6 Instalar Iluminac@o 1° Pavimento 5 dias RS 3.555,60 Qua 28/10/20 Qua 04/11/20
111 |=5 1.6.4.1.7 InstalagBes Elétricas - Concluida 0 dias RS 0,00 Qua 04/11/20 Qua 04/11/20
112 | 1.6.4.2 4 Hidrdulica 55,5 dias R$ 18.712,00 Qua 28/10/20 Seg 18/01/21
113 |=g 1.6.4.2.1 Construir Reservatério Inferior 1dia RS 1.598,00 Qua 28/10/20  Qui 29/10/20
114 |=g 1.6.4.2.2 Relizar Distribuic3o Agua Fria Térreo 8,63 dias R$ 2.025,00 Qui 03/12/20 Quil7/12/20 mpm
115 |=g 1.6.4.2.3 Relizar Distribuico Agua Quente Térreo 3 dias R$ 2.091,00 Qui 03/12/20 Seg 07/12/20 [
116 |=5 1.6.4.2.4 Instalar Ramal de Coleta de Esgoto Térreo 13 dias RS 3.643,00 Ter 08/12/20 Qua30/12/20 T
117 |=8 1.6.4.2.5 Realizar Distribuicdo Agua Fria 1° Pavimento 5,5 dias RS 1.739,00 Qui 24/12/20 Qui 14/01/21 T
118 |=g 1.6.4.2.6 Realizar Distribuicdo Agua Quente 1° Pavimento 3 dias R$ 1.919,00 Qui 24/12/20 Ter 29/12/20 W
119 |=s 1.6.4.2.7 Instalar Ramal de Coleta de Esgoto 1° Pavimento 11,5 dias RS 3.739,00 Qua 30/12/20 Sex 15/01/21 h l
120 |=g 1.6.4.2.8 Instalar Reservatério Superior 1dia RS 1.958,00 Sex 15/01/21 Seg 18/01/21 A l
121 |=8 1.6.4.2.9 Instalag8es Hidraulicas - Concluidas 0 dias RS 0,00 Seg 18/01/21  Seg18/01/21 47 18/01
122 |=g 1.6.5 4 Acabamentos 24 dias R$ 33.660,00 Seg 18/01/21  Qua 24/02/21 i
123 |=g 1.6.5.1 Assentar Cerdmicas Térreo 4 dias RS 8.594,00 Seg 18/01/21 Qui 28/01/21 A l
124 (=g 1.6.5.2 Instalar Espelhos Eletricos Térreo 3 dias RS 3.638,00 Qui 28/01/21 Ter 02/02/21 ’ l
125 |=8 1.6.5.3 Assentar Cerdmicas 1° Pavimento 8 dias RS 10.434,00 Ter 02/02/21 Qua 17/02/21 A
126 |"8 1.6.5.4 Instalar Lougas e Metais 1° Pavimento 3 dias RS 7.756,00 Qua 17/02/21  Seg22/02/21
127 |"8 1.6.5.5 Instalar Espelhos Eletricos 1° Pavimento 2 dias RS 3.238,00 Seg22/02/21 Qua 24/02/21
128 |=8 1.6.5.6 Acabamentos - Concluido 0 dias RS 0,00 Qua 24/02/21  Qua 24/02/21
129 |=3 1.6.6 4 Telhado 27,13 dias RS 34.880,00 Qua 24/02/21 Sex02/04/21
130 |=3 1.6.6.1 Construir Estruturas de Madeira 4 dias RS 13.408,00 Qua 24/02/21  Ter 02/03/21
131 =3 1.6.6.2 Buffer de Tempo 4 dias RS 0,00 Ter 02/03/21 Seg 08/03/21
132 "3 1.6.6.3 Instalar Telhamento 15 dias RS 21.472,00 Ter 02/03/21 Sex 02/04/21
133 |=8 1.6.6.4 Construgdo do Telhado - Concluida 0 dias RS 0,00 Sex 02/04/21 Sex 02/04/21
134 |w8 1.6.7 4 Desmobilizagdo 20 dias R$ 6.640,00 Sex 02/04/21  Seg 03/05/21
135 |=8 1.6.7.1 Retirar Materiais 10 dias RS 800,00 Sex 02/04/21 Sex 16/04/21

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacao)
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2020 2021
Mod  Numero da
da i A Semestre 1 2020 Semestre 2 2020 Semestre 1 2021 Semestre 2 2021
O tare. tépicos ~ Nome da tarefa ~ Duragio || D J F M A M J J A 5 0 N D J F M A M J J A 5
8 - 1.1.2.1.1 Iniciar o Projeto 0 dias + 06/01 :
16 - 1.1.2.2.3 Planejamento do Projeto - Concluido 0 dias + 21/01
62 - 1.3.2.7 Confecgdo dos Projetos - Concluida 0 dias + 15/06
71 - 1.4.2.3 Mobilizaggo - Concluida 0 dias + 20/04 ‘
80 - 1.5.2.3 Alvards e Licengas - Concluida 0 dias * 0;5f07
90 - 1.6.1.2.3 Fundaco - Concluida 0 dias + 22/06 :
98 - 1.6.2.7 Vigas, Pilares e Lajes - Concluida 0 dias + 28/10
102 - 1.6.3.3 Alvenaria - Concluida 0 dias + 23/12
111 - 1.6.4.1.7 Instalag8es Elétricas - Concluida 0 dias + 04/11
121 - 1.6.4.2.9 InstalagBes Hidraulicas - Concluidas 0 dias + 18/01
128 - 1.6.5.6 Acabamentos - Concluido 0 dias + 24/02
133 - 1.6.6.4 Construcdo do Telhado - Concluida 0 dias + 02/04
138 - 1.6.7.4 Desmobilizacdc - Concluida 0 dias + 03/05 E
147 - 1.7.2.3 Entrega das Unidades - Concluida 0 dias + 25/06
160 - 1.8.3.3 Construcio do Conddminio de Casas - Concluido 0 dias 0 21/07

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O gerenciamento de Custos do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. No Planejamento do gerenciamento dos custos, sera
utilizado como base o termo de abertura do projeto, o plano de gerenciamento dos
riscos e o plano de gerenciamento do cronograma, fatores ambientais da empresa e
ativos de processos organizacionais (relatorio de horas, analises obrigatorias de
gastos e despesas, codigos contabeis e clausulas contratuais padrao).

As técnicas aplicadas serdo opinido especializada em projetos
semelhantes anteriormente executados, utilizando uma consultoria com expertise no
levantamento dos custos e orcamentos. Sera aplicado também a analise de dados de
projetos semelhantes.

Como software de apoio sera utilizado o ORSE (Or¢camento de Obras de
Sergipe), um programa para levantamento dos custos de obras desenvolvido pelo
governo do estado de Sergipe.

O controle do projeto sera realizado levando em consideracgéo a linha de
base dos custos, a medicdo do desempenho do trabalho. As técnicas serdo a andlise

de valor agregado.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 15.758,33 (Quinze mil, setecentos e
cinquenta e oito reais e trinta e trés centavos), correspondente a 3% sobre o valor total

orcado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia € de R$ 70.350,00 (Setenta mil,
trezentos e cinquenta reais), conforme elaborado no plano de resposta aos riscos do

projeto.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliacdo dos custos do projeto sera feita quinzenalmente durante as

reunides de avanco do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar progresso

planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e forecast.

Elaborado por:

Leonardo Nunes, Gerente de Projeto

Versao: 1.0

02/01/2020

Aprovado por:

Maria Valdira, Patrocinadora

Data de aprovacao:

22/02/2020
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Construgéo do
Condominio

R$ 472.755,40

1.1 Gerenciamento = 1.3 Projeto o 1.5 Licencas e ) = ) ' 1.8
do Projeto 1.2 Contratages (Design) 1.4 Mobilizagdo Alvaras 1.6 Construcdo | 1.7 Entregas | | oo oiiom oot
R$ 11.662,40 R$ 17.664,00 R$ 24.828.00 R$ 42.850,00 R$ 13.772,00 R$ 344.251,00 R$ 6.912,00 ' | R$10.896,00
v L 1 —_—
Iniciacéo anejamento Controle | |= Mé&o de Obra| | pefinica i 5 > 1.6.1 Fundag&o - ©
Clodos Projetos Preparacao do || |icencade = |- " Vistorias Pagamento dos
R$ 1.024,00 | R$ 8.192,00 R$ 2.446,40 R$ 1.984,00 Requisitos Executivos 1 Cagtglro de ||< Const?ugﬁo R$ 88.250,00 R$ 6.144,00 " Eormecedores
R$ 5.556,00 | | R$ 19.272,00 ras RS 7.270.00 R$7.696,00
1111 1121 B | R$ 25.425,00 - 1.6.2 Vigas, 1.7.2 :
Temode || | Plano de 1.13.1 L22 1311 qs3i001 ~ Pilares e Laje LigacGes - -
Abertura |[TEGONSAIENIO [ ReumOes |5 Materiais ||| govevistar || projeto 14.2 152 Avara | | |R$110625,00 | Definitivas | Licdes Aprendidas
R$512,00 | | re 793600 || 2 0%0| |R87:84000 [ pairocinadora f| Estrutral | 4 Amoxarifado | de Habite-se R$ 768,00 R$5.040,00
. — R$400,00 ||R$10.400,00 |R$17.42500 | RS$6.502,00 1.63
1132 = Alvenarias e
1.1.1.2 1.1.2.2 R'I t ; 123 R 1'3'2'% R$ 28.398,00 . ~ )
Partes a ol - S Projeto de 1 eunido de
| das | Apéf,sgf'atﬁgao 1 de = Servicos CoFr:fe_cmonar " Instalacdes 1.6.4 Fechamento
nteressadas Progresso | Rg7.840.00 | rojetos —  Instalacd R$ 3.200,00
R$ 512.00 R$ 256,00 oo 1160 60 & Arquitetonicos || | R$ 4.400,00 nstalagdes 200,
’ — R$ 5.000,00 R$ 41.298,00
1.3.2.3
i 1.6.5
Projeto de
Cobertura .l Acabamentos
R$ 2.360,00 R$ 33.660,00
1.6.6
2 =  Telhado
1 Homologagao
dos Projetos R$ 34.880,00
R$ 352,00 167
. Desmobilizacéo
R$ 6.640,00

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia
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Numero da
estrutura de
topicos

1

11

1.1.1
1111

1.1.1.2
1.1.2
1.1.21
1.1.2.11

1.1.2.1.2

1.1.2.1.3

1.1.2.1.4

1.1.2.15

1.1.2.2

Nome da tarefa

Projeto de Construgao do
Condominio de Casas

Gerenciamento do Projeto

Iniciagdo do Projeto
Elaborar Termo de Abertura

Identificar as Partes
Interessadas

Planejamento do Projeto

Plano de Gerenciamento do
Projeto

Iniciar o Projeto

Realizar Reunido de
Planejamento do Projeto

Elaborar plano de
Gerenciamento das Comunicag¢des

Elaborar Plano de
Gerenciamento dos Contratos

Planejar o Gerenciamento
dos Controles

Apresentagao do Plano

Duragao

390 dias

334,88
dias

2 dias
1dia

1 dia
11 dias
11 dias
0 dias

1 dia

5 dias

5 dias

9 dias

1 dia

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nomes dos recursos

Arquiteto[20%];Engenheiro Responsavel[20%];Gerente do Projeto[20%]

Arquiteto[20%];Engenheiro Responsavel[20%];Gerente do Projeto[20%]

Arquiteto[10%];Engenheiro Responsavel[10%];Gerente do Projeto[10%]
Arquiteto[20%];Engenheiro Responsavel[20%];Gerente do Projeto[20%]
Arquiteto[20%];Engenheiro Responsavel[20%];Gerente do Projeto[20%]

Arquiteto[20%];Engenheiro Responsavel[20%];Gerente do Projeto[20%]

Custo

RS 472.755,40

RS 11.662,40

RS 1.024,00
RS 512,00

RS 512,00
RS 8.192,00
RS 7.936,00
RS 0,00

RS 256,00

RS 2.560,00
RS 2.560,00
RS 2.560,00

RS 256,00
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Numero da

estrutura de Nome da tarefa

toépicos

1.1.2.2.1

1.1.2.2.2

1.1.2.2.3

1.1.3

1.1.3.1

1.1.3.11

1.1.3.1.2

1.1.3.1.3

1.13.1.4

1.1.3.15

1.1.3.16

1.1.3.1.7

Realizar Reunido de
Apresentacdo dos Planos do
Projeto

Validar Planos de
Gerenciamento

Planejamento do Projeto -
Concluido

Controle do Projeto
Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de
Acompanhamento 01
Realizar Reunido de
Acompanhamento 02
Realizar Reunido de
Acompanhamento 03
Realizar Reunido de
Acompanhamento 04
Realizar Reunido de
Acompanhamento 05
Realizar Reunido de
Acompanhamento 06

Duragao

1 dia

1 dia

0 dias

331,88
dias
331,88
dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nomes dos recursos

Arquiteto[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do Projeto[5%]

Arquiteto[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do Projeto[5%]

Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[6%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]

Custo

RS 128,00

RS 128,00
RS 0,00

RS 2.446,40
RS 1.276,80
RS 127,60
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70

RS 127,70
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Numero da

PLANO DE PROJETO

estrutura de Nome da tarefa

toépicos

1.1.3.1.8

1.1.3.1.9

1.1.3.1.10

1.1.3.2

1.1.3.21

1.1.3.2.2

1.1.3.2.3

1.1.3.2.4

1.1.3.2.5

1.1.3.2.6

1.1.3.2.7

1.1.3.2.8

1.1.3.2.9

Realizar Reunido de

Acompanhamento 07

Realizar Reunido de

Acompanhamento 08

Realizar Reunido de

Acompanhamento 09

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Relatodrio de Progresso

Emitir Relatdrios de Avanco
Emitir Relatdrios de Avanco
Emitir Relatdrios de Avanco
Emitir Relatdrios de Avanco
Emitir Relatdrios de Avanco
Emitir Relatdrios de Avanco
Emitir Relatdrios de Avanco
Emitir Relatdrios de Avanco

Emitir Relatdrios de Avanco

Duragao

1 dia

1 dia

1 dia

300,88
dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nomes dos recursos

Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]

Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%)];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]

Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do Projeto[2%)];Arquiteto[2%]

Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]
Encarregado[5%];Engenheiro Responsavel[5%];Gerente do
Projeto[2%];Arquiteto[2%]

Custo

RS 127,70
RS 127,70
RS 127,60
R$ 1.169,60
RS 131,76
RS 131,73
RS 131,73
RS 131,73
RS 131,73
RS 115,73
RS 131,73
RS 131,73

RS 131,73
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Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Numero da
estrutura de Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos Custo
tépicos
1.2 Contratagdes 20 dias R$ 17.664,00
1.2.1 Ma3o de Obra 20 dias R$ 1.984,00
1.2.1.1 Realizar Entrevistas 5 dias Engenheiro Responsdvel[5%];Arquiteto[5%];Gerente do Projeto[2%] RS 496,00
1.2.1.2 Efetuar Contratacdes 15 dias Engenheiro Responsdvel[5%];Arquiteto[5%];Gerente do Projeto[2%] RS 1.488,00
1.2.2 Materiais 20 dias R$ 7.840,00
1.2.2.1 Selecionar Fornecedores 5 dias Engenheiro Responsdavel[5%];Arquiteto[20%];Gerente do Projeto[20%)] RS 1.960,00
1.2.2.2 MateE;c:iiuar Cotacdes dos 5 dias Engenheiro Responsdavel[5%];Arquiteto[20%];Gerente do Projeto[20%)] RS 1.960,00
1.2.2.3 Realizar Compra dos Materiais 10 dias Engenheiro Responsdavel[5%];Arquiteto[20%];Gerente do Projeto[20%] RS 3.920,00
1.2.3 Contratacdo dos Servigos 20 dias RS 7.840,00
1.2.3.1 Selecionar Fornecedores 5 dias Engenheiro Responsavel[5%];Arquiteto[20%];Gerente do Projeto[20%)] RS 1.960,00
1.2.3.2 Efetuar Cotagdes dos Servigos 5 dias Engenheiro Responsavel[5%];Arquiteto[20%];Gerente do Projeto[20%)] RS 1.960,00
1.2.33 Servi?jjhzar Contratagdo dos 10 dias Engenheiro Responsavel[5%];Arquiteto[20%];Gerente do Projeto[20%)] RS$ 3.920,00
13 Confecgdo dos Projetos (Design) 68 dias R$ 24.828,00
1.3.1 Definigao dos Requisitos 16 dias R$ 5.556,00
1.3.1.1 Entrevistar a Patrocinadora 1 dia Arquiteto[50%] RS 400,00
1.3.1.2 Confeccionar Projetos 15dias  Arquiteto[50%] RS 5.000,00
Arquitetonicos
1.3.2 Projetos Exucutivos 52 dias R$ 19.272,00
1.3.2.1 Realizar Testes do Solo 2 dias Engenheiro Responsavel[20%)] RS 440,00
1.3.2.2 Buffer de Tempo 3 dias Engenheiro Responsavel[20%)] RS 480,00
1.3.2.3 Projetar as Estruturas 10 dias Engenheiro Responsavel RS 10.400,00
1.3.2.4 Projetar as Instalagdes 8 dias Arquiteto[50%] RS 4.400,00
1.3.2.5 Projetar a Cobertura 5 dias Engenheiro Responsavel[15%];Arquiteto[25%)] RS 2.360,00
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Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Numero da
estrutura de Nome da tarefa Duragdo Nomes dos recursos Custo
toépicos
1.3.2.6 Homologar os Projetos 1 dia Gerente do Projeto[20%];Patrocinadora;Arquiteto[20%)] RS 352,00
1327 Cc?nfecgao dos Projetos - 0 dias RS 0,00
Concluida
1.4 Mobilizacdo 31 dias RS 42.850,00
1.4.1 Canteiro de Obras 21 dias RS 25.425,00
j ; icista; ;E ;P i 1;Infra Basi 2
1411 Realizar Limpeza do Canteiro 10 dias erl:(;j]ante 01;Eletricista;Encanador;Encarregado;Pedreiro 01;Infra Basica[0,25 RS 12.712,50
j 1;Eletricista;E ;E ;P i 1;Infra Basi 2
1412 Instalar Estrutura de Apoio 10 dias erl:(;j]ante 01;Eletricista;Encanador;Encarregado;Pedreiro 01;Infra Basica[0,25 RS 12.712,50
1.4.1.3 Buffer de Tempo 1 dia RS 0,00
1.4.2 Almoxarifado 10 dias RS 17.425,00
Instalar Estrutura de . Encarregado;Infra Basica[0,25 Und];Eletricista;Encanador;Engenheiro
14.2.1 , . . RS 10.712,50
Armazenamento > dias Responsavel;Pedreiro 01;Ajudante 03 >
:Infra Basi 2 :Eletricista;E ;P i 1;Aj
1427 Organizar Insumos 5 dias ggcarregado, nfra Basica[0,25 Und];Eletricista;Encanador;Pedreiro 01;Ajudante RS 6.712,50
1.4.2.3 Mobilizagdo - Concluida 0 dias RS 0,00
1.5 Alvaras e Licengas 379 dias R$ 13.772,00
1.5.1 Licenga de Construgao 39 dias R$ 7.270,00
licitar Alvars ~
1.5.1.1 Solicitar Alvara de Construgdo ¢ .. Gerente do Projeto[20%] RS 960,00
a Prefeitura
1.5.1.2 Pagar Taxa do Alvara de 1 dia Taxa de Alvaras[0,5 Und] R$ 6.310,00
Construgao
1.5.1.3 Buffer de Tempo 5 dias RS 0,00
1.5.2 Habite-se 2 dias RS 6.502,00
1.5.2.1 Solicitar Alvard de HABITE-SE 1 dia Gerente do Projeto[20%)] RS 192,00
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Numero da

estrutura de Nome da tarefa

toépicos
1.5.2.2
1523
1.6

1.6.1
1.6.1.1

161.11
1.6.1.1.2
1.6.1.13
1.6.1.2

1.6.1.2.1

1.6.1.2.2
1.6.1.2.3

1.6.2

16.2.1

1.6.2.2

1.6.2.3

Pagar Taxa do Alvara de
HABITE-SE

Alvaras e Licencas - Concluida
Construgao

Fundagdo
Sapatas

Realizar Escavacoes
Buffer de Tempo
Concretar Sapatas

Baldrame

Instalar Ferragens de
Amaragao

Concretar Vigas Baldrames

Fundagdo - Concluida
Vigas, Pilares e Lajes
(Estrutura)

Construir Pilares Térreo

Buffer de Tempo

Concretar Vigas Térreo

Duragao

1 dia

0 dias
290,63
dias
42 dias
16 dias

8 dias
5 dias
3 dias
26 dias

10 dias

6 dias
0 dias

91 dias

15 dias

1 dia

10 dias

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nomes dos recursos

Taxa de Alvaras[0,5 Und]

Ajudante 01;Ajudante 02;Encarregado;Engenheiro Responsavel;Pedreiro
01;Pedreiro 02;Fundacao[0,1 Und];Ajudante 03

Ajudante 01;Ajudante 02;Encarregado;Engenheiro Responsdavel;Pedreiro
01;Pedreiro 02;Fundagdo[0,5 Und]

Ajudante 01;Ajudante 02;Encarregado;Engenheiro Responsdavel;Pedreiro
01;Pedreiro 02;Fundagdo[0,2 Und]
Ajudante 01;Ajudante 02;Encarregado;Engenheiro Responsdvel;Pedreiro
01;Pedreiro 02;Fundagdo[0,2 Und]

Ajudante 01;Ajudante 02;Encarregado;Engenheiro Responsavel;Pedreiro
01;Pedreiro 02;Macro Estrutura[0,1 Und]

Ajudante 01[25%];Ajudante 02[25%];Encarregado[15%];Engenheiro
Responsavel[10%];Pedreiro 01[50%];Pedreiro 02[50%];Macro Estrutural0,2
Und]

Custo

RS 6.310,00
RS 0,00
R$ 344.251,00

RS 88.750,00
R$ 43.778,00

RS 20.203,00
RS 0,00

RS 23.575,00
RS 44.972,00

RS 26.326,00

RS 18.646,00
RS 0,00

R$ 110.625,00

RS 16.905,50
RS 0,00

RS 10.891,00
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toépicos
Concretar Pilares 1° , Ajudante 02;Encarregado[40%];Engenheiro Responsdvel[10%];Pedreiro
1.6.2.4 Pavimento 20 dias 01[50%];Pedreiro 02[50%)];Ajudante 01[50%];Macro Estrutura[0,1 Und] RS 17.095,50
. o . ) Ajudante 01[50%];Ajudante 02[50%];Encarregado[40%];Engenheiro
1.6.2.5 Concretar Vigas 17 Pavimento 15 dias Responsavel[5%];Pedreiro 01[50%];Pedreiro 02[50%];Macro Estrutura[0,2 Und] RS 15.191,00
. e . . Ajudante 01;Ajudante 02;Encarregado[75%];Engenheiro
1.6.2.6 Concretar Laje 17 Pavimento 30 dias Responsavel[25%];Pedreiro 01;Pedreiro 02;Macro Estrutura[0,4 Und] RS 50.542,00
1.6.2.7 Vigas, Pilares e Lajes - 0 dias RS 0,00
Concluida
1.6.3 Alvenarias 40 dias RS 28.398,00
H . H <A 0, <A1 0, . H
16.3.1 Levantar Alvenaria Térreo 10 dias Pedreiro 01;Pedreiro 02;Ajudante 01[50%];Ajudante 02[50%];Alvenaria e RS 11.791,20
Estrutura[0,4 Und]
H o H . H AL 0, AL 0, . H
1632 . Levantar Alvenaria 1 15 dias Pedreiro 01;Pedreiro 02;Ajudante 01[50%];Ajudante 02[50%];Alvenaria e RS 16.606,80
Pavimento Estrutura[0,6 Und]
1.6.3.3 Alvenaria - Concluida 0 dias RS 0,00
1.6.4 Instalages 219,5 dias RS 41.298,00
1.6.4.1 Elétrica 209 dias RS 22.586,00
| lar Padra E
1.6.4.1.1 de Ener;?;a ar Padrdo de Entrada 2 dias Ajudante 03;Eletricista;Pedreiro 02;Elétrica, Telefonia, Rede, TV a cabo[0,1 Und] RS 2.097,80
1.6.4.1.2 Buffer de Tempo 2 dias RS 0,00
, . Eletricista[50%)];Encarregado[50%];Ajudante 05[50%];Engenheiro
1.6.4.1. . . . 163,
6.4.13 Instalar Tomadas Térreo > dias Responsavel[50%];Elétrica, Telefonia, Rede, TV a cabo[0,2 Und] RS 5.163,60
Eletricista:E e ) . 1Elétri .
16.4.14 Instalar lluminacio Térreo 7,5 dias letricista;Encarregado;Ajudante 05;Pedreiro 01;Elétrica, Telefonia, Rede, TV a RS 8.213,40
cabo[0,3 Und]
16.415 ' Instalar Tomadas 1 5 dias Eletricista;Encarregado[10%];Ajudante 05;Elétrica, Telefonia, Rede, TV a RS 3.555,60
Pavimento cabo[0,2 Und]
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Numero da

estrutura de Nome da tarefa

toépicos

1.6.4.1.6

1.6.4.1.7

1.6.4.2

1.6.4.2.1

1.6.4.2.2

1.6.4.2.3

1.6.4.2.4

1.6.4.2.5

1.6.4.2.6

1.6.4.2.7

1.6.4.2.8

1.6.4.2.9

1.6.5

Instalar lluminacao 1°
Pavimento

InstalagGes Elétricas -

Concluida
Hidraulica

Construir Reservatério
Inferior

Relizar Distribuicdo Agua
Fria Térreo

Relizar Distribuicdo Agua
Quente Térreo

Instalar Ramal de Coleta de
Esgoto Térreo

Realizar Distribuicdo Agua
Fria 1° Pavimento

Realizar Distribuicdo Agua
Quente 1° Pavimento

Instalar Ramal de Coleta de
Esgoto 1° Pavimento

Instalar Reservatério
Superior

InstalagGes Hidraulicas -
Concluidas

Acabamentos

Duragao

5 dias

0 dias
55,5 dias

1 dia

8,63 dias

3 dias

13 dias

5,5 dias

3 dias

11,5 dias

1 dia

0 dias

24 dias

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nomes dos recursos

Eletricista;Encarregado[10%];Ajudante 05;Engenheiro
Responsavel[20%];Pedreiro 02[10%];Elétrica, Telefonia, Rede, TV a cabol0,2
Und]

Ajudante 03[50%];Encanador[50%)];Encarregado[25%];Pedreiro
02[50%];Materiais Hidraulicos[0,2 Und]

Ajudante 03;Encanador;Encarregado[15%)];Materiais Hidraulicos[0,1 Und]
Ajudante 03;Encanador;Encarregado[20%)];Materiais Hidraulicos[0,1 Und]
Ajudante 03[50%];Encanador;Encarregado[40%];Materiais Hidraulicos[0,1 Und]
Ajudante 03;Encanador;Encarregado[25%];Materiais Hidraulicos[0,1 Und]
Ajudante 03;Encanador;Encarregado[25%)];Materiais Hidraulicos[0,1 Und]
Ajudante 03[30%];Encanador;Encarregado[40%];Materiais Hidraulicos[0,1 Und]

Ajudante 03;Encanador;Encarregado[50%)];Materiais Hidraulicos[0,2 Und]

Custo

RS 3.555,60

RS 0,00
RS 18.712,00

RS 1.598,00
RS 2.025,00
RS 2.091,00
RS 3.643,00
RS 1.739,00
RS 1.919,00
RS 3.739,00
RS 1.958,00

RS 0,00

RS 33.660,00
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Numero da

estrutura de Nome da tarefa

toépicos

1.65.1

1.6.5.2

1.6.5.3

1.6.54

1.6.55

1.6.5.6
1.6.6

1.6.6.1
1.6.6.2

1.6.6.3

1.6.6.4

1.6.7
16.7.1
1.6.7.2

1.6.7.3

1.6.7.4
1.7

Assentar Ceramicas Térreo

Instalar Espelhos Eletricos
Térreo

Assentar Ceramicas 1°
Pavimento

Instalar Lougas e Metais 1°
Pavimento

Instalar Espelhos Eletricos 1°
Pavimento

Acabamentos - Concluido
Telhado

Construir Estruturas de
Madeira

Buffer de Tempo
Instalar Telhamento

Construcdo do Telhado -
Concluida

Desmobilizacao
Retirar Materiais
Retirar Equipamentos

Realizar Limpeza Final

Desmobilizagdo - Concluida
Entregas

Duragao

4 dias

3 dias

8 dias

3 dias

2 dias

0 dias
27,13 dias

4 dias
4 dias

15 dias

0 dias

20 dias
10 dias
5 dias

5 dias

0 dias
25 dias

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nomes dos recursos Custo

Ajudante 01[50%];Encarregado[75%];Pedreiro 01[50%];Pedreiro

02[50%];Acabamentos[0,3 Und] RS 8.594,00

Ajudante 03;Eletricista;Encarregado;Acabamentos[0,1 Und] RS 3.638,00

Ajudante 01;Encarregado[25%];Engenheiro Responsdvel[10%];Pedreiro
01;Pedreiro 02;Acabamentos[0,3 Und]

Ajudante 03;Encanador;Encarregado[50%)];Engenheiro

RS 10.434,00

Responsavel;Acabamentos[0,2 Und] RS 7.756,00
Ajudante 03;Eletricista;Encarregado;Acabamentos[0,1 Und] RS 3.238,00
RS 0,00
RS 34.880,00

Ajudante 01;Ajudante 02;Carpiteiro;Encarregado[50%];Engenheiro

Responsavel;Telhado[0,4 Und] RS 13.408,00
RS 0,00
Ajudante 01;Ajudante 02;Encarregado[50%];Carpiteiro;Ajudante 04;Telhado[0,6

Und] RS 21.472,00

RS 0,00

RS 6.640,00
Ajudante 01[50%];Ajudante 02[50%];Ajudante 03[50%];Encarregado[50%)] RS 800,00
Ajudante 01[50%];Ajudante 02[50%];Ajudante 03[50%];Encarregado[50%)] RS 2.000,00

Ajudante 01[50%];Ajudante 02[50%];Ajudante 03[50%];Encarregado;Engenheiro

Responsavel[50%)] RS 3.840,00

RS 0,00
R$ 6.912,00
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estrutura de Nome da tarefa Duragao

tépicos

1.7.1 Vistorias 7 dias

1.7.11 Realizar Vistorias Técnicas 5 dias

1712 Rgahzar Vistorias com a 1 dia
Patrocinadora

1.7.1.3 Assinar Termo de Entrega 1dia

1.7.2 Ligagoes Definitivas 5 dias

1791 ] Realizar Ligagdo Defintiva de 5 dias
Agua

1722 F?eahzar Ligacdo Definitiva de 3 dias
Energia

1723 Erltrega das Unidades - 0 dias
Concluida

1.8 Encerramento 18 dias

1.8.1 Pagamento dos Fornecedores 4 dias

Identificar Fornecedores com
.8.1. 1di

1811 Valores em Aberto dia

1.8.1.2 Efetuar Pagamentos 2 dias

1.8.1.3 Buffer de Tempo 1 dia

1.8.2 Ligoes Aprendidas 3 dias

1821 C(?nsolldar licoes aprendidas 1 dia
do projeto

1.8.2.2 Elaborar Documentacgao Final 1 dia

1.8.2.3 Assinar Termo de Aceite 1 dia

1.8.3 Reunido de Fechamento 2 dias

183.1 Realizar Reunido de 1 dia

Fechamento

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nomes dos recursos

Arquiteto[50%];Engenheiro Responsdvel[50%)];Gerente do Projeto[50%]

Arquiteto[50%];Engenheiro Responsavel[50%];Gerente do
Projeto[50%];Patrocinadora

Patrocinadora

Gerente do Projeto[10%]

Gerente do Projeto[10%]

Gerente do Projeto[20%)]

Gerente do Projeto[20%];Pagamentos Finais[1 Und]

Engenheiro Responsavel[25%];Gerente do Projeto[25%];Arquiteto

Engenheiro Responsavel[25%];Gerente do Projeto[25%];Arquiteto
Arquiteto;Engenheiro Responsavel;Gerente do Projeto

Arquiteto;Encarregado;Engenheiro Responsavel;Gerente do Projeto

Custo

RS 6.144,00
RS 4.864,00

RS 1.280,00

RS 0,00
RS 768,00

RS 480,00
RS 288,00

RS 0,00

RS 10.816,00
RS 2.576,00

RS 192,00

RS 2.384,00
RS 0,00
R$ 5.040,00

RS 1.240,00

RS 1.240,00
RS 2.560,00
RS 3.200,00

RS 2.880,00
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topicos

Realizar Comemoracao de .
1.8.3.2 ¢ 1 dia

Encerramento

Construcdo do Condéminio de _ .

1.83.3 ¢ 0 dias

Casas - Concluido

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orgcamento do Projeto

Nomes dos recursos
Encarregado;Engenheiro Responsdvel[0%];Gerente do

Projeto[0%];Encanador[0%)];Eletricista[0%];Carpiteiro[0%];Ajudante
01[0%];Ajudante 02[0%];Ajudante 03[0%]

Fonte: Elaboracgéo prépria, 2020

Custo

RS 320,00

RS 0,00
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Nome do
recurso

Gerente do
Projeto

Patrocinadora

Engenheiro
Responsavel

Arquiteto

Encarregado

Pedreiro 01

Pedreiro 02

Ajudante 01

Ajudante 02

Carpiteiro

Encanador

Eletricista

Ajudante 03

Ajudante 04

Ajudante 05

Taxa de
Alvaras

Materiais
Hidraulicos

Telhado

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tipo

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Material

Material

Material

Quadro 4 — Orcamento por recurso

Unidade do
Material

Und

Und

Und

Iniciais

GP

Eng.

Arq

Enc

PO1

P02

Ajo1

Ajo2

Carp

Encan

Elet

AjO3

Ajo4

AjO5

Tx

Mat Hid

Telha

Grupo

Mao de Obra

Patrocinadora

Mao de Obra

M3ao de Obra

M3ao de Obra

M3ao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Mao de Obra

Taxas e
Alvaras
Materiais
Hidraulicos

Telhado

Taxa padrdo

RS 120,00/hr

RS 0,00/hr

RS 100,00/hr

RS 100,00/hr

RS 40,00/hr

RS 30,00/hr

RS 30,00/hr

RS 20,00/hr

RS 20,00/hr

RS 30,00/hr

RS 30,00/hr

RS 30,00/hr

RS 20,00/hr

RS 20,00/hr

RS 20,00/hr

RS 12.620,00

RS 6.990,00

RS 18.320,00

Trabalho

165,44
hrs

24 hrs

667,8 hrs

261,76
hrs

1.028,45
hrs

1.176 hrs

789 hrs

1.165,5
hrs

1.069,5
hrs

152 hrs

468 hrs

340 hrs

448 hrs

120 hrs

60 hrs

1Und

1Und

1Und

Custo

RS
19.852,80

RS 0,00

RS
66.780,00

RS
26.176,00

RS
41.138,00

RS
35.280,00

RS
23.670,00

RS
23.310,00

RS
21.390,00

RS
4.560,00

RS
14.040,00

RS
10.200,00

RS
8.960,00

RS
2.400,00

RS
1.200,00

RS
12.620,00

RS
6.990,00

RS
18.320,00
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Nome do
recurso

Infra Basica

Fundagao

Macro
Estrutura

Alvenaria e
Estrutura

Telhado

Materiais
Hidraulicos

Elétrica,
Telefonia,
Rede, TV a

cabo

Acabamentos

Pagamentos
Finais

Tipo

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

PLANO DE PROJETO

Quadro 4 — Orcamento por recurso

Unidade do
Material

Und

Und

Und

Und

Und

Und

Und

Und

Und

Iniciais

Macro Est

Alv

Telha

Mat Hid

PF

Grupo

Infra Basica

Fundagao

Macro
Estrutura

Alvenaria e
Estrutura

Cobertura

Materiais
Hidraulicos

Elétrica,
Telefonia,
Rede, TV a

cabo

Acabamentos

Pagamentos
Finais

Taxa padrdo

RS 2.850,00

RS 35.630,00

RS 33.355,00

RS 17.678,00

RS 18.320,00

RS 6.990,00

RS 16.978,00

RS 24.380,00

RS 2.000,00

Fonte: Elaboracgao prépria, 2020

Trabalho

1Und

1Und

1Und

1 Und

1 Und

1 Und

1Und

1 Und

1 Verba

Custo

RS
2.850,00

RS
35.630,00

RS
33.355,00

RS
17.678,00

RS
18.320,00

RS
6.990,00

RS
16.978,00

RS
24.380,00

RS
2.000,00
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

estrutura de Nome da tarefa

topicos

1

11

1.1.1

1111

1112

1.1.2

1.1.21

11211

1.1.2.1.2

1.1.2.1.3

1.1.2.1.4

1.1.2.15

1.1.2.2

1.1.2.21

1.1.2.2.2

1.1.2.2.3

1.1.3

1.1.3.1

Projeto de Construgao do

Condominio de Casas

Gerenciamento do Projeto

Iniciacdo do Projeto

Elaborar Termo de Abertura

Identificar as Partes
Interessadas

Planejamento do Projeto

Duragao

390 dias

334,88
dias

2 dias

1 dia

1 dia

11 dias

Plano de Gerenciamento do

Projeto

Iniciar o Projeto

Realizar Reunido de
Planejamento do Projeto

Elaborar plano de

11 dias

0 dias

1 dia

5 dias

Gerenciamento das Comunicagdes

Elaborar Plano de

Gerenciamento dos Contratos
Planejar o Gerenciamento

dos Controles

Apresentagao do Plano

Realizar Reunido de
Apresentagdo dos Planos do

Projeto

Validar Planos de
Gerenciamento

Planejamento do Projeto -

Concluido

Controle do Projeto

Reunioes

5 dias

9 dias

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias

331,88
dias
331,88
dias

Inicio Término
Qui Qua
02/01/20 21/07/21
Qui Ter
02/01/20 04/05/21
Qui Sex
02/01/20 03/01/20
Qui Qui
02/01/20 02/01/20
Sex Sex
03/01/20  03/01/20
Seg Ter
06/01/20 21/01/20
Seg Ter
06/01/20 21/01/20
Seg Seg
06/01/20  06/01/20
Ter 07/01/20 g?;o 1/20
Ter 07/01/20 igfo 1/20
Ter 07/01/20 igfo 1/20
Qui Ter
09/01/20 21/01/20
Ter Ter
21/01/20 21/01/20
Ter 21/01/20 ;i;o 1/20
Ter 21/01/20 ;i;o 1/20
Ter 21/01/20 ;i;o 1/20
Ter Ter
07/01/20 04/05/21
Ter Ter
07/01/20 04/05/21

Custo

R$ 472.755,40
RS 11.662,40
RS 1.024,00
RS 512,00

RS 512,00

RS 8.192,00
RS 7.936,00
RS 0,00

RS 256,00

RS 2.560,00
RS 2.560,00
RS 2.560,00

RS 256,00

RS 128,00

RS 128,00
RS 0,00
RS 2.446,40

RS 1.276,80
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Numero da
estrutura de Nome da tarefa Duragao
topicos
1.1.3.1.1 Realizar Reuniao de Kick Off 1 dia
Realizar Reunido de .
1.13.1.2 Acompanhamento 01 1 dia
Realizar Reunido de .
1.13.1.3 Acompanhamento 02 1 dia
Realizar Reunido de .
11314 Acompanhamento 03 1 dia
11315 Realizar Reunido de 1 dia
R Acompanhamento 04
Realizar Reunido de .
113.16 Acompanhamento 05 1 dia
Realizar Reunido de .
1.13.17 Acompanhamento 06 1 dia
Realizar Reunido de .
11318 Acompanhamento 07 1 dia
Realizar Reunido de .
11319 Acompanhamento 08 1 dia
Realizar Reunido de .
1.13.1.10 Acompanhamento 09 1 dia
1.1.3.2 Relatério de Progresso 390'88
dias
11321 Emitir Relatdrios de Avanco 1 dia
01
11322 Emitir Relatdrios de Avanco 1 dia
02
11323 Emitir Relatdrios de Avanco 1 dia
03
11324 Emitir Relatdrios de Avanco 1 dia
04
11325 Emitir Relatdrios de Avanco 1 dia
05
11326 Emitir Relatérios de Avanco 1 dia
06
11327 Emitir Relatérios de Avanco 1 dia
07
11328 Emitir Relatérios de Avanco 1 dia
08
113.2.9 Emitir Relatérios de Avanco 1 dia
09
1.2 Contratagoes 20 dias

PLANO DE PROJETO

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

Inicio Término
Ter
Ter07/01/2007/01/20
Qua Qua
19/02/20 19/02/20
Ter 30/06/20 OQIU/am 120
Qua Qui
12/08/20 13/08/20
Sex Seg
25/09/20 28/09/20
Seg Ter
09/11/20 10/11/20
Qua
Ter22/12/2023/12/20
Sex Seg
29/01/21 01/02/21
Qui Sex
18/03/21 19/03/21
Seg Ter
03/05/21 04/05/21
Ter Seg
18/02/20 03/05/21
Ter
Ter18/02/2018/02/20
Qua
Ter30/06/2001/07/20
Qua
Ter11/08/2012/08/20
Qui Sex
24/09/20 25/09/20
Sex Seg
06/11/20 09/11/20
Seg Ter
21/12/20 22/12/20
Qui Sex
04/02/21 05/02/21
Qua Qui
17/03/21 18/03/21
Sex Seg
30/04/21 03/05/21
Ter Sex
04/02/20 06/03/20

Custo

RS 127,60
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,70
RS 127,60
R$ 1.169,60
RS 131,76
RS 131,73
RS 131,73
RS 131,73
RS 131,73
RS 115,73
RS 131,73
RS 131,73
R$ 131,73

RS 17.664,00
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Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

Numero da
estrutura de Nome da tarefa Duragao
topicos
1.2.1 Mao de Obra 20 dias
1.2.11 Realizar Entrevistas 5 dias
1.2.1.2 Efetuar Contratacdes 15 dias
1.2.2 Materiais 20 dias
1.2.2.1 Selecionar Fornecedores 5 dias
12922 E.fe.tuar Cotacdes dos 5 dias
Materiais
1.2.2.3 Realizar Compra dos Materiais 10 dias
1.2.3 Contratagdo dos Servigos 20 dias
1.2.3.1 Selecionar Fornecedores 5 dias
1.2.3.2 Efetuar Cotacbes dos Servicos 5 dias
1233 .Reallzar Contratacdo dos 10 dias
Servigos
13 Confecgdo dos Projetos (Design) 68 dias
13.1 Defini¢ao dos Requisitos 16 dias
1.3.1.1 Entrevistar a Patrocinadora 1 dia
13.1.2 .ConAfe.caonar Projetos 15 dias
Arquitetonicos
13.2 Projetos Exucutivos 52 dias
1.3.2.1 Realizar Testes do Solo 2 dias
1.3.2.2 Buffer de Tempo 3 dias
1.3.23 Projetar as Estruturas 10 dias
1.3.24 Projetar as Instala¢des 8 dias
1.3.25 Projetar a Cobertura 5 dias

Inicio Término

Ter Sex

04/02/20 06/03/20
Seg

Ter04/02/2010/02/20
Sex

Ter 11/02/2006/03/20

Ter Sex

04/02/20 06/03/20
Seg

Ter 04/02/20 10/02/20
Seg

Ter 11/02/20 17/02/20
Sex

Ter 18/02/2006/03/20

Ter Sex

04/02/20 06/03/20
Seg

Ter 04/02/20 10/02/20
Seg

Ter 11/02/20 17/02/20
Sex

Ter 18/02/2006/03/20

Seg Seg

09/03/20 15/06/20

Seg Seg

09/03/20 30/03/20

Seg Seg

09/03/20 09/03/20
Seg

Ter 10/03/20 30/03/20

Ter Seg

31/03/20 15/06/20
Qua

Ter 3’:1/03/2001/04/20

Qui Seg

02/04/20 06/04/20

Sex Sex

29/05/20 12/06/20
Qui

Ter 3’:1/03/2009/04/20
Seg

Ter 31/03/2006/04/20

Custo

RS 1.984,00
RS 496,00

RS 1.488,00
RS 7.840,00
RS 1.960,00
RS 1.960,00
RS 3.920,00
RS 7.840,00
RS 1.960,00
RS 1.960,00
RS 3.920,00
RS 24.828,00
RS 5.556,00
RS 400,00

RS 5.000,00
RS 19.272,00
RS 440,00

RS 480,00

RS 10.400,00
RS 4.400,00

RS 2.360,00
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Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

Numero da
estrutura de Nome da tarefa Duragao
topicos
1.3.2.6 Homologar os Projetos 1 dia
1327 Cc?nfecgao dos Projetos - 0 dias
Concluida
1.4 Mobilizagao 31 dias
141 Canteiro de Obras 21 dias
14.1.1 Realizar Limpeza do Canteiro 10 dias
1.4.1.2 Instalar Estrutura de Apoio 10 dias
1.4.1.3 Buffer de Tempo 1 dia
1.4.2 Almoxarifado 10 dias
1421 Instalar Estrutura de 5 dias
Armazenamento
1.4.2.2 Organizar Insumos 5 dias
1.4.23 Mobilizacdo - Concluida 0 dias
1.5 Alvaras e Licengas 379 dias
1.5.1 Licenga de Construgao 39 dias
1511 Sqlmtar Alvard de Construcdo 5 dias
a Prefeitura
1512 Pagzir Taxa do Alvara de 1 dia
Construgao
1.5.1.3 Buffer de Tempo 5 dias
1.5.2 Habite-se 2 dias
1.5.2.1 Solicitar Alvara de HABITE-SE 1 dia
Pagar Taxa do Alvara de .
1.5.2.2 HABITE-SE 1 dia
1.5.2.3 Alvaras e Licencas - Concluida 0 dias
1.6 Construcdo 2.90'63
dias

Inicio Término
Seg Seg
15/06/20 15/06/20
Seg Seg
15/06/20 15/06/20
Seg Seg
09/03/20 20/04/20
Seg Seg
09/03/20 06/04/20
Seg Sex
09/03/20 20/03/20
Seg Sex
23/03/20 03/04/20
Seg Seg
06/04/20 06/04/20
Ter Seg
07/04/20 20/04/20
Seg
Ter07/04/2013/04/20
Ter 14/04/20 ;‘;‘30 420
Seg Seg
20/04/20 20/04/20
Qui Ter
02/01/20 06/07/21
Qui Seg
02/01/20 02/03/20
Sex
Ter18/02/2028/02/20
Seg Seg
02/03/20 02/03/20
Qui Qua
02/01/20 08/01/20
Seg Ter
05/07/21 06/07/21
Seg Seg
05/07/21 05/07/21
Ter
Ter06/07/2106/07/21
Ter
Ter06/07/2106/07/21
Sex Seg
06/03/20 03/05/21

Custo

RS 352,00

RS 0,00

RS 42.850,00
RS 25.425,00
RS 12.712,50
RS 12.712,50
RS 0,00

RS 17.425,00
RS 10.712,50
RS 6.712,50
RS 0,00

RS 13.772,00
RS 7.270,00
RS 960,00

RS 6.310,00
RS 0,00

RS 6.502,00
RS 192,00
RS 6.310,00
RS 0,00

RS 344.251,00

57



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

Numero da
estrutura de Nome da tarefa Duragdo Inicio Término Custo
topicos
1.6.1 Fundaggo 42 dias 242 Seg R$ 88.750,00
e ¢ 22/04/20  22/06/20 1%
. Qua Qui
1.6.1.1 1 RS 43.77
6 Sapatas 6 dias 22/04/20  14/05/20 $43.778,00
. ~ . Qua Seg
16.1.11 Realizar Escavagdes 8 dias 22/04/20 04/05/20 R$ 20.203,00
. Seg
1.6.1.1.2 Buffer de Tempo 5 dias Ter 05/05/20 11/05/20 RS 0,00
. Qui
1.6.1.1.3 Concretar Sapatas 3 dias Ter 12/05/20 14/05/20 RS 23.575,00
. Sex Seg
1.6.1.2 Baldrame 26 dias 15/05/20  22/06/20 RS 44.972,00
16121 Instalar Ferragens de 10 dias Sex Qui RS 26.326,00
T Amaracdo 15/05/20 28/05/20 B
. . Seg Seg
1.6.1.2.2 Concretar Vigas Baldrames 6 dias 15/06/20 22/06/20 RS 18.646,00
~ , . Seg Seg
1.6.1.2.3 Fundacdo - Concluida 0 dias 22/06/20 22/06/20 RS 0,00
Vigas, Pilares e Lajes . Ter Qua
1.6.2 (Estrutura) ldias  ,206/20 28/10/20 R 11062500
A . . Seg
1.6.2.1 Construir Pilares Térreo 15 dias Ter 23/06/20 13/07/20 RS 16.905,50
. Ter
1.6.2.2 Buffer de Tempo 1 dia Ter 14/07/20 14/07/20 RS 0,00
. , . Qua Ter
1.6.2.3 Concretar Vigas Térreo 10 dias 15/07/20 28/07/20 RS 10.891,00
Concretar Pilares 1° . Qua Ter
1.6.24 Pavimento 20 dias 29/07/20 25/08/20 RS 17.095,50
. o . . Qua Qua
1.6.2.5 Concretar Vigas 1° Pavimento 15 dias 26/08/20 16/09/20 RS 15.191,00
e . . Qui Qua
1.6.2.6 Concretar Laje 1° Pavimento 30 dias 17/09/20 28/10/20 RS 50.542,00
Vigas, Pilares e Lajes - . Qua Qua
16.2.7 Concluida Odias  ei10/20 2871020 R° %0
. . Qui Qua
1.6.3 Alvenarias 40 dias 29/10/20  23/12/20 RS 28.398,00
- . Qui Qua
1.6.3.1 Levantar Alvenaria Térreo 10 dias 29/10/20 02/12/20 RS 11.791,20
Levantar Alvenaria 1° . Qui Qua
1.6.3.2 Pavimento 15 dias 03/12/20 23/12/20 RS 16.606,80
1.6.3.3 Alvenaria - Concluida 0 dias Qua Qua RS 0,00

23/12/20  23/12/20
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Numero da
estrutura de Nome da tarefa Duragdo Inicio Término Custo
topicos
1.6.4 Instalagbes z;la9s,5 32)/(03/20 i;§01/21 RS 41.298,00
1.6.4.1 Elétrica 209 dias 3‘;’/‘03 /20 ?1"/' 1220 R$22.586,00
16411 Ene'r;?;a'ar Padrdo de Entrada , ;. 32’;03/20 32504/20 RS 2.097,80
1.6.4.1.2 Buffer de Tempo 2 dias Ter 07/04/20 8:/%4/20 RS 0,00
1.6.4.13 Instalar Tomadas Térreo 5 dias Qui Qua RS 5.163,60
03/12/20 09/12/20 ’
1.6.4.1.4 Instalar luminagdo Térreo 7,5 dias ?;)12/20 ;iz}glz/zo RS 8.213,40
1.6.4.1.5 Pavim;:i‘:’a'ar Tomadas 1° 5 dias ?;/312 /20 ?;/' 1220 R$3555,60
1.6.4.1.6 Pavim;:i‘:’a'ar lluminaggo 1° 5 dias ?:/310/20 OQ:/all/ZO RS 3.555,60
164.17 cOndu'.'ZZtalames e 0 dias OQ:/all/ZO OQ:/all/ZO R$ 0,00
1.6.4.2 Hidraulica 55,5 dias ?:/310 /20 igio a1 R$18712,00
16421 InferiorConstruir Reservatorio 1 dia (21;/310/20 (219u/i10/20 RS 1.598,00
16422 Téﬁri'(i)zar Distribuicdo Agua g oo jias OQ;/i 12/20 ?7“/' 1220 R$2:025,00
5023, SO g Qe s
1.6.4.2.4 Esgoto'gﬁfg Ramal de Coletade 3 jias  Ter 08/12/20 ?8‘/312 o R$3643,00
16425 piare F;ziliir;aern?:tribmgao A2 55 dias (21:;12/20 (11:/i01/21 R51.739,00
15026 o, SOOI gy QT RSO
a2 st gy oS sz
1.6.4.2.8 Superi('):“a'ar Reservatorio 1dia i:)/(o 1 i;% 121 R$1958,00
18020 OIS gy S s o
1.6.5 Acabamentos 24 dias 22501/21 ?:/aOZ/ZI RS 33.660,00
1.6.5.1 Assentar Ceramicas Térreo 4 dias Seg Qui RS 8.594,00

18/01/21 28/01/21
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Numero da

estrutura de Nome da tarefa

topicos

1.6.5.2 ’ Instalar Espelhos Eletricos
Térreo

1653 . Assentar Ceramicas 1
Pavimento

1654 JnﬂmanﬂuwseMemwl
Pavimento

1655 . Instalar Espelhos Eletricos 1
Pavimento

1.6.5.6 Acabamentos - Concluido

1.6.6 Telhado

1661 Cpnstrwr Estruturas de
Madeira

1.6.6.2 Buffer de Tempo

1.6.6.3 Instalar Telhamento

16.6.4 C(?nstrugao do Telhado -
Concluida

1.6.7 Desmobilizagao

1.6.7.1 Retirar Materiais

1.6.7.2 Retirar Equipamentos

1.6.7.3 Realizar Limpeza Final

1.6.7.4 Desmobilizagdo - Concluida

1.7 Entregas

1.7.1 Vistorias

1.7.1.1 Realizar Vistorias Técnicas

1712 Rfaallzar Vistorias com a
Patrocinadora

1.7.13 Assinar Termo de Entrega

1.7.2 Ligacoes Definitivas

Duragao

3 dias

8 dias

3 dias

2 dias

0 dias

27,13
dias

4 dias

4 dias

15 dias

0 dias

20 dias

10 dias

5 dias

5 dias

0 dias

25 dias

7 dias

5 dias

1 dia

1 dia

5 dias

Inicio Término
Qui Ter
28/01/21 02/02/21
Ter 02/02/21(117“;2)2/21
Qua Seg
17/02/21 22/02/21
Seg Qua
22/02/21 24/02/21
Qua Qua
24/02/21 24/02/21
Qua Sex
24/02/21 02/04/21
Qua Ter
24/02/21 02/03/21
Seg
Ter02/03/2108/03/21
Sex
Ter02/03/2102/04/21
Sex Sex
02/04/21 02/04/21
Sex Seg
02/04/21 03/05/21
Sex Sex
02/04/21 16/04/21
Sex Seg
16/04/21 26/04/21
Seg Seg
26/04/21 03/05/21
Seg Seg
03/05/21 03/05/21
Seg Ter
24/05/21 29/06/21
Seg Qua
24/05/21 02/06/21
Seg Seg
24/05/21 31/05/21
Seg Ter
31/05/21 01/06/21
Ter 01/06/2100‘;/%6/21
Ter Ter
22/06/21  29/06/21

Custo

R$ 3.638,00
RS 10.434,00
RS 7.756,00
RS 3.238,00
R$ 0,00

R$ 34.880,00
R$ 13.408,00
R$ 0,00

R$ 21.472,00
R$ 0,00

R$ 6.640,00
R$ 800,00

R$ 2.000,00
RS 3.840,00
R$ 0,00

R$ 6.912,00
R$ 6.144,00
RS 4.864,00
R$ 1.280,00
R$ 0,00

RS 768,00
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Numero da

estrutura de Nome da tarefa Duragdo Inicio Término Custo
topicos

1.7.2.1 A,guaRea'izar Ligacdo Defintivade g oo 1g 22/06/21;‘:);0 61 RS 480,00
1.7.2.2 Energﬁ:a“zar Ligacdo Definitivade 3 ;oo 1q 22/06/212‘;’/(0 61 RS 288,00
17.23 ConclEur;(tal;ega fos midades 0 dias ;g)/(06/21 ;g)/(06/21 R$ 0,00

1.8 Encerramento 18 dias 2?506 121 ?1“/307 /21 R$10.816,00
1.8.1 Pagamento dos Fornecedores 4 dias 22506/21 OQ:/i07/21 RS 2.576,00
T b U W g e
1.8.1.2 Efetuar Pagamentos 2dias  Ter 29/06/21?;/30 61 RS 238400
1.8.1.3 Buffer de Tempo 1 dia 8;)07/21 8;)07/21 RS 0,00
1.8.2 Licdes Aprendidas 3 dias 32;07/21 32;07/21 R$ 5.040,00
1821 i, pri?;s;)olidar licoes aprendidas 1 dia 32507/21 32507/21 RS 1.240,00
1.8.2.2 Elaborar Documentacdo Final 1 dia Ter 06/07/2132507/21 RS 1.240,00
1.8.2.3 Assinar Termo de Aceite 1 dia 32)/(07/21 32)/(07/21 RS 2.560,00
1.8.3 Reunido de Fechamento 2 dias 13;07/21 (21:/307/21 RS 3.200,00
1.8.3.1 Fech::]ae'mr Reunido de 1dia  Ter 20/07/21;3;07 1 R$2880,00
1.8.3.2 Encexiﬁiocomemoragao € idia Ter 20/07/21(211“/""07 1 R$320,00
a3 e dotmiiminde gy, G Qe oo

Fonte: Elaboracéo prépria, 2020
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS
O gerenciamento de Comunicacfes e Partes Interessadas do projeto sera

realizado com base nas boas préaticas do Guia PMBOK. Para planejar a comunicacao
das partes interessadas no projeto, e assim desenvolver abordagens para envolver as
partes identificadas, sera utilizado o termo de abertura, o plano de gerenciamento dos
recursos, Plano de engajamento das partes interessadas, documentacdo dos
requisitos, registro das partes interessadas, atribuindo ao documento de identificagéo
das partes interessadas a necessidade de periodicamente ser revisitado para
atualizacao dos novos stakeholders do projeto, e os fatores ambientais da empresa
(Politicas de administracdo pessoal, Canais, ferramentas e sistemas de comunicagao
estabelecidos). Com base nestes documentos serdo analisados os requisitos de
comunicacao aplicando algumas técnicas para garantir a comunicacao clara e eficaz.
Dentre as ferramentas e técnicas sera feito uso da opinido especializada, métodos de
comunicacbes e a matriz de avaliagdo do nivel de engajamento das partes
interessadas e reunides. Sera usado o software MS Project para definir formalmente
no cronograma do projeto os eventos mais importantes vinculados a comunicacéo dos
projetos.

Com o plano de engajamento das partes interessadas bem definido, o controle
podera ser realizado. Associado ao plano, serdo analisados os documentos do
projeto, observando em especial a comunicacdo do projeto, destacando as
informacdes referente ao desempenho do projeto, situacdo das entregas, progresso
do cronograma, custos, e apresentacdo de demais informacdes requeridas pelos
envolvidos no projeto.

As técnicas para realizar o controle ajudara a verificar se as atividades de
comunicacdo estdo obtendo o efeito desejado. Com esses elementos serdo
acompanhadas as mudancgas entre o engajamento desejado e o atual, obtendo assim
parametros para os ajustes nas comunicacdes conforme necessario. Para auxilio no

controle das comunicagdes o software Word e Excel serdo aplicados neste projeto.

63



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reunido de abertura do projeto

a.
b.

C.
d.

Sa ™o

Objetivo — Apresentacéo da equipe e do projeto;

Metodologia — Apresentacéo em sala de reunido na obra, com projetor
audiovisual.

Responsavel — Gerente de projeto.

Envolvidos — Gerente de projetos, engenheiro, encarregados e
patrocinador.

Data e Horario — 02/01/2020.

Duracéo — 2 horas.

Local — Obra.

Outros — Serdo necessarios, atas de reunido, projetos técnicos e plano
de gerenciamento do projeto.

2. Reuniao mensal de acompanhamento do projeto

a.
b.

oo

SQ o

Objetivo — Acompanhar o desempenho do projeto;

Metodologia — Apresentacéo em sala de reunido na obra, com projetor
audiovisual.

Responséavel — Gerente de projeto.

Envolvidos — Gerente de projetos, engenheiro, encarregados e
patrocinador.

Data e Horario — Todos dias 10 de cada més as 9:00hs.

Duracgéao — 2:00hs.

Local — Obra.

Outros — Serdo necessarios, atas de reunido, projetos técnicos, manual
do proprietario e relatério fotogréfico.

3. Reunido de encerramento do projeto

a.
b.

Objetivo — Apresentar o desempenho final do projeto;

Metodologia — Apresentacéo em sala de reunido na obra, com projetor
audiovisual.

Responséavel — Gerente de projeto.

Envolvidos — Gerente de projetos, engenheiro, encarregados e
patrocinador.

Data e Horario — 25/03/2021 as 9:00hs.

Duracéao — 4:00hs.

Local — Obra.
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[i] - Nome datarefa - N D 1] $ 0O N D J F M A N

[= Jras + Controle do Projeto I 1
[= i1 4 Reunides r 1
[= L1311 Realizar Reunido de Kick Off bt
= [11312 Realizar Reunido de Acompanhamento 01
= |r1313 Realizar Reunido de Acompanhamento 02 s
= [113.14 Realizar Reunido de Acompanhamento 03 —
= |i131s Realizar Reunido de Acompanhamento 04 =
= |Liais Realizar Reunio de Acompanhamento 05 s
= [11317 Realizar Reunido de Acompanhamento 06 r

E [= Jr1318 Realizar Reunigo de Acompanhamento 07 —

E - 113.19 Realizar Reunido de Acompanhamento 08

E = |r13.110 Realizar Reunido de Acompanhamento 09

g = |n132 4 Relatério de Progresso T

[¥] (= 1321 Emitir Relatérios de Avanco 01 —

kS = 11322 Emitir Relatérios de Avango 02

© = 11323 Emitir Relatérios de Avango 03 —
= L1324 Emitir Relatérios de Avanco 04 —

1 [m |ii3as Emitir Relatérios de Avanco 05 —

= |i1326 Emitir Relatérios de Avanco 06 —
= |13z Emitir Relatdrios de Avango 07 —
= |113238 Emitir Relatérios de Avango 08 —t
[= Jr1329 Emitir Relatérios de Avanco 09 —
= .

Figura 5 - Eventos de comunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO

O projeto contard com o suporte de alguns relatérios. O Relatério mensal de
atividades sera a ferramenta de comunicacdo do andamento do projeto para a equipe
responsavel pela gestao direta, gerente do projeto, engenheiro e lideres de obra. Este
relatério subsidiara a confeccdo do Relatério mensal de reporte, cujo objetivo é
informar aos patrocinadores o andamento do projeto com informac¢des mais resumidas
e diretas. O Relatdrio de Nao conformidade devera ser utilizado caso algum material
ou servico ndo atenda aos requisitos técnicos ou de qualidade. O relatério de
seguranca sera realizado mensalmente informando os temas dos DDS realizados
durante o més e descrevera qualquer violacdo de seguranca, condi¢cao de perigo ou

acidente no canteiro de obras.

Elaborado por: |Leonardo Nunes, Gerente de Projeto | Vers&o: 1.0 02/01/2020

Aprovado por: Maria Valdira, Patrocinadora Data de aprovacdo: |20/01/2020
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do projeto
Requisitos (Necessidades e

Nome da parte Cargo / P . : ~ Tipo de Grau de
. Funcéo apel no Projeto Contato Expeptatlvas em relacdo ao Influéneia | Influéncia
projeto e ou ao produto)
Maria Valdira Patrocinador Financiar parte do | 71 Disponibilizacdo do recurso Positiva Alta
projeto 91111213 financeiro
Construcdo do condominio
conforme o escopo do projeto
Leonardo Nunes = Gerente do Realizar a gestao | 71 Garantir o cumprimento do Positiva Alta
Projeto do projeto; 92111314 plano do projeto;
Entregar o produto dentro do
tempo e custo projetado
Equipe do Engenheiro Planejar, 71 - Atender as expectativas do Positiva Alta
projeto Responsavel, monitorar e se 32456768 patrocinador;
Arquiteta, necessario corrigir - Aprovagdes do projeto junto
Mestre de desvios do projeto aos orgaos de fiscalizacdo;
Obras; - Minimizar possiveis impactos
do projeto junta a vizinhanga;
Ministério Orgdo Verificar se ha 71 3321- Fiscalizacdo de documentos; Negativa Alta
Publico do Fiscalizador inconformidades | 1949 - Recolhimento de taxas;
Trabalho legais na obra.

Estratégia de
Comunicacéo

-Gerenciar com a
patrocinadora através de
relatérios mensais de
acompanhamento do
projeto.

- Gerenciar com o gerente de
projetos através de
relatérios e controle de fluxo
da informacao as partes
interessadas

Gerenciar com a equipe
através de:

- Quadros de Aviso;

- E-mail e Intranet;
-Conversar por Tel. ou Video
conferéncia;

- Reunides Formais e
informais;

- Sala de integracao;

Informar e consultar através
de:

- Cartas oficiais;

- E-mail
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Nome da parte
interessada

CREA -BA
SUCOM

SEFAZ

Associag¢do de
Moradores de
Itapuad;

SINTRACOM

Cargo /
Funcéo

Orgdo
Fiscalizador

Orgdo
Fiscalizador

Orgdo

Fiscalizador

N/A

Fiscalizagao

PLANO DE PROJETO

Papel no Projeto

Verificar se ha
inconformidades
técnicas na obra.

Emissdo de
Licenca de
construgao

ordenando o uso

do solo

Arrecadacdo,

pagamento,
controle e

contabilizacdo de
recursos pagos
como impostos

N/A

Representar os
interesses dos
trabalhadores da

construgao

Contato

71
34538990

71
32864261

71
33192501

71
32867094

71
34966238

projeto e ou ao produto)
-Fiscalizacao de servicos;
- Recolhimento de taxas;

Garantir por meio de licenca a
liberacdo e legalidade da
atividade de construcdo

Emitir documentacdo de
comprovagdo de pagamento
dos tributos

-Expectativa — Que a execugdo

da obra ndo impacte na

qualidade de vida da vizinhanga.

Expectativa — Que os

trabalhadores da obra tenham

os direitos trabalhistas e
condigdes de trabalho
respeitados.

Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do projeto

Requisitos (Necessidades e
Expectativas em relacéo ao

Tipo de
Influéncia

Negativa

Neutra

Neutra

Negativa

Negativa

Grau de
Influéncia

Alta

Baixa

Baixa

Média

Média

Estratégia de
Comunicacéo

Informar e consultar através
de:

- Cartas oficiais;

- E-mail

-Reunides Formais

Informar e consultar através
de:

- Cartas oficiais;

-Reunides Formais

Informar e consultar através
de:

- Cartas oficiais;

-Reunides Formais

Informar e consultar através
de:

- Cartas oficiais;

- Press Release

- E-mail;

- Midias Sociais;

Informar e consultar através
de:

- Cartas oficiais;

-Reunides Formais
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Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do projeto
Requisitos (Necessidades e

Cteressada’  Funego  PapelnoProjeto  Contato  Expectativasem relaggoao 188 TE  TELE Comunicaco
projeto e ou ao produto)
EMBASA Fornecedor Realizar o 0800 055 Entregar o recurso hidrico Neutra Alta Informar e consultar através
fornecimentode | 5195 necessario para o projeto de:
agua - Cartas oficiais;
-Reunides Formais
COELBA Fornecedor Realizar o 0800 071 Entregar o recurso de energia Neutra Alta Informar e consultar através
fornecimento de | 0800 elétrica necessdria para o de:
energia elétrica projeto - Cartas oficiais;

-Reunides Formais
Fonte: Elaboracgao propria, 2020
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RECURSOS
O gerenciamento de Recursos humanos do projeto serd realizado com base

nas boas praticas do Guia PMBOK. No Planejamento ser utilizado para a elaboracéo
do plano de gerenciamento dos recursos humanos, linha de base de escopo, 0s
documentos do projeto: Lista de atividades, registro de premissas, Estimativas de
recursos, Fatores ambientais e ativos dos processos organizacionais, politicas e
procedimentos relativos a mobilizacdo e desmobilizacdo de pessoal, relacionados a
suprimentos e equipamentos. Além desses documentos, seréo utilizadas as técnicas
de: Opinido Especializada, Teorias Organizacionais e reunides.

A equipe do projeto sera contratada pelo patrocinador, pelo periodo de

execucao da obra.

TREINAMENTO
Os treinamentos serédo realizados para a equipe seguindo a tabela abaixo:

Quadro 7 — Relacéo de treinamentos

TREINAMENTO

opoliad
alualan
oJisyuabuz
o1alnbay
opebalresusy
oJlaipad
oJiuidie)d
lopeueou]
elsIole|g
lojuid
ajuepnly

Treinamento de HST (Higiene e Seguranca ah

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

do Trabalho);
Treinamento de NR35 — Trabalho em Altura | 8h X X |X
NR11 — Seguranga na movimentac&o de
4h X | X

Cargas
NR10 — Instalagbes e Servicos em

. ) 8h X
Eletricidade;
Instrucdo de trabalho 2h X X |X |xX |X |x |x |X
Ordens de servico 1h
Diario de obra 1h X X | X | X |x |X
Recebimento de Notas fiscais 1h X

Fonte: Elaboracdo prépria, 2020
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AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo de resultados sera aplicada individualmente e realizada pelo

meétodo grafico seguindo o modelo abaixo:

Quadro 8 — Ficha de avaliacao

AVALIACAO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
Nome do funcionario

Data Setor

Fatores Ruim Regular Bom Muito Bom Excelente

Pontualidade

Assiduidade

Relacéo interpessoal

Disciplina

Habitos de seguranca

RESULTADO <MEDIA PONDERADA COM APROXIMACAO NORMAL>
Fonte: Elaboracéo prépria, 2020

Elaborado por: |Leonardo Nunes, Gerente de Projeto | Verséo: 1.0 02/01/2020

Aprovado por: Maria Valdira, Patrocinadora Data de aprovacdo: |22/01/2020
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

—_—

Patrocinadora

’

PLANO DE PROJETO

Gerente do
Projeto
-
— —
A | A |
Arquiteto Engenheiro
=
Encarregado
=
| |
1§ 1§ 1 |
)
Pedreiro Eletricista Pintor Carpinteiro
= ~
A | A | A |
Ajudante Ajudante Ajudante Ajudante Ajudante
= -~

Figura 6 - Organograma do projeto
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Z
)

Nome
Leonardo Nunes
Gilmar Filho
Raiza Petitinga
Ailton Santana
Francisco Araujo
Antbnio Carlos
Carlos Silva

Claudecio Alves

© 0O N o O M W N P

Raimundo Alves

BN
o

José Inocéncio

=
=

Pedro Carvalho

=
N

Rafael Araljo

=
w

Linaldo Lucas

[N
N

Cristian Batista

PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Quadro 9 - Diretério do time do Projeto

Area Dedicacio Contato
Gerente Integral Leonardo.nunes@gmail.com.br
Engenheiro Parcial Gilmar.Filho@gmail.com.br
Arquiteto Parcial Raiza.Petitinga@gmail.com.br
Encarregado Integral Ailton.Santana@hotmail.com.br
Pedreiro Integral Francisco.araujo@nunes.com.br
Carpinteiro Integral antonio@gmail.com.br
Encanador Integral carlosSilva@Gmail.com.br
Eletricista Integral Decio@gmail.com
Pintor Integral Raimundo@gmail.com.br
Ajudante Integral Josel0@gmail.com.br
Ajudante Integral Pedrao1990@hotmail.com.br
Ajudante Integral RAraujo@hotmail.com.br
Ajudante Integral Lucas.Filho@gmail.com.br
Ajudante Integral Cristian.batista@uol.com.br

Fonte: Elaboracéo prépria, 2020
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Quadro 10 - Matriz de Responsabilidade

Planejamento e Controle

g % () z%
o g glelsa|s,|= 2% g
< oc o >7% © o 0 X o © © qc,) N [} n v 00
) 8 BC€ 8 To o= oo ®WEF 5 g = | o o 8 32| ® g
Ne Nome Area Eo g = 85 82 &£ | &c = | 8 & 2| a 2 8 oc 8§ o
80 |22 5 8% 2L 2% | g | S |9 |2 8§ £ 2 =2 58| 2 ¢
o |23 2 |88 22 |2 g- || 8|52 |28|3| 2|85 5|2
8 s =2 2 T = = < | § | W |F 3 e E
o T (@) 8
1 | Patrocinador | Incorporadora A A A A A A A A A A A |A| A A A A
> | Gerente | Gerénciade | o c|c c C C c/c|c|c|RrR|IR Cc  c | c|R
projetos
3 Engenheiro | Engenharia C I R R R R R R R R C C |[C| R R R | C
4 Arquiteto Arquitetura I R I I I I C C C I I I I C I I I
5 |Encarregado| Producéo I I C C C C C C C C I I I I I I I
6 Pedreiro Producéo I I C C C C I I C I I I I I I I I
7 Eletricista Producéo I I C I I C I I C I I I I I I I I
8 Pintor Producéo I I C I I I I C C I I I I I I I I
9 Carpinteiro Producéo I I C C C I C I C I I I I I I I I
10 | Encanador Producéo I I C I C I I I C I I I I I I I I

11 Ajudantes Produgéo | | I C C C C C C C I I I I I I I

Legenda RACI: R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
Fonte: Elaboracgao prépria, 2020

Aquisicao

O o0l T >
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GESTAO DA QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento de Qualidade do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Para realizar o planejamento da qualidade do projeto, sera
utilizado o termo de abertura do projeto, o plano de gerenciamento da qualidade,
documentos do projeto: registro de licbes aprendidas, medi¢cdes de controle de
qualidade, relatérios de riscos e os ativos de processos organizacionais, resultados
de auditorias anteriores e repositorio de licdes aprendidas de projetos semelhantes.

Para realizar o controle de qualidade do projeto, serdo realizados coleta de
dados através das técnicas de listas de verificacdo, inspecao e testes e/ou avaliacao
dos produtos e servigos utilizados. Com os dados em méaos, serdo aplicadas as
ferramentas de qualidade de analise de causa raiz, diagrama de causa e efeito e a
analise de tais ferramentas nas reunides mensais para elaboracao de planos de acéo
para 0s possiveis desvios.

Serdo registradas as medi¢cdes de controle da qualidade, verificando as
entregas e as informacdes sobre os desempenhos dos trabalhos e servigos prestados.
Como software de apoio sera aplicado o Excel e Word para o gerenciamento da

qualidade.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Semanalmente ocorrerd a avaliagcdo dos requisitos de qualidade do projeto,

buscando garantir a aceitacéo do produto ao cliente final.

Elaborado por: |Leonardo Nunes, Gerente de Projeto | Vers&o: 1.0 02/01/2020

Aprovado por: Maria Valdira, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |22/01/2020
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

A industria da construcdo civil brasileira estd mudando seus parametros de
qualidade. Trata-se de uma revolucdo conceitual sobre os requisitos minimos de
seguranca para casas e edificios residenciais. Desde 2013 entrou em vigor a Norma
de Desempenho de Edificacdes, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), que estabelece exigéncias de conforto e seguranca em imoveis residenciais.
Essa norma brasileira associa a qualidade de produtos ao resultado que eles conferem
ao consumidor, com instrucdes claras e transparentes de como fazer essa avaliacao.
A norma NBR 15575 diz que niveis de seguranca, conforto e resisténcia devem
proporcionar cada um dos sistemas que compdem um imovel: estrutura, pisos,
vedacOes, coberturas e instalacdes. Este serd o padrdo de qualidade adotado em

neste projeto. A seguir sdo listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos

de qualidade:

Produto/Servico

Quadro 11. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Padréao / Critério

ou Aspecto Requisito o Método de Verificagéo
) de Aceitagéo
Avaliado
Seguranca - Inspe¢do em campo dos estados-limites de
Sistemas Desempenho Estabilidade servico: os componentes ndo podem apresentar
Estrutural deslocamentos ou fissuras maximas quando
Estrutural NBR 15575 sob a acdo de cargas gravitacionais, de
temperatura, de vento e recalques
Sistemas de Desempenho Segurlan(}a - Inspegdo em campo do sistema de piso quanto
Pisos NBR 15575 Estabilidade a ruptura ou qualquer outro dano, ndo podendo,
Estrutural ainda, apresentar deslocamentos acima L/500.
Inspec@o em campo das vedagdes e forros ndo
Sistemas de Desempenho Divisdo dos devem apresentar fissuras, deslocamentos,
Vedagf‘)es NBR 15575 Ambientes lascamentos ou rupturas, nem permitir o
arrancamento dos dispositivos de fixago.
Prever para sistemas de cobertura inclinados
com declividade > 30% dispositivos de
Sistemas de Desempenho Impermeabilizacs seguranga suportadas pela estrutura principal.
Coberturas NBR 15575 P ¢ao Especificar dispositivos de fixagcdo que devem
suportar tragdo por meio de forca horizontal >=
3kN.
Teste de estanqueidade das tubulagbes dos
Sistemas Desempenho _ si~stemas de esgoto sanitario e de aguas pluviais
Hidrossanitarios | NBR 15575 Estanqueidade ndo podem apresentar vazamento quando

submetidas a pressdo estatica de 60 kPa,
durante 15 min.

Fonte: Elaboracgao prépria, 2020
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de Riscos do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Os documentos utilizados no planejamento do
gerenciamento de risco do projeto de construcdo sao o termo de abertura do projeto,
os documentos do projeto (Registro das partes interessadas) e o plano de
gerenciamento do projeto, fatores ambientais da empresa e processos de ativos
organizacionais (Politica organizacional de riscos, Niveis de autoridades para a
tomada de decisdes) . As técnicas aplicadas serdo a analise de dados, reunides de
acompanhamento e opinido especializada. Com base na expertise de individuos que
possuem o treinamento e conhecimento nas diversas etapas do projeto, sera possivel
identificar e avaliar os riscos e assim realizar um plano de gerenciamento de risco
mais eficaz.

Todos o0s riscos serdo registrados em documentos do projeto, para
monitoramento do nivel de exposicao ao risco. O relatério de riscos sera (til para a
avaliacdo da atual exposicdo ao risco e a estratégia de resposta ao mesmo. Como
ferramenta dessa fase, sera aplicada a andlise de dados, para observacdo do
desempenho técnico e comparacdo entre 0s resultados e as metas, a opiniao
especializada dos tipos de riscos que podem ser encontrados em projetos

semelhantes e reunifes. Excel sera utilizado como software de apoio ao projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A frequéncia de avaliac@o dos riscos sera executada semanalmente.

Elaborado por: |Leonardo Nunes, Gerente de Projeto | Verséo: 1.0 02/01/2020

Aprovado por: Maria Valdira, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |22/01/2020
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

0-Risco Total

3-Riscos Financeiros 4-Riscos Gerenciais

[
2.1-Contratos mal 3.1-Variacao de Pregos
elaborados nos insumos
1.2-Projeto Executivo 2.2-Empreteiros
Incompleto Economicamente frageis

I
1.1-Produtividade -
abaixo do esperado

4.1-Escopos mal
definidos

4.2-Néo cumprimento
dos procedimentos

1.3-Compatibilizacao

4.3-Aquisicéo de

insumos em lotes

dos Projetos

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS
0.Riscos Totais

1. Riscos técnicos

1.1.Produtividade Abaixo do Esperado
1.2.Projeto Executivo Incompleto
1.3.Compatibilizacdo dos projetos

2. Riscos Comerciais

2.1.Contratos mal elaborados
2.2.Empreiteiros economicamente frageis

3. Riscos Financeiros
3.1.Variacao de precos dos insumos
4. Riscos Gerenciais

4.1.Escopos mal definidos
4.2.Nao cumprimento dos procedimentos

4.3. Aquisi¢cao dos insumos em lotes

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Nesta etapa o risco é qualificado para priorizar a andlise e posterior acao
através da sua probabilidade e impacto de ocorréncia. Assim se concentram 0s

esforcos em riscos de alta prioridade.

Referente a analise qualitativa dos riscos do projeto, foi realizada uma
avaliacdo para esclarecer a importancia de cada risco para o projeto. Assim, 0s riscos
foram categorizados e os dados representados através da matriz de probabilidade e

impacto.

Probabilidade/Impacto:

e Muito Baixa: Apresenta uma probabilidade de 0 a 10% de ocorrer, sem
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apresentar impacto sensivel ao projeto.

Baixa: A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena

(entre 11 e 29%) pode apresentar impacto indireto ao projeto.

Média: A probabilidade de ocorrer o risco € razoavel (30 a 70%) e apresenta

algum impacto ao projeto.

Alto: O risco € iminente, a probabilidade de ocorréncia € alta (71 a 89%) o

impacto é significativo.

Muito alto: o evento € de provavel acontecimento, a probabilidade é muito
alta (90 e 100%) e o impacto € muito significativo.

ESCALA PROBABILIDADE
TEMPO CUSTO QUALIDADE
MUITO ALTO 90-100% >7Meses > 50 Mil Muito Significativo
ALTO 71-89% 6-7 Meses 25-50 Mil Significativo
MEDIO 30-70% 3-5 Meses 10-25 Mil Algum Impacto
BAIXO 11-29% 1-2 Meses 5-10 Mil Impacto indireto
MUITO BAIXO 0-10% <1Més <5 mil Nenhum impacto

Figura 8 — Escala do Impacto

AMEACAS OPORTUNIDADES

0,90 0,05 0,09 0,09 0,05
g 0,70 0,04 0,07 0,14 0,14 0,07 0,04
3 (0os0 | 003 | 005 | 010 0,1 005 | 0,03
g 0,30 | 0,02 0,03 0,06 0,06 0,03 0,02
0,10 | 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01
I\g’uoi?o 0,10 0,20 0,20 0,10 l\gluolfo

baixa Baixa | Moderada Moderada | Baixa baixa

Figura 9 — Matriz P x |
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INDICES DA MATRIZ
Risco
Probabilidade P Impacto | Semaforo
11 Média 0,5 Muito alto o8 [N
1.2 Baixa 0,3 Moderado 0,2 0,06
1.3 Média 0,5 Baixo 0,1 0,05
2.1 Baixa 0,3 Muito alto 0,8
2.2 Médio 0,5 Muito alto 0,8 |
3.1 Baixa 0,3 Muito alto 0,05 0,02
4.1 Baixa 0,3 Muito Baixo 0,05 0,02
4.2 Alta 0,7 Moderado 0,2 0,14
4.3 Médio 0,5 Moderado 0,2 0,1

Figura 10 — Qualificacéo dos Riscos

Com essa analise os riscos do projeto estdo dispostos associado com a sua

criticidade. Em vermelho estdo os itens criticos ao projeto, em amarelo os itens de

média criticidade e em verde os itens de baixa criticidade.
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Quadro 12. Respostas planejadas aos riscos

GRAVIDADE

EXPOSICAO  RESPOSTA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

11

1.2

13

2.1

Produtividade
abaixo do
esperado

Projeto executivo
incompleto

Compatibilizagao
dos projetos

Contratos mal
elaborados

Empreiteiros
economicamente
frageis

Média

Baixa

Média

Baixa

Média

Alta

Média

Baixa

Alta

Alta

Média

Média

Baixa

Alta

Alta

Mitigar

Mitigar

Melhorar

Mitigar

Mitigar

Monitoramento do cumprimento das
etapas de entrega das obras, através de
indicadores de produtividade.
Desenvolvendo assim linhas de tendéncia
da performance da equipe do projeto

Reavaliar e sobrepor os projetos
executivos de todas as areas.

Sobrepor projetos executivos para
otimizar os recursos durante a fase de
execugao.

Elaboragao e revisdo do contrato por uma
equipe multidisciplinar para garantir
maior seguranca técnico-juridica dos
contratos

Desenvolver uma lista de fornecedores de
servigos e/ou materiais, caso seja
necessario a substituicao.

Gerente do
Projeto

Engenheiro
Responsavel

Engenheiro
Responsavel

Gerente do
Projeto

Gerente do
Projeto

RS 9,600,00

RS 9.800,00

RS 8.250,00

R$13.824,00

RS$19.200,00
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Quadro 12. Respostas planejadas aos riscos

RISCO PROBABILIDADE  GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRIGAO RESPONSAVEL CUSTO

Variagdo de Antecipac¢do das compras dos itens Gerente do
B precos dos Baixa Alta Baixa Mitigar considerados criticos (maior possibilidade Proieto R$3.750,00
insumos variacdo de pregos). )

Criar um fluxograma do processo de

a1 Esc?pos mal Baixa Baixa Baixa Mitigar defini¢do do ‘esco?o ? validar 9 F?rocesso Ger'ente do R$6.800,00
definidos por uma equipe técnica especialista na Projeto
disciplina.
Treinamento dos colaboradores referente
~ . . ~ £ .
Nao Cumprlmento Alto Média Média Mitigar aqs ‘proced|mentos de execugdo das ngenheiro de R$10.550,00
de procedimentos atividades. Campo
Desenvolvimento de fornecedores que
Aqwsu;ao dos Média Média Média Melhorar possaml \{ender a malor parte dos.msumos Ger.ente do RS 12.000,00
insumos em lote necessarios para o projeto, negociando Projeto

preco global e pagamento.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2020
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RESERVA GERENCIAL E DE CONTIGENCIA

Com a aplicagdo dos conceitos e ferramentas do PMBOK referente a gestao
do risco, foi estabelecido uma reserva gerencial de 3% do valor do projeto, tendo como
valor absoluto de 15.758,33 (Quinze mil, setecentos e cinquenta e oito reais e trinta e
trés centavos).

A reserva contingencial para o projeto de R$ 70.350,00. Com o plano de
respostas aos riscos, hd o esforco para diminuir o impacto e a probabilidade das
ameacas e potencializar as oportunidades.

Com o estudo dessa area de conhecimento foi possivel elaborar estratégias,
desenvolver alternativas e alinhar acdes para lidar com os riscos do projeto de

construcao.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES
O gerenciamento de AquisicOes do projeto seréa realizado com base nas boas

praticas do Guia PMBOK. Como base para o planejamento das aquisicdes sera
utilizado o termo de abertura do projeto, o plano de gerenciamento do projeto (Plano
de gerenciamento do escopo, qualidade, dos recursos e a linha de base do escopo),
e os documentos do projeto. Referente as técnicas, serdo adotadas a opiniao
especializada de profissionais qualificados no ramo, aproveitando a expertise desses
individuos, e a analise para selecéo de fontes e as reuniées. Como software de apoio

serd utilizado o Excel.

TIPOS DE CONTRATO
Para o projeto, 0s contratos serdo por preco fixo, ja que nossas atividades séo
previsiveis e estdo bem definidas. O gerente do projeto devera avaliar e/ou produzir

todos os contratos do projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Para a avaliacdo das cotacdes e propostas, sera aplicado a técnica do mapa
comparativo das cotacdes. Uma analise de no minimo trés fornecedores para a
comparacao de precos, condicdes de pagamento e prazo de entrega dos produtos
sera realizada. O tempo de mercado do fornecedor sera outro critério de avaliacao
adotado, o tempo minimo de 10 anos de mercado devera ser uma condi¢do para
aprovacao.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISIC;()ES DO PROJETO

A avaliacdo das aquisicdes e do fornecedor devera ser realizada apos a
entrega de cada pacote de trabalho da fase de execugédo. O indice de desempenho
para término (IDPT) serd a métrica de desempenho adotada com objetivo de cumprir

o planejamento do projeto referente as aquisicoes.

Elaborado por: Leonardo Nunes, Gerente de Projeto | Versé&o: 1.0 02/01/2020

Aprovado por: Maria Valdira, Patrocinadora Data de aprovacgéo: |22/01/2020
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

EAP GRUPO
2 Taxas e Alvaras
2 Taxas e Alvards
2 Taxas e Alvaras
2 Taxas e Alvaras
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica

DESCRICAO

Aprovagdo Legal

Aprovagdo Legal
Aprovagdo Legal

Aprovagdo Legal

Terraplanagem e
Escavagdes
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo

Proviséria

Instalagdo Barracdo
Provisoria

Instalagdo Barracdo
Proviséria

ITEM

Alvard p/ Construir - Prefeitura

ART do Projeto -
Arquiteto/Engenheiro
Entrada de Projetos - Taxa da
Prefeitura
Servigos de aprovagdo projeto - do
Arquiteto/Engenheiro

Preparagdo do piso

Adaptador soldavel curto 25mm x
3/4"

Bico p/engate rapido 1/2"
Conexdo simples para torneira
Fita Veda Rosca
Engate rapido 1/2"

Pino macho bipolar 10A
Torneira Plastica de Jardim 1/2"
Joelho Esgoto 902 100mm

Joelho Soldavel 902 20mm x 1/2"

Joelho Soldavel ¢/ bucha latdo 902
25mm x 1/2"

TE soldavel 25mm
Tubo soldavel 25mm

Mangueira de Jardim

Dobradiga simples

Lona plastica preta

Madeirit 1,10 x 2,20

1

1

40

48

20

Quadro 13 - Especificagcdo e quantidade de equipamentos

UND MAT/M.O

Servico

Servico
Servigo
Servico
Servigo
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Material

Material

Material

DISCIPLINA
Servigo

Servigo
Servigo
Servigo

Servigo

Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Elétricos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Portas de
Madeira e
Acessorios
Materiais
de
Construgdao
Materiais
de
Construgao
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EAP GRUPO
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica

DESCRICAO

Instalagdo Barracdo
Proviséria

Instalagdo Barracdo
Proviséria

Instalagdo Barracdo
Proviséria

Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Proviséria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria
Instalagdo Barracdo
Provisoria

Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Proviséria
Energia Provisdria
Energia Proviséria
Energia Provisdria
Energia Proviséria
Energia Provisdria
Energia Provisoria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisdria
Energia Provisoria

Energia Provisdria

PLANO DE PROJETO

ITEM

Prego ¢/ cabega 16x24

Prego telheiro

Telha Ondulada fibrocimento
4Amm 2,44m x 0,50m

Assento simples p/ sanitdrio
Bacia Sanitdria simples
Caixa descarga simples

Espude para vaso

Engate flexivel 40 cm p/ Bacil

Tubo descarga p/ caixa

Instalagdo provisdria da Obra -
Encanador

Armacado 1 Estribo
Arruela 3/4
Bocal E-27 ¢/ rabicho
Bucha p/ tubo 3/4"
Cabo Flexivel 2,5mm?2
Cabo Flexivel 4mm2
Cabo p/ Entrada de energia
Caixa de Inspegdo PVC
Caixa de Ligagdo provisdria
Caixa de Medigdo Monofasica
Cinta de Aluminio
Conector cunha
Conector p/ Haste
Disjuntor monofasico 100A
Eletroduto 3/4"
Fio Rigido 10mm
Fita Isolante 20m
Fita Veda Rosca
Haste de Terra cobreada comum
Interruptor 1TS Externo

Parafuso Maquina

15

20

10

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

UND MAT/M.O

Material

Material

Material

Material
Material
Material
Material
Material
Material
Servico
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

DISCIPLINA

Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdao
Materiais
de
Construgdo
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos

Servigo

Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
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EAP GRUPO
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
3 Infra Basica
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Fundagao
4 Fundagdo

DESCRICAO

Energia Provisoria

Energia Provisdria
Energia Provisoria
Energia Provisdria

Energia Provisoria
Energia Provisdria

Ligagdo de Esgoto

Ligagcdo de Esgoto

Ligagdo de Esgoto

Ligagdo de Esgoto
Ligagdo de Esgoto
Ligagdo de Esgoto
Ligagdo de Esgoto
Ligagdo de Esgoto
Ligagdo de Esgoto
Ligacdo de Esgoto
Ligagdo de Esgoto

Ligagdo de Esgoto

Ligagdo de Esgoto
Ligagdo de Esgoto

Ligagdo de Esgoto

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Ferragem

PLANO DE PROJETO

ITEM

Silicone

Suporte p/ Caixa de Medicdo
Tomada barra
Tomada Nylon

Poste de Concreto 6m
Instalagdo de padrdo de energia

anel de vedagdo 100mm

Argamassa AC1

Brita n%4

Filtro de concreto p/ Esgoto
Fossa de concreto
Luva esgoto 100mm
TE esgoto 100mm
Tubo esgoto 100mm
anel de vedagdo 100mm
Curva esgoto 902 100mm
Luva esgoto 100mm

Tubo esgoto 100mm

Instalagdo Hidraulica - encanador
Ligagdo Esgoto - prefeitura

Taxa de Ligagdo - Orgdo publico

Areia ¢/ Brita

Cimento

Prego 17x27

Arame Recozido 10

Arame Recozido 18

Vergalhdo 10mm

Vergalhdo 5mm

16

80

10

90

50

65

55

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

UND MAT/M.O

Material

Material
Material
Material

Material
Servigo

Material

Material

Material

Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Servico
Servigo

Servico

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

DISCIPLINA

Materiais
de
Construgdo
Ferramenta
s
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos

Servigo

Materiais
Hidraulicos
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos

Servigo
Servigo

Servigo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgdao
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EAP GRUPO
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Fundagdo
4 Macro Estrutura
4 Macro Estrutura
4 Alvenaria e

estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura

PLANO DE PROJETO

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

DESCRICAO

Ferragem

Caixaria

Impermeabilizagdo

Impermeabilizagdo

Impermeabilizagdo

Concreto

Ferragem

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Caixaria

ITEM

Vergalhdo 8mm

Tabuas largura variada 2,5cm larg.

Pinus

Manta Asfaltica 3mm

Tinta asfaltica p/ Concreto

Vedacit

Concreto

Vergalhdo 10mm

Areia Média

Cimento

Espagador p/ vergalhdo 25m

Prego 17x27

Prego cab dupla 17x27

Tijolos 6 furos 9X14X29

Arame Recozido 10

Arame Recozido 18

Vergalhdo 10mm

Vergalhdo 12,5mm

Vergalhdo 5mm

Vergalhdo 6,3mm

Vergalhdo 8mm

Tabuas largura variada 2,5cm larg.

Pinus

UND

80

80

40

10

25

165

15

1000

12

10

28000

10

25

43

14

30

MAT/M.O

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

DISCIPLINA

Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgdao
Materiais
de
Construgao

92



SENAI
CIMATEC

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

EAP GRUPO
4 Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
a Alvenaria e
estrutura
4 Alvenaria e
estrutura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura

PLANO DE PROJETO

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

DESCRICAO

Preparagdo Elétrica Bésica

Preparagdo Elétrica Basica
Preparagdo Elétrica Bésica
Preparagdo Elétrica Basica

Preparagdo Elétrica Bésica

Pré-Instalagdo
Condicionador de Ar

Pedreiro

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Material Basico

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Ferragem

Caixaria

Caixaria

Caixaria

Preparacdo Elétrica Bésica

Preparacdo Elétrica Basica
Telhamento

Telhamento
Telhamento

Telhamento

ITEM

Caixa de Luz de Teto - Concreto

Caixa de Luz 2x4
Caixa de Luz 4x4

Mangueira Corrugada 3/4"

Mangueira Corrugada 3/4"
reforcada

Pré-Instalagdo Split

Servicos de Pedreiro

Areia ¢/ Brita

Cimento

Lage entre 4m e 5,3m

Prego 17x27

Prego cab dupla 17x27

Arame Recozido 10

Arame Recozido 18

Vergalhdo 10mm

Vergalhdo 5mm

Vergalhdo 8mm

Escoras 6m

Escoras 3m

Tabuas largura variada 2,5cm larg.

Pinus

Caixa de Luz 2x4

Mangueira Corrugada 3/4"
reforcada

Telha Ceramica (premium)

Telha Ceramica - Meia Telha
(premium)
Telha Cerdmica - Cumeeira
(premium)
Telha Ceramica - Terminal
(premium)

UND

28

25

15

10

12

20

10

10

60

20

50

50

10

15

5000

1000

500

1300

MAT/M.O

Material

Material
Material
Material
Material
Servico

Servigo

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material
Material

Material
Material

Material

DISCIPLINA

Materiais
de
Construgdo
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos

Servigo

Servigo

Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgdo
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
de
Construgao
Materiais
Elétricos
Materiais
Elétricos

Telhas

Telhas
Telhas
Telhas
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EAP GRUPO
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Cobertura
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidraulica
4 Hidraulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidraulica

PLANO DE PROJETO

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

DESCRICAO

Telhamento

Telhamento
Serralheria

Serralheria

Serralheria
Pedreiro

Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto

Esgoto

Esgoto

Esgoto

Esgoto
Esgoto
Esgoto

Esgoto

ITEM

Servigo de Carpintaria para
Telhado

Madeiramento do Telhado

Rufos em aluminio

Calhas de Beirado 350mm - chapa
7mm
Descidas p/ Calhas em Tubo de
PVC 100mm

Servicos de Pedreiro

anel de vedagdo 100mm
anel de vedagdo 50mm

anel de vedagdo 75mm

Bucha de redugdo esgoto 50mm x
40mm

Cap esgoto 100mm

Cola p/ Tubo Soldavel 175g ¢/
pincel

Curva esgoto 902 100mm
Curva esgoto 902 40mm
Curva esgoto 902 50mm
Curva esgoto 902 75mm
Curva esgoto curta 902 100mm
Curva esgoto curta 902 50mm
Joelho Esgoto 452 100mm
Joelho Esgoto 452 40mm
Joelho Esgoto 452 50mm
Joelho Esgoto 902 100mm
Joelho Esgoto 902 32mm
Joelho Esgoto 902 40mm

Joelho Esgoto 902 50mm

Joelho esgoto ¢/ anel labial 902
40mm

Lixa d'dgua grdo 80

Lixa ferro grao 80

Luva esgoto 100mm
Luva esgoto 50mm
Luva esgoto 75mm

TE esgoto 100mm

UND

1

85

25

25

16

1

50

15

20

10

10

10

10

10

12

10

10

12

MAT/M.O

Servico

Material
Material

Material

Material
Servico

Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Material

Material

Material
Material
Material

Material

DISCIPLINA

Servigo
Ndo
Classificado

Serralheria

Serralheria
Nao
Classificado
Servigo
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
de
Construgdao
Materiais
de
Construgao
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
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EAP GRUPO
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidraulica
4 Hidrdulica
4 Hidrdulica

PLANO DE PROJETO

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

DESCRICAO

Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Esgoto
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria

Agua Fria

Agua Fria

Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria
Agua Fria

Agua Fria

Agua Fria

ITEM
TE esgoto 100mm x 50mm

TE esgoto 40mm

TE esgoto 50mm
Tubo esgoto 100mm
Tubo esgoto 40mm
Tubo esgoto 50mm
Tubo esgoto 75mm

Caixa sifonada

Caixa de Gordura de Concreto

Grelha quadrada 100mm p/ Ralo
Inox

adaptador flange 25mm x 3/4"

adaptador solddavel ajustavel caixa
d'agua 25mm x 3/4"
adaptador solddvel ajustavel caixa
d'agua 32mm x 1"
adaptador solddvel curto 25mm x
3/4"
Bucha de redugéo soldavel curta
32mm x 25mm

Bucha nylon 10mm

Cap Soldavel 25mm

Cap Soldavel 32mm

Cola p/ Tubo Soldavel 175g ¢/
pincel

Curva soldavel 902 25mm

Curva soldavel 902 32mm

Curva transposi¢ado Soldavel,
25mm

Fita Veda Rosca
Fita zincada
Joelho Soldavel 452 25mm
Joelho Soldavel 452 32mm
Joelho Soldavel 902 25mm
Joelho Solddvel 902 25mm x 3/4"

Joelho Soldavel 902 32mm

Joelho Soldével ¢/ bucha latdo 902
25mm x 1/2"

Lixa ferro grdo 100

UND

1

100

MAT/M.O

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

DISCIPLINA

Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
de
Construgdo
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
de
Construgao
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EAP GRUPO DESCRICAO ITEM UND MAT/M.O DISCIPLINA
4 Hidraulica Agua Fria Luva solddvel 25mm 10 Material I\./Iat,en.als
Hidraulicos
4 Hidrdulica Agua Fria Luva solddvel 32mm 2 Material l\./lat’erl.als
Hidraulicos
P Materiais
4 Hidrauli A Fri Plug R 11/2" 7 M ial S
idraulica gua Fria ug Roscavel 1/ ateria Hidraulicos
— p . " . Materiais
4 Hidrdulica Agua Fria Plug Roscavel 3/4 1 Material Hidraulicos
4 Hidraulica Agua Fria TE soldavel 32mm 3 Material I\./Iat’en.als
Hidraulicos
4 Hidraulica Agua Fria TE soldavel 32mm x 25mm 1 Material l\l/lat’erl.als
Hidraulicos
4 Hidrdulica Agua Fria Tubo soldavel 25mm 10 Material I\./Iat,en.als
Hidraulicos
4 Hidrdulica Agua Fria Tubo soldavel 32mm 4 Material I\./Iat’erl.als
Hidraulicos
p Materiais
4 Hidrauli Agua Fri Registro d do 3/4" 1 Material
idraulica gua Fria egistro de pressdo 3/ ateria Hidraulicos
4 Hidraulica Agua Fria Registro Esfera soldavel 25mm 4 Material I\./Iat’erl.a|s
Hidraulicos
p Materiai
4 Hidrdaulica Agua Fria Registro Esfera soldavel 32mm 4 Material X at,erl.als
Hidraulicos
4 Hidraulica Agua Fria Registro Gaveta 3/4" 6 Material I\./Iat’erl.a|s
Hidraulicos
Materiais
4 Hidraulica Outros Arame Galvanizado 3 Material de
Construgao
4 Hidraulica Encanador Instalagdo Hidrdulica 1 Servigo Servigo
Elétrica
! istribuicdo 18/24 disj M iai
4 Telefonia, Rede, Quadro de Distribuigdo Cuedo dle gl bl 28 el 4 Material a}te.rlals
¢/ Barramento Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Preparacdo Elétrica Bésica Caixa de Luz 2x4 48 Material .
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, .
K ~ o] sl . 0 . Materiais
4 Telefonia, Rede, Preparacdo Elétrica Bésica Mangueira Corrugada 3/4 12 Material .
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, . " o
4 Telefonia, Rede, Preparacdo Elétrica Bésica Mangueira Corrugada 3/4 8 Material Mafte.na|s
reforcada Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiacdo Cabo Coaxial 80 Material .
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiacdo Cabo de rede 4p 3 Material s
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiacao Cabo Flexivel 1,5mm?2 6 Material s
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiacdo Cabo Flexivel 10mm?2 3 Material P
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiacdo Cabo Flexivel 2,5mm?2 18 Material .
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiagdo Cabo Flexivel 4mm?2 8 Material P
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiagdo Cabo Flexivel 6mm?2 8 Material .
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
4 Telefonia, Rede, Fiagdo Fita Isolante 20m 5 Material P
Elétricos
Tv a Cabo
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EAP GRUPO DESCRICAO ITEM UND MAT/M.O DISCIPLINA
Elétrica, Materiais
Telefonia, Rede, Quadro de Distribuigdo Abragadeira de nylon 5 Material o
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, .
K S . Materiais
Telefonia, Rede, Quadro de Distribuigdo Barramento de Cobre p/ Neutro 1 Material P
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, ..
. S . - . . Materiais
Telefonia, Rede, Quadro de Distribuigdo Disjuntor monofasico 10A & 32A 11 Material s
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, -
. S - - . . Materiais
Telefonia, Rede, Quadro de Distribuigdo Disjuntor monofasico 40A & 50A 1 Material P
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
Telefonia, Rede, Aterramento Cabo de Cobre Nu 16mm2 20 Material s
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Materiais
Telefonia, Rede, Aterramento Conector p/ Haste Reforgado 4 Material .
Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, ..
Telefonia, Rede, Aterramento AR Gl VEE EelbEe 2l 3 Material Ma}te.rlals
camada Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica
’ [ 1T lar - padr3 Materiai
Telefonia, Rede, Tomadas e Interruptores nterr’u;?tor S modular - padréo 15 Material a}te.rlals
médio (conjunto completo) Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Tomada com Conector RJ11 Materiais
Telefonia, Rede, Tomadas e Interruptores modular - padrdo médio (conjunto 2 Material s
Elétricos
Tv a Cabo completo)
Elétrica, Tomada com Conector RJ45 Materiais
Telefonia, Rede, Tomadas e Interruptores modular - padrdo médio (conjunto 4 Material s
Elétricos
Tv a Cabo completo)
Elétrica
) T da 2P+T modular - padra . Materiai
Telefonia, Rede, Tomadas e Interruptores om? .a .mo ular- padrdo 24 Material a, e‘r|a|s
médio (conjunto completo) Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, Tomada 2P+T 20A modular - Materiais
Telefonia, Rede, Tomadas e Interruptores padrdo médio (conjunto 6 Material Y
Elétricos
Tv a Cabo completo)
Elétrica, Tomada de Antena modular - Materiais
Telefonia, Rede, Tomadas e Interruptores padrdo médio (conjunto 1 Material .
Elétricos
Tv a Cabo completo)
Elétrica, Padrdo de Energia - Tubo Galvanizado 1 1/2" padrao Materiais
Telefonia, Rede, Liga éo/Redg de energia P 7 Material Elétricos
Tv a Cabo gac &
Elétri . ) " -
< .rlca, Padrdo de Energia - Tubo Galvanizado 1" padrdo de . Materiais
UGS S, Ligacdo/Rede energia 6 I Elétricos
Tv a Cabo gac &
Elétrica, Padrdo de Energia - Mangueira Corrugada/Canaflex 1 Materiais
Telefonia, Rede, Liga 50/Red2 J 1/5" 20 Material Elétricos
Tv a Cabo gac
Elétrica, ~ . i
Telefonia, Rede, Padfa" t{e Energia - Cabecote Galvanizado 1 1/2" 1 Material M'c?te.rlals
Ligagdo/Rede Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica
! Padrdode E ia - Materiai
Telefonia, Rede, a r.ao ~e nergia Cabecote Galvanizado 1" 1 Material a{ e.rlals
Ligacdo/Rede Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica
! Padrdode E ia - Materiai
Telefonia, Rede, a r'ao ~e nerela Cinta Ago Inox ¢/ Fecho 7 Material é e.r|a|s
Ligacdo/Rede Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica
§ ~ £ . -
Telefonia, Rede, Pad'fa" d~e nerela Curva Galvanizada Longa 1" 1 Material Ma]te.r|a|s
Ligagdo/Rede Elétricos
Tv a Cabo
Elétrica, - . -
Telefonia, Rede, Padr'ao d~e Energia - Curva Galvanizada Longa 1 1/2" 1 Material Ma]te.rlals
Tv a Cabo Ligacdo/Rede Elétricos
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GRUPO

Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo
Elétrica,
Telefonia, Rede,
Tv a Cabo

Acabamentos

Acabamentos

Acabamentos

Acabamentos
Acabamentos

Acabamentos

DESCRICAO

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagcdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligacdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagcdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligacdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligacdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligacdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligacdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Padrdo de Energia -

Ligagdo/Rede

Outros

Outros

Revestimento Ceramico

Revestimento Ceramico

Revestimento Ceramico

Revestimento Ceramico

Preparagdo de Parede

Forro

PLANO DE PROJETO

ITEM

Luva Galvanizada 1"

Luva Galvanizada 1 1/2"

Caixa de Passagem 70X46 c/
Tampa de Ferro - padrdo de
energia
Caixa de Passagem 70x46 c/
Tampa de Ferro - padrdo de
telefonia

Haste de Terra ¢/ Conector

Caixa de Medigdo Monofasico
Aluminio

Eletroduto PVC 3/4"

Eletroduto PVC 1"

Bucha e Arruela 1"

Bucha e Arruela 3/4"

Box Reto 1"

Caixa de Inspegdo 30x40 Quadrada

Fita plastica Perigo Alta Tensdo

Cabo 0,6/1Kv EPR 10,00

Instalagdo de Entrada de Energia
Subterranea

Base Rele foto elétrico

Rele foto elétrico

Piso Ceramico (padrdo médio)

Argamassa AC2

Rejunte flexivel p/ ceramica

Servico de mdo de obra - Ceramica
Cal fino de Paredes

Forro liso em gesso

UND

76

180

30

2,2

20
10

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

MAT/M.O

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Servigo

Material

Material

Material

Material

Material

Servico
Servigo

Material

DISCIPLINA

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Servigo

Materiais
Elétricos

Materiais
Elétricos

Revestimen
tos
Ceramicos
Materiais
de
Construgao
Revestimen
tos
Ceramicos

Servigo
Servigo

Gesso
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EAP GRUPO
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos
4 Acabamentos

CONDICOES DE FORNECIMENTO

DESCRICAO

Forro

Rodapé

Rodapé

Lougas e acessoérios
banheiro/cozinha
Lougas e acessorios
banheiro/cozinha
Lougas e acessoérios
banheiro/cozinha
Lougas e acessorios
banheiro/cozinha

Lougas e acessorios
banheiro/cozinha

Lougas e acessorios
banheiro/cozinha

Lougas e acessorios
banheiro/cozinha

Lougas e acessorios
banheiro/cozinha
Lougas e acessorios
banheiro/cozinha
Lougas e acessorios
banheiro/cozinha

Pintura e Preparagdo
Pintura e Preparagao

Pintura e Preparagao
Pintura e Preparagdo
Pintura e Preparagao

Pintura e Preparagdo
Pintura e Preparagao

lluminagdo
lluminagdo

lluminagdo

PLANO DE PROJETO

ITEM

Acabamento de teto em gesso
(negativo ou roda teto de 7cm)

Rodapé madeira 10cm largura
(padrdo médio)

Instalagdo de Rodapé

Acabamento para Registro 3/4"
(padrdo médio)
Torneira de Cozinha 1/2" - padrdo
médio
Torneira de Lavatério 1/2" -
padrdo médio
Torneira de uso geral 1/2" -
padrdo médio
Bacia Sanitdria completa ¢/ caixa
acoplada e Dual Flux (Assento,
Acessorios) - padrdo médio

Chuveiro elétrico - padrdo médio

Acessérios p/ Banheiro (1 grelha
do ralo, 1 porta toalha, 1
papeleira, 1 cabide) - padrdo
médio
Instalagdo Hidraulica (acessorios,
bacia, torneira)

Armario ¢/ cuba, espelho e granito
- padrdo médio
Box de Banheiro vidro temperado
liso - padrdao médio
Tinta Acrilica 18I - premium
Aplicagdo de tinta Acrilica 18l -
premium

Fundo Preparador 18I, uso em
paredes - premium

Servigos de Massa Corrida
Massa Corrida 18I - premium

Servigos de Pintura
Lixa massa grao 220

Servigo de Eletricista
Pendente/Lustre ¢/ lampada -
padrdo médio
Luminaria ¢/ lampada - padrdo
médio

Fonte: Elaboracao propria, 2020

10

13

13

Quadro 13 — Especificacdo e quantidade de equipamentos

UND MAT/M.O

Material

Material
Servico
Material
Material
Material

Material

Material

Material

Material

Servigo
Material
Material
Material
Material

Material
Servigo
Material

Servigo

Material

Servigo

Material

Material

DISCIPLINA

Gesso

Materiais
de
Construgdo
Servigo
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos
Materiais
Hidraulicos

Materiais
Hidraulicos

Materiais
Elétricos

Materiais
Hidraulicos

Servigo
Materiais
Hidraulicos
Vidragaria

Tintas e
Acessorios
Tintas e
Acessorios
Tintas e
Acessorios
Servigo
Tintas e
Acessorios
Servigo
Materiais
de
Construgao
Servigo

Materiais
Elétricos

Materiais

O material deve ser adquirido mediante o pedido de compras devidamente

registrado. Os fornecedores deverdo obedecer rigorosamente ao pedido de compras

referente a especificagéo, preco, prazo de entrega e quantidade do produto.
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QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Os fornecedores selecionados deverdo possuir toda documentacdo que
garanta a execucao de suas atividades dentro dos requisitos legais e estatutarios.
Preferencialmente seréo selecionados fornecedores certificados 1ISO 9001. Durante o
projeto devera ser realizado o monitoramento do desempenho dos fornecedores e
avaliacbes dos mesmos, para garantir que os fornecedores permanecerao

qualificados durante todo o periodo de duragéo do projeto.

TIPO DE CONTRATO

Todos os contratos serao por preco fixo.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES
Apds o primeiro contato com o fornecedor o0 mesmo devera atender aos

seguintes itens do questionario de avaliacéo:

o O fornecedor tem certificacdo ISO 9001 ou segue as recomendacdes?

o O fornecedor oferece assisténcia técnica no municipio em que a sua empresa
esta instalada?

« O fornecedor fornece garantia para defeitos de fabricacéo?

e O CNPJ do fornecedor esta ativo por 10 anos ou mais?

« O fornecedor possui frota propria para fazer as entregas e assume a

responsabilidade pelo cumprimento de prazos e seguranca?

Possuindo respostas afirmativas a todas as perguntas acima, o fornecedor

estara qualificado para vender seus produtos ou servi¢cos para o projeto.

Serao avaliados, na conclusao de cada tarefa, alguns outros parametros nos
fornecedores habilitados, tais como o desempenho operacional, as praticas e

processos de gestdo e a estabilidade financeira do fornecedor.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Maria Valdira Sena de Oliveira
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PLANO DE PROJETO

APENDICE A - PMCANVAS

Construcéio de condominio residencial familiar com
PITCH 03 casas independentes

(, JUSTIFICATIVAS
Passado

1 - Distincia entre os membros da

PRODUTO

- TAKEHOLDERS
el RNOS
&A & Fatores externos

-2 BENEFICIOS
Futuro

1 Aproximacdo dos membros
da familia;

2 Construgio de residéncias
customizadas e de acordo
com as necessidades de cada
membro;

3 Aguisico de patrimdnio a
um custo mais acessivel;

totalmente independentes entre
as Casas;

4. Arez comum
guiosques;

com piscina e

Requisitos N8o Funcionais

1. Contratacio de financiamento
imebiliario;

2. Alvara de licenca de construgido;

3. Licenciamento junto ac CREA;

CD PREMISSAS

|1~ 0s patracinadorss deverSo disponitilizar

. Eguipe de construcdo

formil 1. Condominio residencial com 03|| 1. Patrocinados (Familia); 503 do valor estimada nainicio do projeto; L l\.léo . Iibe.ra ;5:_) . do
amilia, . casa independentes com 140 m*|| 2. Vizinhes; " finandiamento imobiliario;
2 - Elevado custo de aquisicio de da: 3 B i jad 2 - Todos os trabalhaderes deverdo estar | | 3 Embarge da obra;
moradia: cada; - Banco finandador; devidamente registrados conforme CLT; I At b 4
. . 4. Coelba; 3 — As instalacles provisérias de energia e - Alraso na o entrega o=
3 — Baixa qualidade de vida familiar 5. SUCOM; “gus deverio ser solicitadas no inicio do materiais
6. SEFAZ; projeto;
D [
i-  Construgio de um condominia Requisitos Funcienais
residencial | com 03 casas ~ M FQUIPE GRUPO DE o= o —
independent de 18 isic3 x| o s
independentes no prazo de 12 meses 1. Aquisicdo de terreno de 600 m ENTREGAS LINHA DO TEMPO
no bairro de Itapud; 1 - Aquisicioc do terreno; 1. 12 més:
2. Projeto de casas duplex com 140 1. Gerente do Projeto; 2 —Casa 01; 2- 52 més:
2 R - .
m cada uma; i . 2. Engenheiro respansavel; 3—Casa02; 3. 102 més;
3. Sistemas de dgus, energiaf| 3 Arquiteto; 4- Casa 03; 4. 152 més;
elétrica, telecomunicagdes _A ) .
2 4. Encarregado de obra; 5 — Area Comum; 5. 182 més;
5.

RESTRICOES

de segunda a sexta;

460.000,00

1. As stividades de construgdo deverdo ccorrer das 8:00 hs &5 17:00 hs,
2. O custo do empreendimento ndo poderd exceder o valor de

3. Aduragdo da obra tera prazo méximeo de 18 meses;

$$$ CUSTOS

RS 460.000,00.

Josk Finocchio Jumiar

Project Model Canvas
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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