
 

 

 
 

ELAINE DOS SANTOS SIMÕES 
 

 

 

 

 

O IMPACTO DO���������� NA COMPETITIVIDADE DOS 
PORTOS PÚBLICOS DO BRASIL 

 

 

 
Artigo apresentado ao MBA 
Executivo em Gestão Portuária do 
CE���� ����E�������� 
�E�A� C�MA�EC como re�uisito 
parcia� para o�ten�ão do t�tu�o de 
P�s�graduado em Gestão 
Portuária 
 
�rientador�a�� pro�� �r� Car�os 
C�sar �i�eiro �antos 

 
 

 
 
 �a�vador  

���� 

 

 



 

DECLARAÇÃO DE ISENÇAO DE 
RESPONSABILIDADE 

 

 

 

Atrav�s deste �nstrumento� inseto meu �rientador e a Banca 
Examinadora de �ua��uer responsa�i�idade so�re o aporte ideo��gico 
con�erido ao presente tra�a��o� 

 

 

����������������������������������������������� 

A�����A�� 

CP�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

O IMPACTO DO���������� NA COMPETITIVIDADE DOS 
PORTOS PÚBLICOS DO BRASIL 

��E �MPAC� �� �EM���AGE �� ��E C�MPE�����E�E�� �� ��E P�B��C P���� �� 
B�A��� 

��M�E�� E�aine dos �antos � 

RESUMO 

Este artigo apresenta a a�ordagem de como o demurrage pode in��uenciar na competitividade 
dos Portos P���icos Brasi�eiro� � o��etivo principa� � apontar �uais os principais �atores �ue 
re��etem na �orma�ão do demurrage nos portos do Brasi�� Para tanto� uti�i�ou�se como �ase� o 
m�todo do �evantamento �i��iográ�ico e pes�uisa documenta�� �esse contexto� �oram �evantados� 
atrav�s do �istema de �n�orma�ão Gerencia� da A��A� � Ag�ncia �aciona� de �ransportes 
A�uaviários� os dados estáticos dos indicadores de produtividades dos principais Portos P���icos 
Brasi�eiro no �ue tange � movimenta�ão de carga�  �este artigo� �oram ana�isados a pranc�a 
m�dia operaciona� e o tempo de espera dos portos� �esse cenário� �oi poss�ve� veri�icar �ue o 
demurrage re��ete na competitividade dos portos� na medida em �ue onera �s atividades 
portuárias e representa uma condicionante para esco��a da movimenta�ão de carga dentre os 
portos p���icos do Brasi�� �entre os principais �atores �ue possuem re��exos na �orma�ão do 
demurrage estão a produtividade dos terminais �em como o tempo de espera dos navios� �risa�
se� no entanto� �ue existem outras variáveis �ue impactam nesses �atores� tais como a 
in�raestrutura do termina�� o acesso ao porto� a produtividade dos e�uipamentos portuários� as 
condi��es c�imáticas� como c�uva� a��m da consigna�ão dos navios� A��m disso� �oi a�ordado� 
como o Porto de Aratu�Candeias� atrav�s de ato gestão conseguiu redu�ir o tempo de espera do 
�ermina� de Gran�is ���uidos � �G� do porto�  

P�������������� �emurrage� �empo de Espera� Produtividade� Competitividade� Portos 
P���icos� 

 

ABSTRACT 
 

��is artic�e presents t�e approac� o� �o� demurrage can in��uence t�e competitiveness o� 
Bra�i�ian Pu��ic Ports� ��e main o��ective is to point out t�e main �actors t�at re��ect t�e �ormation 
o� demurrage in Bra�i�ian ports� �or t�is� t�e met�od o� �i��iograp�ica� surve� and documentar� 
researc� �as used as �ase� �n t�is context� t�e static data o� t�e productivit� indicators o� t�e 
main Bra�i�ian Pu��ic Ports �ere co��ected� t�roug� t�e Management �n�ormation ��stem o� 
A��A� � �ationa� Agenc� o� �ater�a� �ransportation� �n t�is artic�e� t�e operationa� average 
�oard and t�e �aiting time o� t�e ports �ere ana���ed� �n t�is scenario� it �as possi��e to veri�� 
t�at t�e demurrage re��ects on t�e competitiveness o� t�e ports� since it a��ects t�e port activities 
and represents a condition �or t�e c�oice o� t�e cargo movement among t�e pu��ic ports o� Bra�i�� 
Among t�e main �actors t�at �ave� re��exes in t�e �ormation o� t�e demurrage are t�e productivit� 
o� t�e termina�s as �e�� as t�e �aiting time o� t�e s�ips� �o�ever� t�ere are ot�er varia��es t�at 
�ave an impact on t�ese �actors� suc� as termina� in�rastructure� access to t�e port� productivit� 
o� port e�uipment� �eat�er conditions suc� as rain�a��� and s�ip consignment� �n addition� it �as 
approac�ed� suc� as t�e Port o� Aratu�Candeias� t�roug� t�e management act managed to 
reduce t�e �aiting time o� t�e Port o� �i�uid Bu�� � �G�� 

 
��������� �emurrage� �aiting time� Productivit�� Competitiveness� Pu��ic ports� 
����������� 

�Graduada em Ci�ncias Econ�micas pe�a �niversidade Estadua� de �eira de �antana � �E��� 
Ana�ista Portuária � Economista � na Compan�ia das �ocas do Estado da Ba�ia � C��EBA�
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�� INTRODUÇÃO  

 

�o Brasi�� o setor portuário possui um pape� �undamenta� no seu 

desenvo�vimento econ�mico� � moda� a�uaviário re��ete signi�icativamente no 

processo de escoamento da produ�ão naciona� e � de grande import�ncia para 

estimu�ar o desenvo�vimento do com�rcio exterior� �esse contexto� a e�ici�ncia 

dos portos p���icos surge como �ator decisivo para est�mu�o da economia e 

aumento da competitividade portuária� 

Atua�mente� a e�ici�ncia assim como a competitividade dos portos 

p���icos aparecem atre�adas diretamente com a in�raestrutura co�ocada � 

disposi�ão aos usuários� �em como a produtividade da opera�ão portuária� 

Ainda nesse sentido e como conse�u�ncia desses �atores� os custos com 

dem�����e aparecem como �ator �ue re��etem signi�icativamente na 

competitividade do setor portuário�  

� dem�����e� ou so�reestadia aparece como e�emento comum no 

transporte a�uaviário� podendo ser entendido como va�or a ser pago pe�o tempo 

adiciona� �ue o navio ou o cont�iner permanece a��m do pra�o esta�e�ecido em 

contrato para as atividades de opera�ão portuária de carga e descarga 

�C����E�� ������ �e acordo com �ou�a ������ p���� 

 ����� ��em�����e�� tem sua origem na pa�avra dem��� �demora� tardar� 
retardar� sendo con�ecida pe�a prorroga�ão de carga ou descarga do 
navio a��m do pra�o acordado em contrato� �em�����e �� portanto� 
uma indeni�a�ão paga pe�o a�retador do navio por inteiro ao armador� 
pe�o tempo �ue exceder nas opera��es de carga e descarga� con�orme 
Carta�Partida� 

A �i�a de espera para atraca�ão do navio � um dos principais �atores �ue 

acarretam a �orma�ão desse custo e está atre�ada com a produtividade da 

atividade portuária� a �ua� � mensurada atrav�s de indicadores espec��icos �ue 

demonstram o desempen�o das atividades nos portos�  

A��m de diversos outros custos re�acionados � atividade portuária� os 

custos com dem�����e são um dos principais �atores �ue in��uenciam na esco��a 
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do Porto para movimenta�ão da carga� uma ve� �ue oneram signi�icativamente 

as opera��es portuárias� 

 �estacam�se �ue os va�ores re�erentes ao dem�����e t�m sido �astante 

representativos� Con�orme C����E� ������� �o disp�ndio com so�reestadia de 

navios e cont�ineres � cerca de ��� ��� �i��ão por ano � cresce a taxas 

indomáveis em conse�u�ncias do �garga�o� dos nossos portos �������  

 �esse sentido� o pro��ema de pes�uisa estudado �oi como o demurrage 

pode in��uenciar na competitividade dos portos p���icos do Brasi����entro desse 

contexto o o��etivo principa� deste artigo será apresentar os principais �atores 

�ue re��etem na �orma�ão do dem�����e� dos portos p���icos �rasi�eiros e 

impactos positivos gerados por meio de interven��es rea�i�adas por Autoridade 

Portuária� Para tanto� os o��etivos espec��icos deste artigo são� 

��� Apresentar aspectos te�ricos conceituais so�re a de�ini�ão de 

demurrage�  

��� Apresentar a competitividade dos portos p���icos considerando os 

aspectos da in�raestrutura portuária dispon�ve�� 

��� �ea�i�ar uma aná�ise comparativa dos indicadores de produtividade 

com a movimenta�ão de cargas dos principais portos do Brasi��  

�esse contexto� o tema �usti�ica�se� no �m�ito do setor portuário� �uando 

veri�ica�se o o��ar mais amp�o dos re��exos do dem�����e nos portos� uma ve� 

�ue esse �ator expande�se no sistema �og�stico� envo�vendo a in�raestrutura dos 

portos e a produtividade do setor� A��m disso� atre�a�se � import�ncia do 

dem�����e para atividade portuária e do setor para economia naciona�� 

Compreender o dem�����e envo�ve entender os �atores �ue re��etem 

negativamente na atividade �og�stica do setor portuário e conse�uentemente na 

competitividade dos portos�  

�essa �orma� este artigo� � composto por mais tr�s se��es adicionais e 

pe�a conc�usão� A segunda se�ão trata�se do re�erencia� te�rico� onde será 

rea�i�ado uma revisão �i��iográ�ica so�re os principais autores �ue versa so�re 

o tema� �a terceira se�ão� será a�ordado o re�erencia� metodo��gico� 

descrevendo o m�todo de pes�uisa uti�i�ado no presente estudo� �a �uarta 
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se�ão� tem�se a aná�ise de dados� onde serão respondidos os �uestionamentos 

apontados nesta introdu�ão e por �im� a conc�usão� 

 

�� RE�ERENCIAL TE�RICO  

 
��� O ��� � D�������� 

 

A ideia de dem�����e aparece atre�ada a diversos sentidos e � um �ator 

de grande import�ncia no sistema de transporte mar�timo a�uaviário� �eu 

signi�icado pode estar associado � simp�es ideia de demora �em como a ideia 

de tempo �ue o navio �eva da atraca�ão no porto at� o in�cio da opera�ão 

portuária� �esse contexto� o dem�����e aparece tam��m como a ideia de 

�uantia a ser paga em decorr�ncia dessa demora� �estaca�se �ue �á ainda a 

ideia do demurrage associada � demora do cont�iner� 

�esse sentido� ressa�ta�se a princ�pio� �ue dem�����e � uma pa�avra 

ing�esa e em portugu�s possui o sentido de so�reestadia� �essa �in�a� no �ue 

tange � �orma pura do sentido de demora� dem�����e ou so�reestadia está 

associado com a ideia de tempo adiciona�� de�onga� espa�o de tempo a��m do 

dese�ado�  

�utra ideia associada � dem�����e possui re�a�ão com tempo do navio 

acerca do in�cio das opera��es portuárias� Assim� dem�����e pode ser de�inido 

como o tempo adiciona� uti�i�ado pe�o navio a��m da estadia previamente 

esta�e�ecida no contrato de a�retamento do navio nas atividades das opera��es 

portuárias de cargas e descargas� �C����E�������� 

Por outro �ado� o instituto do dem�����e gan�ou tam��m a conota�ão de 

mu�ta� ou va�or a ser pago pe�o per�odo �ue u�trapasse o tempo esta�e�ecido na 

Carta Partida��  

Con�orme �ou�a ������ p���� ��emurrage � uma indeni�a�ão paga pe�o 

a�retador do navio por inteiro ao armador pe�o tempo �ue exceder nas opera��es 

                                                

� Con�orme �e��er ������� carta partida � o instrumento �ue comprova o contrato de a�retamento 
acertado entre as partes contratante o �retador e a�retador�  
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de carga e descarga� con�orma Carta�partida�� �essa �in�a Co���er ������ p��� 

cita�  

����� ao �a�er esse pagamento� por simp�i�ica�ão da �inguagem� não se 
di�ia �ue se estava pagando por ter o navio incorrido em so�reestadia� 
nem �ue se estava pagando remunera�ão da so�reestadia� di�ia�se 
simp�i�icadamente �ue se estava pagando a so�reestadia� Certamente 
por isso o termo gan�ou tam��m a concep�ão de remunera�ão �ou 
mu�ta� ou soma�� prevista no contrato� paga ao armador pe�o a�retador 
�ou consignatário�� em conse�u�ncia da uti�i�a�ão do tempo a��m 
da�ue�e �ixado em contrato �estadia� �����  

  

 �o� o prisma da movimenta�ão da carga Conteineri�ada� o dem�����e 

pode ser entendido como a demora do cont�iner a��m do pra�o esta�e�ecido em 

contrato� Para �amos ������ p���� entende�se como �a remunera�ão devida ao 

transportador mar�timo em decorr�ncia da uti�i�a�ão de seu cont�iner a��m do 

pra�o de estadia �ivre por e�e concedido��   

 �essa perspectiva� Coe��o apud �E�E� ������ p���� ressa�ta �ue �A 

dem�����e ou so�reestadia � uma esp�cie de mu�ta contratua� pe�o atraso na 

uti�i�a�ão de devo�u�ão do cont�iner a��m do pra�o esta�e�ecido no ��ee���me�� 

 �essa �orma� destaca�se a exist�ncia de uma ana�ogia entre o 

entendimento de dem�����e re�erente � demora do cont�iner com a ideia de 

dem�����e de navio� uma ve� �ue assim como o dem�����e� de navio� o 

dem�����e re�erente ao cont�iner está tam��m associado � extrapo�a�ão de 

pra�o�  �o entanto� ressa�ta �amos ������ p��� �ue� 

�ão se deve con�undir� � importante consignar� so�reestadia de 
cont�ineres com so�reestadia de navios� A primeira deriva do contrato 
de transporte mar�timo comum ou p���ico� envo�vendo o em�arcador� 
o transportador mar�timo e o consignatário� caso e�e anua �s 
condi��es� devidamente instrumenta�i�ado pe�o con�ecimento de 
em�ar�ue�  a segunda� por sua ve�� � oriunda do contrato de 
a�retamento de navios�contrato de �oca�ão� dos �uais são partes 
integrantes o �retador � a�ue�e �ue cede o navio por a�ugue�� e o 
a�retador � a�ue�e �ue toma o navio por a�ugue�� possuindo como 
instrumento a carta partida ou carta de a�retamento� 
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�risa�se �ue o dem�����e de navio pode ser de�inido como a remunera�ão 

paga em �un�ão da extrapo�a�ão do pra�o do navio a��m do �ue esta�e�ecido no 

instrumento de Carta� Partida� 

 �e acordo com �ou�a ������ p���� ������ �em�����e de um navio ocorre 

�uando se extrapo�a o pra�o a�ustado para carregamento ou descarregamento 

da�ue�a nave� ou se�a� e�a �ica retida at� �ue a carga entre ou saia de �ordo�� 

 �en�e ������ p��� cita �ue ������ os gastos com transporte na exporta�ão 

tam��m envo�vem outros itens� como dem�����e de navios� de�e����� de 

cont�ineres todos associados a pena�idades decorrentes por so�reestadia ������ 

�esse contexto� neste artigo� o termo dem�����e será uti�i�ado no sentido 

de mu�ta� remunera�ão paga em �un�ão da demora do navio a��m do pra�o 

esta�e�ecido para a carga e descarga na opera�ão portuária� 

 

��� C�������������� ��� P����� P������� 
 

�a atividade portuária� o dem�����e � um e�emento signi�icativo envo�vido 

nos custos re�erentes � movimenta�ão dos produtos �ue são escoados pe�os 

portos nacionais� �sso re��ete diretamente na competitividade do setor portuário� 

uma ve� �ue representa custos adicionais� onerando �s opera��es de em�ar�ue 

e desem�ar�ue nos portos� 

�egundo �imão������� �a e�ici�ncia dos portos re��ete diretamente nos 

custos dessa atividade mercanti�� uma ve� �ue opera��es ine�icientes podem 

signi�icar custos adicionais dentro da cadeia �og�stica de transporte�� 

�essa �orma� a ideia de competitividade portuária aparece atre�ada com 

a ideia de e�ici�ncia portuária� �esse sentido� a in�raestrutura portuária� 

caracteri�ada pe�os acessos mar�timos� a pro�undidade dos �er�os� 

e�uipamentos dispon�veis para opera�ão� capacidade de opera�ão� entre outros� 

representa um �ator �undamenta� �ue repercute no potencia� dos portos� 

                                                
2 Dis������� ��� �����������si��������s��������2��2������i�i����i�������s�����������i������� ���ss��� 
�� �2��5�2��8� 
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Con�orme o �pea ������ p��� 

�o mercado internaciona� e mesmo no pais� os portos en�rentam 
tam��m uma competi�ão pr�pria� �s portos organi�ados t�m �ue 
disputar por seu espa�o e� nesta disputa� o acesso e a capacidade 
operaciona� e de atraca�ão constituem a�guns dos grandes di�erenciais 
�ue os portos podem o�erecer� �ntegram o con�unto dos �atores �ue 
representam uma maior competitividade�  i� ca�ados �ue atendam a 
navios de grande porte� ii� �er�os maiores e especia�i�ados no 
tratamento da carga� iii� mecani�a�ão e automa�ão do manuseio da 
carga� e iv� sistemas e�icientes de contro�e e in�orma�ão� 

 �entre os aspectos �ue �a�em parte da in�raestrutura portuária� a �a�ta de 

pro�undidade dos �er�os re��ete na capacidade dos portos em rece�er navios de 

grande porte e como resu�tado� as movimenta��es são rea�i�adas em navios 

menores e em muitas ve�es com �aixas consigna��es� e�evando os custos das 

opera��es e por conse�u�ncia dos produtos� 

�e acordo com �pea ������ p���� �um dos pro��emas mais graves 

en�rentados pe�o setor portuário �rasi�eiro � sem d�vida� a �uestão da 

pro�undidade dos canais de acesso� �er�o e �a�as de evo�u�ão�� 

�o �ue tange aos e�uipamentos portuários� a sua disponi�i�i�a�ão� para 

�ue possa produ�ir re��exos positivos no potencia� de competitividade para os 

portos� deve estar atre�ada a e�uipamentos modernos e com maior potencia� de 

produtividade �t��� necessários para promover agi�idade no em�ar�ue e 

desem�ar�ue das cargas� Para �unes e A�a�ane ������ p���� 

A �uestão da produtividade� a�avancada pe�os �atores de modernidade� 
� condi�ão primordia� para �ue se procure a e�ua�i�a�ão no com�rcio 
exterior �rasi�eiro atrav�s dos vários agentes existentes dentro do setor 
portuário� mormente os terminais privativos� �ue atrav�s dos vo�umes 
de investimentos e�etuados imp�antaram m�todos� so�t�ares e 
e�uipamentos de u�timas gera�ão para o contro�e de suas opera��es� 
gerenciando de �orma mais o��etiva a �og�stica adotada para a 
descarga� movimenta�ão� arma�enagem e em�ar�ue de produtos 
�rasi�eiros�  

�esse cenário� a necessidade de investimentos na in�raestrutura portuária 

� um �ator condicionante para a me��oria da e�ici�ncia da opera�ão portuária e 

por conseguinte da competitividade do setor�  
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Con�orme o �pea ������ p����� a de�ici�ncia da in�raestrutura portuária � 

�um dos maiores ��o�ueios� a expansão do setor naciona�������ue compromete o 

potencia� do setor e representa um entrave ao crescimento do com�rcio 

internaciona� e ca�otagem�� 

�utro �ator �ue re��ete diretamente na competitividade do setor portuário 

� a �urocracia� �ue resu�ta em excesso de tempo e recursos em grande parte 

dos setores da economia repercutindo no custo da produ�ão com re��exos na 

competitividade da economia naciona�� �C�������� 

 

��� I������� �� D�������� �� S���� P�������� 
 

�a�e�se �ue o dem�����e possui impactos signi�icativos no setor 

portuário� tendo em vista �ue os va�ores com dem�����e�podem re��etir como 

condicionante para esco��a do porto� tornando mais competitivo a�ue�e porto 

�ue o�erecer condi��es para �ue os va�ores com esse e�emento se�am menores�  

Como conse�u�ncia dos �atores �ue a�etam a competitividade do porto� 

surge a �i�a de espera para atraca�ão dos navios como variáve� negativa nesse 

contexto� A demora de carga e descarga nos portos repercute em a�tos va�ores 

de dem�����e��onerando signi�icativamente �s opera��es nos portos�  

� �pea ������ p����� ressa�ta �ue� �o custo Brasi� re�ete as de�ici�ncias 

de in�raestrutura �og�stica e transporte� e suas componentes����� t�m importante 

pape� na �orma�ão dos custos de exporta��es e importa��es����� 

�esse modo� o dono da carga ou armador ao ana�isarem as op��es 

�og�sticas para a movimenta�ão de carga �eva em considera�ão esses e�ementos 

�ue criam condi��es di�erenciadas entre os portos podendo ser tradu�idas em 

vantagens competitivas� 

�e acordo com ��iveira ������ apud Parreiras ����� p���� �muitas ve�es 

o va�or pago de mu�ta pe�a demurrage pode c�egar a um a�to percentua� do 

produto� gerando enorme custo e retirando em conse�u�ncia a competitividade�� 

�essa �in�a� os indicadores de produtividade aparecem como instrumento 

de aux��io para veri�icar a e�ici�ncia da opera�ão portuária� estando atre�ado 
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diretamente com a in�raestrutura �ue os portos o�erecem aos usuários� �em 

como atos de gestão necessários para potencia�i�ar a atividade do setor 

portuário� 

�roge�en� �ixon e Pearson apud �utra et�a� ������ p��� �a�irmam �ue os 

indicadores de desempen�o são as variáveis �ue indicam a e�icácia� e�etividade 

e e�ici�ncia de um processo� sistema� ou parte de um sistema� comparado a um 

va�or de re�er�ncia��  

�egundo a Ag�ncia �aciona� de �ransportes A�uaviário � Anta�� ������� 

�o dinamismo �ue caracteri�a o setor de transportes a�uaviário exige atua�i�a�ão 

constante do desempen�o portuário�� 

Ainda com �ase no entendimento da Anta� ������ o acompan�amento da 

produtividade portuária serve de �erramentas para� 

� A gestão operaciona� nos terminais de cada porto participante� 

detectando poss�veis de�ici�ncias e dis�un��es e possi�i�itando 

a��es gerenciais de diagn�stico e corre�ão� 

� � p�ane�amento do desenvo�vimento portuário� atrav�s da 

disponi�i�i�a�ão de dados de capacidades e n�veis de uti�i�a�ão 

de insta�a��es e e�uipamentos� detectando tend�ncias e 

necessidades� com vistas ao dimensionamento ade�uado da 

expansão e me��oramento� 

� � monitoramento dos resu�tados decorrentes de medidas e 

a��es estrat�gicas adotadas pe�o Governo �edera�� atrav�s do 

Minist�rio dos �ransportes� Portos e Avia�ão Civi� e da A��A�� 

ou pe�os gestores e operadores de portos e terminais� 

� � con�ecimento e o contro�e p���ico do desempen�o e dos 

pre�os dos servi�os portuários o�erecidos aos usuários� 

permitindo a ava�ia�ão mais comp�eta de sua �ua�idade e dos 

re��exos nos custos totais de transporte� 

� A regu�a�ão� atrav�s da A��A� e dos demais �rgãos 

incum�idos �ega�mente dessa �un�ão� da atividade econ�mica 

de uti�i�a�ão de insta�a��es e exp�ora�ão portuária desenvo�vida 

                                                
� � ����� ��ss�i �� sis���� �� �D�s������� �������i�� ��� ����� �s i��i������s �� �i���s�s �����s� 
Dis������� �� ���������������������������i��������������s�sis����������s���������������i�  
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pe�as autoridades portuárias e pe�os diversos agentes 

operacionais � arrendatários de insta�a��es� operadores 

portuários e outros prestadores de servi�os� 

� A o�ten�ão de padr�es e par�metros comparativos de 

desempen�o e pre�os entre as diversas insta�a��es e terminais� 

�esse contexto� a produtividade do um sistema portuário se torna um 

a�iado para a redu�ão dos custos e competitividade dos portos� A ine�ici�ncia do 

setor portuário� con�orme ressa�ta �nderman et� a�� ������ p��� resu�ta �custos 

adicionais signi�icativos para uma s�rie de empreendimentos produtivos� 

engendrando� como conse�u�ncia direta� um am�iente pouco prop�cio ao 

crescimento do n�ve� de atividade econ�mica �������  

   

�� RE�ERENCIAL METODOL��ICO 

 

Esta pes�uisa se c�assi�ica como de caráter exp�orat�rio e �ua�itativo�  A 

pes�uisa exp�orat�ria caracteri�a�se pe�a ��exi�i�idade de modo a possi�i�itar a 

considera�ão dos mais tipos de aspectos acerca do �ato estudado� possuindo o 

intuito de proporcionar maior �ami�iaridade com o pro��ema a�im de torna��o mais 

exp��citos� �G��� ������ 

�o �ue tange ao caráter �ua�itativo� para Ger�ardt e �i�veira ������ p������  

As caracter�sticas da pes�uisa �ua�itativa são� o��etiva�ão do 
�en�meno� �ierar�ui�a�ão das a��es de descrever� compreender� 
exp�icar� precisão das re�a��es entre o g�o�a� e o �oca� em determinado 
�en�meno� o�serv�ncia das di�eren�as entre o mundo socia� e o mundo 
natura�� respeito ao caráter interativo entre os o��etivos �uscados pe�os 
investigadores� suas orienta��es te�ricas e seus dados emp�ricos� 
�usca de resu�tados os mais �idedignos poss�veis� oposi�ão ao 
pressuposto �ue de�ende um mode�o �nico de pes�uisa para todas as 
ci�ncias 

 

�uanto ao m�todo� uti�i�ou�se como �ase� o �evantamento �i��iográ�ico e 

a pes�uisa documenta��  
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�e acordo com Marconi e �a�atos ������ p����� o m�todo re�erente ao 

�evantamento �i��iográ�ico compreende �toda �i��iogra�ia �á tornada p���ica em 

re�a�ão ao tema de estudo� desde pu��ica��es avu�sas� �o�etins� �ornais� revistas� 

�ivros� pes�uisas� monogra�ias� teses� materia� cartográ�ico etc�� 

  Gi� ������ p���� o de�ine como a pes�uisa �desenvo�vida com �ase em 

materia� �á e�a�orado� constitu�do principa�mente por �ivros e artigos cient��icos�� 

�essa �in�a� �i�va e Meneses ������ p���� ressa�tam �ue �pes�uisa �i��iográ�ica 

� a�ue�a �aseada na aná�ise da �iteratura �á pu��icada em �ormas de �ivros� 

revistas� pu��ica��es avu�sas� imprensa escritas e at� e�etronicamente� 

disponi�i�i�ada atrav�s da internet��  

�o �ue tange � pes�uisa documenta�� Gi� ������ p���� ressa�ta �ue �a 

pes�uisa documenta� va�e�se de materiais �ue não rece�em ainda nen�uma 

tratamento ana��tico� ou ainda �ue podem ser ree�a�orados de acordo com os 

o��etos da pes�uisa�� 

Marconi e �a�atos ������ p����� destacam �ue �a caracter�stica da 

pes�uisa documenta� � �ue a �onte de co�eta de dados está estrita a documentos� 

escritos ou não� constituindo o �ue se denomina de �ontes primárias�� Ainda 

nesse contexto� Gi� ������ p� ��� cita �ue� 

����� na pes�uisa documenta�� as �ontes são muito mais diversi�icadas e 
dispersas� �á de um �ado� os documentos de �primeira mão�� �ue não 
rece�eram nen�um tratamento ana��tico� �esta categoria estão os 
documentos conservados em ar�uivos de �rgãos p���icos e 
institui��es privadas� tais como associa��es cient��icas� igre�as� 
sindicatos� partidos po��ticos etc� �nc�uem�se a�ui in�meros outros 
documentos� como cartas pessoais� diários� �otogra�ias� grava��es� 
memorandos� regu�amentos� o��cios� �o�etins etc� �e outro �ado� �á os 
documentos de segunda mão� �ue de a�guma �orma �á �oram 
ana�isados� tais como� re�at�rios de pes�uisas� re�at�rios de empresas� 
ta�e�as estat�sticas etc� 
 

 �esse sentido� a pes�uisa �i��iográ�ica �oi rea�i�ada por meio do 

�evantamento em �ase de dados� principa�mente do Goog�e Acad�mico e �ciE�o 

e a documenta�� no �ue tange aos dados estat�sticos� atrav�s de consu�ta do 

�istema de �n�orma�ão Gerencia� da A��A� � Ag�ncia �aciona� de �ransportes 

A�uaviários�  
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 Cumpre ressa�tar� �ue optou�se pe�a consu�ta � �ase de dados da A��A� 

em detrimento da �ase de dados dos portos ana�isados� tendo em vista a 

�omogeneidade das in�orma��es� 

 �esse sentido� Gra�it� ������ apud Marconi e �a�atos ����� p����� 

destaca um dos principais cuidados para �uem se uti�i�a de �ontes estat�sticas� 

�veri�icar a �omogeneidade do e�emento genera�i�ado��   

 �o entanto� insta sa�ientar �ue para um dado iso�ado� no �ue tange ao 

Porto de Aratu�Candeias� �ouve consu�ta �s �ontes de dados estat�sticas da 

C��EBA�  

 �uanto ao per�odo da co�eta de dados� destaca�se �ue o �evantamento 

�oi rea�i�ado entre o m�s de a�ri� de ���� � �aneiro de �����  

 Por �im� �oram �evantados �� artigos cient��icos� con�orme �a�e�a A�� do 

Ap�ndice A�  

 

�� AN�LISE DE DADOS 

 

� cenário dos portos p���icos �rasi�eiros pode ser retratado por meio dos 

indicadores de produtividade da opera�ão portuária� 

�essa �orma� nesta se�ão �oram ana�isados os principais indicadores de 

produtividade da opera�ão portuária e sua re�a�ão com a movimenta�ão de 

cargas dos principais portos p���icos do Brasi��  

 A Anta� esta�e�ece diversos indicadores de produtividade� no entanto 

para e�eito deste estudo serão uti�i�ados apenas os seguintes indicadores� �i� 

pranc�a m�dia operaciona�� �ii� tempo m�dios de estadia� �iii� movimenta�ão de 

carga� � per�odo ana�isado será dos ��timos � anos�  

 Ainda para e�eito deste artigo serão considerados os maiores portos no 

�ue tange ao vo�ume percentua� de movimenta�ão de carga no Brasi�� tendo 

como par�metro o ano de ����� �esse sentido� os portos investigados serão 

�antos� �tagua�� Paranaguá� �io Grande� �uape� �ta�ui� Aratu�Candeias� 

�a�vador e ����us� uma ve� �untos representam ��� de toda a movimenta�ão de 
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carga escoada pe�os portos p���icos no Brasi�� con�orme pode ser veri�icado no 

grá�ico � a�aixo� 

 

������� �� P����������� ��� P����� P������� �� ������������ �� C����� 

�� B������ ��� ���� 

 

�onte� A��A�� E�a�ora�ão Pr�pria 

 

��� O� I���������� �� P������������ � � M����������� �� C���� ��� 
P����� P������� B���������� 

 
 ����� P������ M���� O���������� ����� 
 
 A pranc�a m�dia operaciona� � representada pe�a re�a�ão entre a 

tone�ada movimentada e o tempo dispendido na opera�ão portuária �t���� Esse 

indicador aparece como um importante instrumento de gestão na atividade 

portuária� uma ve� �ue re��ete a produtividade m�dia do porto considerando um 

determinado tipo carga�  

 Para aná�ise desse indicador� �oi necessário restringir por per�i� de carga 

movimentada� tendo sido segmentado em carga Conteineri�ada� Gran�is 

���idos� Gran�is ���uidos e Gasosos e Carga Gera��  �o entanto� cumpre 

destacar �ue dos portos ana�isados� a�guns não movimentam uma carga ou 

outra� sendo o grane� s��ido movimentado por todos�  

Santos, Itaguaí, 
Pa�anagu�, ��o 
��an��, Sua��, 
Ita�u�, ��atu�

�an���as, Sa��a�o� 

� I���us� 78% �ut�os Po�tos� 

22%
��

���

���

���

���

���

���

���

���

���

Santos, Itaguaí, Pa�anagu�, ��o ��an��,
Sua��, Ita�u�, ��atu��an���as, Sa��a�o� �

I���us

�ut�os Po�tos
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 �esse sentido� no �ue tange ao grane� s��ido� dos portos ana�isados� o 

Porto de �tagua� possui a maior produtividade� seguido do Porto de �antos e 

Paranaguá� con�orme demonstrado no grá�ico �� 

 

������� �� P������ M���� O���������� �������� S������� � P����� P������� 

�� B������ ��� ���� � ���� 

 

 �onte� A��A�� E�a�ora�ão Pr�pria 

  

 � Porto de �tagua� apresentou� no per�odo ana�isado� uma produtividade 

de aproximadamente �����t�� se distanciando signi�icativamente dos �ndices 

apresentados dos Portos de �antos e Paranaguá �ue aparecem� 

respectivamente� com a produtividade aproximada de ���t�� e ��� t��� con�orme 

Ap�ndice B� �sso acontece por�ue o Porto de �tagua� possui a caracter�stica de 

um porto concentrador de cargas � �������� A��m disso� � caracteri�ado por ser 

um termina� especia�i�ado em movimenta�ão de gran�is s��idos� 

 �o contexto gera�� ainda no �ue tange ao aspecto da pranc�a m�dia 

operaciona� �t���� os portos de �antos� Paranaguá� �ta�ui� �tagua�� �io Grande 

apresentam me��ores indicadores� sendo di�erenciado pe�o per�i� da carga 

movimentada� tendo em vista �ue dos portos ana�isados existem cargas �ue 

predominam�  

�

���

�����

�����

�����

�����

�����

�����

Itaguaí Santos Pa�anagu� Ita�u� ��o
��an��

Sua�� ��atu I���us Sa��a�o�

���� ���� ���� ����
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 �essa �in�a� o Porto de �a�vador se aproxima dos demais �uanto � Carga 

Gera� e Cont�iner� en�uanto o porto de Aratu�Candeias� �uanto � Grane� �i�uido 

e Gasoso� �er Ap�ndice C� 

 Assim� no �ue tange � movimenta�ão de carga� o Porto de �antos 

aparece como principa� porto �uanto � participa�ão do vo�ume de movimenta�ão 

de cargas nos portos p���icos do Brasi�� seguido de �tagua�� Paranaguá� �io 

Grande� �uape� �ta�ui� Aratu�Candeias� �a�vador e ����us� �sso pode ser 

veri�icado no grá�ico �� 

 

 ������� �� M����������� P����� P������� �� B������ ��� ���� � 

���� 

 

�onte� A��A�� E�a�ora�ão Pr�pria 

  

 �essa �orma� o�serva�se �ue �á uma re�a�ão positiva entre a 

movimenta�ão de carga e produtividade dos portos mensurados atrav�s da 

pranc�a m�dia operaciona�� uma ve� �ue os portos �ue possuem �oa 

produtividade �t��� apresentam me��ores �ndices de movimenta��es�  

 �o entanto� sa�e�se �ue a��m produtividade� �á outros �atores associados 

�ue re��etem na movimenta�ão de carga dos portos� podendo destacar a 

�oca�i�a�ão geográ�ica� os acessos e condi��es �og�sticas� a origem e o destino 

�

����������

����������

����������

����������

�����������

�����������

Santos Itaguaí Pa�anagu� ��o
��an��

Sua�� Ita�u� ��atu Sa��a�o� I���us

���� ���� ���� ����
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e os custos re�erentes a opera�ão� assim como dem�����e� �esse caso� t�m�se 

os e�ementos �ue re��etem na competitividade� 

 

 ����� T���� �� E����� ��� 

  �o �ue tange ao tempo de espera dos portos � importante destacar �ue 

esse indicador aparece como variáve� importante �ue re��ete a e�ici�ncia dos 

portos� � tempo de espera representa� em �oras� o tempo de opera�ão do navio 

desde o �undeio at� a desatraca�ão do porto�  

 �essa �in�a� con�orme grá�ico �� o�serva�se �ue dos portos ana�isados� 

os Portos Aratu�Candeias e Paranaguá possuem os maiores va�ores �uanto ao 

tempo de espera no porto no con�unto das cargas movimentadas� Cumpre 

ressa�tar� �ue vários �atores re��etem diretamente no nesse indicador� podendo 

estar re�acionado com c�uvas� para�isa��es� condi��es e�uipamentos entre 

outros� 

 ������� �� T���� �� E����� � E������ ��� � P����� P������� �� 

B������ ��� ���� � ���� 

 

�onte� A��A�� E�a�ora�ão Pr�pria 

 

 �uanto a re�a�ão desse indicador com a movimenta�ão de carga� 

o�serva�se uma re�a�ão inversa em a�guns dos portos ana�isados� �esse 

contexto� o Porto de �antos �ue aparece com a maior movimenta�ão� no �ue 

�,�

��,�

���,�

���,�

���,�

���,�

���,�

��atu Pa�anagu� Itaguaí Ita�u� I���us Santos ��o
��an��

Sua�� Sa��a�o�

���� ���� ���� ����
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tange ao tempo de espera apareceu na sexta posi�ão� �icando atrás de Aratu�

Candeias� Paranaguá� �tagua�� �ta�ui e ����us�  �á o Porto de Aratu�Candeias e 

Paranaguá �ue aparecem� respectivamente� na primeira e segunda posi�ão no 

�ue tange ao tempo de espera� ocuparam �uanto � movimenta�ão a s�tima e a 

terceira posi�ão� respectivamente� con�orme pode ser veri�icado nos grá�icos � 

e �� 

 

��� T���� �� E������ D�������� � C�������������� 

 �a�e�se �ue e�evado tempo de espera aparece como variáve� negativa e 

representa custos adicionais para as opera��es portuárias�  

 �este artigo� procurou�se encontrar os va�ores re�erentes ao dem�����e 

nos portos p���icos� �o entanto� na di�icu�dade� de encontrar� por meio de �onte 

�ormais e t�cnicas� os va�ores de dem�����e nas opera��es portuárias� 

incorporou�se nesta pes�uisa consu�tas e conversas in�ormais com t�cnicos e 

agentes da área na tentativa de o�ter o va�or monetário acerca do dem�����e 

nas opera��es dos portos� �essa �in�a� não �oram o�tidos va�ores exatos� mas 

no interva�o de �� ������ a �� ������ por dia pe�o tempo adiciona� �ue o navio 

permanecer no porto a��m do previsto� 

 �esse sentido� con�orme Ap�ndice �� por meio de uma aná�ise menos 

otimista �em uma �in�a conservadora�� considerando como par�metro o menor 

va�or de dem�����e de �� �������d� dado o tempo de espera� encontrou�se uma 

estimativa de dem�����e� no va�or em torno de at� �� ���������� para uma 

determinada opera�ão portuária� o �ue representa custo adiciona� �ue onera de 

�orma signi�icativa as opera��es nos portos� 

 �esse contexto� o dem�����e� � medida �ue onera as opera��es 

portuárias� re��ete diretamente na competitividade dos portos� �s va�ores com 

                                                
4 �endo em vista �ue os va�ores com demurrage repercute de �orma negativa para os portos e para os 
operadores portuários� não �á �aci�idade na disponi�i�idade e acesso a esses dados� A in�orma�ão � dada 
sempre de maneira in�orma� e no va�or aproximado� 
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dem�����e� na sua �orma si�enciosa� aparece como variáve� condicionante para 

esco��a da movimenta�ão de carga dentre os portos p���icos do Brasi�� 

 �essa �in�a� acerca do tempo de espera� dos portos ana�isados� o Porto 

de Aratu�Candeias� imp�ementou por meio da �e�i�era�ão �E� n� �� de �� de 

agosto de ���� importantes a��es �ue impactaram signi�icativamente no tempo 

de espera do �ermina� de Gran�is ���uidos do Porto�  

 A �e�i�era�ão �E� n� �� de �� de agosto de ����� Anexo A� esta�e�eceu 

condi��es para me��orar as opera��es no �ermina� de Gran�is ���uido � �G� 

do Porto de Aratu�Candeias� considerando �o interesse da C��EBA em 

me��orar o desempen�o operaciona� no �ermina� de Gran�is ���uido � �G� do 

Porto de Aratu�Candeias� e �a necessidade de aumentar a competitividade entre 

os operadores no Porto de Aratu�Candeias�� Por meio da �e�i�era�ão� �icou 

esta�e�ecido �ue� 

�� �o caso de importa�ão atrav�s do �ermina� de Gran�is ���uidos � 
�G�� o agente do navio deverá comprovar a contrata�ão e 
disponi�i�idade para arma�enagem de ��� do produto� Caso não 
comprove esse percentua�� o navio cederá a ve� para o pr�ximo da �i�a 
�ue atenda o crit�rio acima citado� at� �ue vo�te a apresentar a 
disponi�i�idade exigida para a opera�ão� 
��� mesmo crit�rio deverá ser o�servado para exporta��es� �uando o 
c�iente deverá comprovar a arma�enagem e desem�ara�o de ��� da 
mercadoria no porto� para e�eito de autori�ar a atraca�ão do navio� 
��Em caso de navio com mais de um consignatário ou produto� a 
autori�a�ão para o navio atracar s� ocorrerá se todos atenderam o 
percentua� acima esta�e�ecido� 

 

 Ap�s a imp�ementa�ão da �e�i�era�ão �E� n� �� de �� de agosto de 

����� �ouve me��oras signi�icativas nas taxas re�erentes ao tempo de espera do 

�ermina� de Gran�is ���uido do Porto de Aratu�Candeias� A redu�ão �oi de ��� 

para o �G� �orte e de �� � para o �G� �u� considerando o in�cio da vig�ncia 

at� novem�ro de ����� con�orme pode ser veri�icado no Ap�ndice E e grá�ico �� 
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 ������� �� T���� �� E����� � T�L N���� � T�L S�� � P���� A�����

C�������� ��� ���� � ���� 

 

 

�onte� C��EBA� E�a�ora�ão Pr�pria 

  

 Em termos de �uantidade de navio � espera� a medida representou a 

redu�ão de em torno de �� navios para� em m�dia� � navios� �sso� re��ete 

positivamente na imagem do porto �uanto � competitividade e � e�ici�ncia da 

atividade portuária� 

 �essa �orma� � poss�ve� a�irmar �ue vários são os �atores �ue in��uenciam 

na �orma�ão do dem�����e nas opera��es portuárias dos portos p���icos 

�rasi�eiros� �m desses �atores � o tempo de espera re�erente � opera�ão 

portuária e �ue possui re�a�ão direta com a produtividade dos portos�  

 �esse contexto� o tempo de espera está condicionado a diversos �atores� 

tais como situa��es c�imáticas� consigna�ão dos navios� produtividade dos 

e�uipamentos� troca de turno dos tra�a��adores portuários� etc�  

 Assim como o tempo de espera� a produtividade representada pe�o 

indicador de produtividade � pranc�a m�dia operaciona� �t��� aparece como 

V������� �� 
����������� ��� �� 
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outro �ator �ue in��uencia na �orma�ão do dem�����e nos portos� A produtividade 

do porto � um importante e�emento com re��exos signi�icativos para os portos�  

 �esse sentido� assim como o tempo de espera��� e a produtividade �t��� 

re��etem na �orma�ão do dem�����e� todos esses e�ementos� �em como o 

dem�����e são e�ementos �ue impactam na competitividade dos portos� 

 �o entanto� cumpre ressa�tar �ue a competitividade dos portos p���icos 

não está atre�ada somente aos custos com dem�����e� �utros e�ementos 

possuem re��exos �uanto � competitividade portuária� A��m da produtividade 

�e�ici�ncia� portuária� �atores como acesso ao porto� custos �og�sticos 

re�acionados com o destino ao dono da carga� �oca�i�a�ão geográ�ica do porto 

re�erente � origem ou destino da carga e a in�raestrutura portuária são e�ementos 

signi�icativos �ue re��etem na competitividade dos portos� 

  

�� CONCLUSÃO 
 

�iante de tudo o apresentado� �ica c�aro �ue o dem�����e como e�emento 

atre�ado �s atividades portuárias� reve�a�se como importante �ator �ue merece 

aten�ão� tendo em vista seu impacto na competitividade do sistema portuário 

p���ico �rasi�eiro �em como na economia naciona��  

�esse sentido� �oram apresentados os �atores de competitividade� os 

�uais �a�em parte do sistema portuário do Brasi�� como a produtividade da 

opera�ão portuária� o tempo de espera dos navios� a �og�sticas� origem e destino 

da carga� condi��es de in�raestrutura dos portos� entre outros�  

�a aná�ise comparativa� �oi poss�ve� perce�er como os indicadores de 

produtividades em re�a�ão a movimenta�ão de carga pode ser in��uenciado a 

partir de interven��es por Autoridade Portuária�  

� evidente �ue os portos possuem um pape� �undamenta� no processo de 

desenvo�vimento da economia e compreender a sua �og�stica e os �atores 

intr�nsecos �ue o comp�e� � entender �uais �atores podem ser tra�a��ados de 

modo a possi�i�itar aper�ei�oamento dos procedimentos operacionais�  
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�ica c�aro �ue compreender o dem�����e� envo�ve entender os �atores 

�ue re��etem negativamente na atividade �og�stica do setor portuário e 

conse�uentemente na competitividade dos portos� 

�essa �orma� a competitividade dos portos não pode ser ana�isada 

somente pe�o prisma do demurrage� uma ve� �ue o demurrage não � um �ator 

iso�ado �ue re��ete de maneira negativa nos portos p���icos do Brasi��  

Pode�se perce�er a �imita�ão do estudo �uanto � disponi�i�idade de dados 

acerca dos va�ores re�erentes ao custos com dem�����e� �icando c�aro o �uanto 

o tema � sens�ve� dado os re��exos negativos �ue a��oram so�re os portos� �o 

entanto� essa �imita�ão p�de ser reso�vida com uma estimativa de va�ores� 

podendo ser aprimorado em �uturos estudos acerca do tema� 

Con�orme os dados apresentados� �ica evidente �ue �á existe a 

preocupa�ão das administra��es portuárias acerca do tema� como por exemp�o 

a imp�ementa�ão da �e�i�era�ão �E� n� �� de �� de agosto de ���� �ue 

resu�tou em me��oras signi�icativas nas taxas re�erentes ao tempo de espera do 

�ermina� de Gran�is ���uido do Porto de Aratu�Candeias� 

�esse sentido� esta pes�uisa �usca contri�uir com as discuss�es acerca 

do dem�����e e seu impacto na competitividade dos portos p���icos �rasi�eiros�  

 �essa �orma� � necessário o despertar da sensi�i�idade das Autoridades 

Governamentais no �ue tange aos aspectos �ue envo�vem o dem�����e� uma 

ve� �ue os portos � um importante vetor de desenvo�vimento da economia 

naciona�� 
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