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Nota sobre o estilo do Centro Universitario SENAI Bahia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitagdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pos-graduagao supracitado.
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RESUMO

O projeto de construgédo da nova unidade da M3 Academia surgiu da necessidade de
oferecer aos seus clientes uma estrutura moderna e confortavel para pratica de
atividades fisicas. Esta necessidade foi identificada apdés uma analise do mercado,
onde se constatou um crescimento elevado no numero de academias no bairro de
Stella Maris. Com a nova unidade a M3 Academia esperar continuar como destaque
no ramo de atividade fisica. O projeto prevé a contratagdo de recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades definida, no escopo e demais planos elaborados
conforme o PMBOK. O objetivo do projeto sera entregar uma nova unidade pronta
para receber os equipamentos necessarios para pratica de atividades fisicas,
vestiarios, salas de Administragcdo, avaliagcdo fisica e areas de recepgédo e
alongamento. Toda estrutura sera climatizada e equipada de rede moével. Sua
realizacdo esta orgcada em aproximadamente R$ 500.000,00 e com tempo estimado
para conclusdo em aproximadamente dez meses, prevista para ser entregue em
outubro de 2017. Espera-se que a realizagao desse projeto venha trazer mais conforto

e qualidade aos clientes, permitindo a M3 Academia seguir como referéncia no ramo.

Palavras chaves: Construcdo de academia; Gestédo de Projetos; PMBOK.



ABSTRACT

The construction project for the new M3 Academy unit came from the need to offer its
customers a modern and comfortable structure for practicing physical activities. This
need was identified after a market analysis, where there was a high growth in the
number of gyms in the Stella Maris neighborhood. With the new unit the M3 Academy,
expect to continue as prominent in the field of physical activity. The project provides
for the contracting of resources necessary for the development of defined activities, in
the scope and other plans elaborated according to the PMBOK. The objective of the
project will be to deliver a new unit ready to receive the necessary equipment to
practice physical activities, changing rooms, Administration rooms, physical evaluation
and reception and stretching areas. All structures will be heated and equipped with
mobile network. Its execution is budgeted at approximately R$ 500.000,00 and
estimated time for completion in approximately ten months, scheduled to be delivered
in October 2017. It is expected that the realization of this project will bring more comfort

and quality to the clients, allowing the M3 Academy follow as reference in the branch.

Keywords: Gym building; Project management; PMBOK.
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO

Construir nova unidade da M3 Academia no bairro de Stella Maris, com
200m2, em 10 meses e custo total de R$ 500.000,00.
JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O projeto de construgdo da nova unidade da M3 Academia surgiu da
necessidade de oferecer aos seus clientes uma estrutura moderna e confortavel
para pratica de atividades fisicas. Esta necessidade foi identificada apés uma
analise do mercado, onde se constatou um crescimento elevado no numero de
academias no bairro de Stella Maris, ofertando espacos modernos e confortaveis.
Com a nova unidade a M3 Academia espera continuar como destaque no ramo de

atividade fisica.

DESCRIGAO DO PRODUTO
e PRODUTO DO PROJETO
O produto que sera entregue por esse projeto € uma nova unidade
construida com espacgos climatizados e rede mével. Area para musculacio,
vestiarios, salas de Administragdo, avaliagdo fisica e areas de recepgao e

alongamento.

ENTREGAS
¢ Projeto de design;
e Alvara para construcao;
e Espaco fisico construido;
e Climatizagao;
e Rede movel;
e Autorizagdo do CREF13;
e Alvara de Funcionamento.
NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E
AUTORIDADE
Carlos Eduardo G. Nascimento foi designado como Gerente de Projeto
da construgdo da nova unidade da M3 Academia, sendo responsavel por

assegurar que os requisitos do patrocinador sejam satisfeitos e que todos os
13



%ﬂ PLANO DE PROJETO

produtos e servigos contratados ou solicitados sejam entregues. O gerente do
projeto tem autoridade parcial, devendo buscar autorizagao do patrocinador em

relacéo a alteragédo do que ja esta definido no projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Prefeitura Municipal (SEDUR, SEFAZ);
e Fornecedores;
e Patrocinador (Proprietario da M3 Academia);
e Concorrentes;
e Comunidade local;
¢ Clientes;

e Gerente de projeto e equipe.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
Esse projeto tem um prazo estimado de 10 meses. Apds o inicio das

obras o prazo estimado para fase de execucgéo € de 06 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Esse projeto tem uma estimativa de custo inicial de R$ 500.000,00

(Quinhentos mil reais).
PREMISSAS INICIAIS

e Sera disponibilizado pelo patrocinador o espacgo fisico e planta para a
equipe do projeto;

e Havera profissionais qualificados para contratagdo no mercado;

e Area para construgdo sera entregue pelo patrocinador:;

e Alvara de Construcio sera concedido pela prefeitura no prazo previsto no
cronograma;

e O projeto sera aprovado pela Prefeitura sem restrigoes.

RESTRIGOES INICIAIS
e Valor do Investimento ndo deve ultrapassar o valor de R$ 500.000,00;
e Prazo para execugao do projeto sera de 10 meses;

¢ Nao havera trabalho aos sabados, domingos e feriados.
14



ﬂm PLANO DE PROJETO

ADMINISTRAGAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
e Planta do espaco a ser adequado;
e Contratagao de um Arquiteto;

¢ Recursos humanos (equipe de apoio do projeto) contratados.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAGCAO
Sala equipada com computadores conectados a internet para cada
membro da equipe, impressora multifuncional, mesas e cadeiras para

reuniao e telefone fixo.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

O comité de controle de mudancas sera formado por: Patrocinador,
Gerente de Projetos e Arquiteto. Todas as propostas devem estar
documentadas, para posteriormente serem encaminhadas ao comité.
Estas propostas serdo discutidas e avaliadas para que seja feita a
tomada de decisdo, seguindo o processo descrito no Fluxograma 1.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO
PROJETO
O responsavel por gerenciamento de todas as informagdes do projeto
€ o0 gerente de projetos. As informagdes devem estar acessiveis para
todos os membros da equipe e sendo atualizadas de forma periddica.
Todos os arquivos ser&o salvos no Google Drive.

Elaborado por:

Carlos Eduardo — Gerente de Projeto

Versao: 1.0

Data:

03/01/2017

Aprovado por:

Mateus Rodrigues - Patrocinador

Data de aprovacao:

01/02/2017

15
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM, sera

realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas(Change

Areas afetadas
Medida corretiva ou inovagdo

request)

—

Gerente de projeto

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

analisa solicitagdo
demudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanca pode aguardar o reunido
- | préxima reunizo de CCB ? Nao» . traordindriado
L e e
Armazenamento no Sim
banco dedados do v
projeto
T~ Reunido deCCB |«

Regisfro da
justificativadando | |
aprovagio <€“—N3a Mudanga Aprovad@

J\

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\
Inclusdo da

mudanga no plano
deprojeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de controle integrado de mudancas
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

As ligdes aprendidas ao longo do projeto serao registradas durante o ciclo
de vida, com a utilizacao de formularios especificos, no qual serdo consolidados pelo
gerente do projeto e armazenados no Google Drive, para que todos os tenham

acesso.

LIGOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Na fase de planejamento deste projeto, verificou-se a dificuldade em definir
a quantidades de dias para a execugao das atividades do projeto. Essa dificuldade
foi solucionada com consulta a profissionais especializados e a projetos similares.

LIGOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Na analise de outros projetos similares anteriores, foram trazidas as
seguintes licbes aprendidas:
e Definigao clara e objetiva das fungdes e responsabilidades de cada membro
do time de projetos;
e Definigdo adequada do escopo do projeto;

e Definigdo apropriada do cronograma, bem como do orgamento do projeto.

17
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

DECLARAGCAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Construir nova unidade da M3 Academia no bairro de Stella Maris, com
200m?, em até 10 meses e custo total de R$ 500.000,00.

PRODUTO DO PROJETO

O produto que sera entregue por esse projeto € uma nova unidade
construida com espagos climatizados e rede mével. Area para musculagio,
vestiarios, salas de Administragdo, avaliagdo fisica e areas de recepcido e

alongamento.

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e A academia deve ser composta por 2 niveis contendo ambientes climatizados;

Paredes forradas por espelhos;

e Piso revestido por borracha;

e Vestiarios Masculino e Feminino;

¢ 01 sala de Administracao, 01 sala de Avaliacao Fisica, 01 area de Recepcéao
e 01 area para alongamento;

e A nova sede deve ser entregue pronto para receber os equipamentos de

musculagao.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Havera reunides de acompanhamento com os membros da equipe para
verificacdo dos trabalhos realizados devendo constar em ata, para futuras
tomadas de decisbes e dissolugao de possiveis duvidas;

e Deve-se reportar o curso do projeto ao patrocinador através de relatérios;

e Nenhuma empresa com pendéncias trabalhistas ou legais sera contratada.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
e Respeitar a Legislagcao Ambiental vigente;
e Cumprir as Normas regulamentadoras de Seguranga e saude no trabalho:
o NR 06 - Equipamentos de Protecio Individual — EPI;

o NR 10 - Seguranca em Instalagbes e Servigos em Eletricidade;

19



%ﬂ PLANO DE PROJETO

o NR 23 - Protegao Contra Incéndios;
o NR 5626 — Projeto Hidraulico;
o NR 08 — Edificacoes.
e Os equipamentos utilizados na construcdo devem ter certificacdo do
INMETRO.

RESTRICOES
e Valor do projeto ndo deve ultrapassar o valor de R$ 500.000,00;

e A construgao so6 tera inicio apoés o alvara de construcdo concedido pela
Prefeitura - SEDUR,;

e Prazo para execugédo do projeto sera de 10 meses;

e Apds iniciada a fase de obra, esta ndo deve ultrapassar 06 meses;

N&o havera trabalho aos Finais de semana e Feriados.

PREMISSAS

e Alvara de Construcdo sera concedido pela prefeitura no prazo previsto no
cronograma;

e O projeto sera aprovado pela Prefeitura sem restrigoes;

e Todo recurso a ser investido estara disponivel até inicio das obras.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

e Aquisi¢ao do Terreno;

Compra dos equipamentos de musculagéo;

Contratacdo e Treinamento da equipe de funcionarios da Academia;

Plano de Gerenciamento da Academia - Pos entrega;

Manutencéao das instalagdes.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Havera criagdo de emprego temporario;
e Geragao de entulho, que devera ser devidamente descartado durante o
periodo de trabalho.
LIGAGAO COM OUTROS PROJETOS

e Nao se aplica.

20



SENAI
CIMATEC
Federago das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

CRITERIOS DE ACEITAGAO

e O projeto deve cumprir o orgamento previsto, como também deve fazer as

entregas no prazo previsto;

e Os profissionais contratados devem ter qualificagao especificada;

e Todos os documentos do projeto devem ser entregues e devidamente

aprovados de acordo com o que foi definido;

e Os equipamentos e materiais adquiridos devem ter garantia e suporte técnico

de um ano pelo fornecedor e selo de qualidade do INMETRO;

e A entrega final deve estar em acordo o projeto aprovado.

Elaborado por:

Carlos Eduardo — Gerente de Projeto

Versao: 1.0 | Data:

06/01/2017

Aprovado por:

Mateus Rodrigues - Patrocinador

Data de aprovacao:

01/02/2017
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa

1 Constru¢ao da M3 Academia
1.1 Gestao do Projeto

1.11 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de abertura

1.1.1.2 Registro das partes Interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentar Plano do projeto
1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatérios

1.2 Layout

1.2.1 Design

1.1.2.2 Aprovagao do Layout

13 Autorizacdao Municipal
13.1 Apresentagdo do projeto
1.3.2 Aprovacgao do Projeto

1.4 Servigos

14.1 Or¢amento

1.4.2 Contratacao

1.5 Materiais

15.1 Especificagao

1.5.2 Orgamento

1.5.3 Aquisicao

1.6 Construcao

1.6.1 Infraestrutura

1.6.2 Acabamento

1.6.3 Vistoria

1.7 Encerramento

1.7.1 Pagamentos

1.7.2 Prestacao de contas

1.7.3 Licoes Aprendidas

1.7.4 Reunido de encerramento
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Tabela 2 — Dicionario da EAP

PLANO DE PROJETO

EDT PACOTE DE DESCRIGAO CRITI’ERIONDE
TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITACAO
1 Construcao da Projeto completo com todos os Aprovado pelo
M3 Academia documentos patrocinador.
Desenvolvimento  dos lanos do Atender o que foi
1.1 Gestao do Projeto roieto P solicitado pelo
Projeto. patrocinador
. Termo elaborado e
D Desenvolvimento do termo de abertura .
1.11 Iniciacao . . assinado pelo gerente
e registro das partes interessadas. )
do projeto
1111 Termo de Desenvolvimento e entrega do termo|Termo de abertura
T Abertura de abertura do projeto. aprovado
1112 Reg:’zgsdas Identificar as partes interessadas e |Partes interessadas
B Interessadas registrar registradas
Os planos devem estar
. Criacao dos planos, do projeto e|de acordo com o guia
1.1.2 Planejamento meétodos de avaliagao PMBOK e aprovados
pelo patrocinador
Desenvolvimento o plano de escopo, o
Os planos
plano de tempo, o plano de custo, o .
o desenvolvidos devem
. plano de comunicacdo, o plano de
1.1.2.1| Plano do Projeto estar em acordo ao
recursos humanos, o plano de interesse do
qualidade, o plano de risco, o plano de !
e . patrocinador
aquisicao do projeto
Apresentar plano Aprovado pelo gerente
1.1.2.2 do proieto Apresentacao do plano de projetos e
broj patrocinador
113 Controle Desenvolvimento das atividades de | Atividades de controles
" Controle do projeto. definidas.
L x Datas definidas e
x Definicdes de datas para as reunides
1.1.3.1 Reunides aprovadas pelo
de acompanhamento .
gerente de projetos
1132 Relatérios Elaboracdo  dos relatérios  de|Informar o andamento
B acompanhamento projeto do projeto
Esta de Acordo com as
1.2 Layout Elaboragao do projeto pelo Arquiteto. | especificagdes.
13 Autorizagao Apresentacdo e validacdo dos Qgrovad%fsgferentg
Municipal projetos. . J
patrocinador.
. Realizar orgamento e contratacdes dos | Atender os requisitos
1.4 Servigos
Recursos humanos e empresas.
As empresas devem
1.4.1 Orcamento Fazer orgamento de 3 empresas|possuir  experiéncia
¢ diferentes comprovada no
mercado.

24



SENAI
CIMATEC
Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuagao)

PACOTE DE DESCRIGAO z =
EDT TRABALHO (especificagao/funcionalidade) (Cl=Re) 23 A3 BN 7O
142 | Contrataco Contratar empresa que apresentar| N&o ter nenhuma restricdo
melhor proposta financeira. legal.
1.5 . Realizar especificagdes, orgamento e | Atender os requisitos de
Materiais o o )
aquisicoes de materiais. estabelecidos.
1.5.1 As empresas contratadas deverao . ~ .
e g o ~ | Possui padrbes minimos de
Especificacéo |especificar os materiais que seréo ualidade
usados na obra. 9
1.5.2 Solicitar 3 orgamentos com empresas | Valores praticados dentro
Orgcamento .
diferentes. da margem de mercado
1.5.3 AQUISICA Possuir capacidade entrega conforme | As compras devem
quisicao . o
andamento do projeto. apresentar notas fiscais.
1.6 Construcdo | Realizar construgao. Estg de acordo com o
projeto.
Sera feito os processos de fundacgao, .
. S Esta de acordo com o que
1.6.1 | Infraestrutura |alvenaria, hidraulica, cobertura e|_ . _
" foi projetado.
elétrica.
Sera feito os acabamentos de parede, .
o . Esta de acordo com o que
1.6.2 | Acabamento |solo, vestiarios, rede mével e| ..  —
L foi projetado.
climatizacéo
Realizar a vistoria dos projetos de :
. AR . Projeto executado com
1.6.3 Vistoria construcao civil, elétrico, rede mével e .
R planejado.
climatizacdo.
Construcdo da Academia
1.7 Encerramento | Fechamento do projeto. realizada e aprovada pelo
patrocinador
Os pagamentos seréo
1.7.1 | Pagamentos |Realizar pagamentos. realizados apds aprovacao
da vistoria.
Apresentar relatério contendo todas
~ Os valores nas notas
1.7.2 | Prestacdo de |as notas referentes a compras e
devem estar de acordo com
contas pagamentos de fornecedores, o
ST recurso utilizado.
empresas e profissionais contratados.
1.7.3 Licbes Listar o aprendizado negativo e|,. . .
. I P i Licbes aprendidas
Aprendidas | positivo, e as técnicas aperfeicoadas ; .
. registrada no projeto.
nesse projeto.
1.74 Reunido de |Realizagdo de reuniao para . .
. Registro em Ata assinada
encerramento. |encerramento com a equipe e
. por todos.
patrocinador.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Para o gerenciamento de escopo do projeto sera utilizado como base o plano
de gerenciamento de escopo, que foi elaborado através das necessidades e
expectativas das partes interessadas, opinides especializadas e termo de abertura.

O controle do escopo do projeto sera feito através de reunides de
acompanhamento da equipe de projeto, utilizando os dados de desempenho do
trabalho e o plano de gerenciamento do projeto, além de analises de variagbes e
inspecdes e a linha base. As entregas serdo analisadas e comparadas, em cada
pacote utilizado, com a descricdo do dicionario da EAP e respectivos critérios de
aceitagao.

Caso o escopo do projeto necessite de mudangas corretivas, estas serao
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudanga de escopo, no

qual, devem ser registradas por escrito.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera realizada mensalmente, conforme

previsto no plano de gerenciamento das comunicagoes.
ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela administragcdo do plano de gerenciamento do escopo é o
Gerente de Projetos Carlos Eduardo.

Elaborado por: | Carlos Eduardo — Gerente de Projeto | Versao: 1.0 | Data: |06/01/2017

Aprovado por: | Mateus Rodrigues - Patrocinador Data de aprovacgao: | 01/02/2017
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Os processos utilizados para esse planejamento foram a definicdo das
atividades, sequenciamento das atividades, estimativa dos recursos das atividades e
sua duragdo. Tendo com técnicas a decomposicao dos pacotes de trabalhos,
diagrama de rede de precedéncia e opinido especializada. Este processo teve como
base a declaragao do escopo, a EAP, Dicionario da EAP, Documentos de requisitos e
as praticas utilizadas em projetos similares.

No processo estimar os recursos das atividades sera utilizado a opinido
especializada, estimativa bottom-up e o software MS Project. No processo estimar as
duragdes das atividades sera utilizado a opinido especializada a estimativa analoga.
No processo desenvolver o cronograma sera utilizado o método do caminho critico e
técnicas de otimizacao de recursos.

Para elaboragdo e controle do cronograma do sera utilizado analise de
desempenho pelo software MS Project, técnicas de antecipagdes e esperas e
compressao de cronograma. Para monitorar o desenvolvimento do projeto, sera
utilizado da linha de base e real para comparacao.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Foi utilizado o buffer de tempo no total de 4 dias, distribuido da seguinte forma:
e Fase de Layout — 2 dias;
e Fase de Aprovagao Municipal — 2 dias.
FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos deste projeto serao avaliados mensalmente, e apresentados na

reunido de acompanhamento. As avaliagdes terdo como base os objetivos e prazos

que foram determinados e o que realmente foi realizado.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo gerenciamento do tempo € o Gerente de Projetos Carlos
Eduardo.

Elaborado por: Carlos Eduardo — Gerente de Projetos Versdo: 1.0 |Data: |10/01/2017

Aprovado por: Mateus Rodrigues - Patrocinador Data de aprovacgao: 01/02/2017
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Tabela 3 - Lista de Atividades

EDT

1

11

111
1.1.1.1
11.11.1
1.1.11.2
1.1.11.3
1.1.1.2
11121
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.21
1.1.21.1
1.1.21.2
1.1.21.3
1.1.21.4
1.1.2.1.5
1.1.2.1.6
1.1.21.7
1.1.2.1.8
1.1.2.2
11.2.2.1
1.1.2.2.2
1.1.2.2.3
1.1.3
1.1.3.1
11311
1.1.3.1.2
1.1.3.1.3
1.1.3.1.31
1.1.3.1.3.2
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.3.2.2
1.2

1.2.1
1.2.11
1.2.1.2
1.2.2
1.2.21

Nome da tarefa
Construgao da M3 Academia
Gestdo do Projeto
Iniciacao
Termo de abertura
Elaborar termo de abertura
Apresentar termo de abertura
Termo Aprovado
Registro das partes Interessadas
Identificar partes interessadas
Registro das partes Interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Elaborar plano de Escopo
Elaborar plano de Tempo
Elaborar plano de Custos
Definir plano de Comunicac¢do
Elaborar plano de Recursos Humanos
Elaborar plano de Aquisicao
Elaborar plano de Qualidade
Elaborar plano de Riscos
Apresentar Plano do projeto
Apresentar o plano do projeto
Obter aprovacdo do plano de projeto
Plano Aprovado
Controle
Reunides
Elaborar Agenda e Ata de Reunido
Realizar reunido de kick off
Reunidao de Acompanhamento
Agendar reunido
Comunicar Reunides
Relatorios

Elaborar Relatérios de Acompanhamento

Elaborar relatério de custos
Layout
Design
Identificar requisitos
Elaborar Layout
Aprovagao do Layout
Agendar apresentac¢ao

PLANO DE PROJETO

Duracao
163 dias
31 dias
5 dias
3 dias
2 dias
1 dia

0 dias
2 dias
1 dia

1 dia
18 dias
16 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
1 dia

1 dia

0 dias
8 dias
5 dias
1 dia

2 dias
2 dias
1 dia

1 dia

3 dias
2 dias
1 dia
12 dias
8 dias
2 dias
6 dias
2 dias
1 dia

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Predecessoras

(o))

10
13
14
15
16
17
18
19
20
20
22
23

24

27

28
30

31
33

21

37

36
38

29
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Tabela 3 - Lista de Atividades (continuagéo)

EDT
1.2.2.2
123
1.2.4
13
131
13.11
1.3.1.2
1.3.2
13.21
1.3.2.2
133
14
14.1
1411
14.1.2
1413
1414
1.4.15
14.2
1421
14.2.2
14.23
1424
1.4.25
14.2.6
15
15.1
1511
1.5.1.2
15.13
1514
1.5.2
15.21
1.5.2.2
1.5.23
1.5.24
153
1531
1.5.3.2
1.5.33
1534
1.5.35

Nome da tarefa
Apresentar Layout
Buffer Layout
Layout aprovado
Autorizacdao Municipal
Apresentacgao do Projeto
Agendar apresentagdo
Apresentar Projeto
Aprovacao do Projeto
Obter aprovacdo do Projeto
Buffer Aprovacgao
Projeto Autorizado
Servigos
Orgamento
Orgar Projeto Construgao Civil
Orcar Projeto Elétrico
Orgar Projeto Rede movel
Orgar Projeto de Climatizagdo
Orgar Consultores
Contratagao
Contratar Empresa Construgao Civil
Contratar Empresa Elétrico
Contratar Empresa Rede movel
Contratar Empresa de Climatizacdo
Contratar Consultores
Empresas Contratadas
Materiais
Especificagao
Especificar Materiais de Construcgdo Civil
Especificar Materiais Elétricos
Especificar Materiais Rede mével
Especificar Materiais de Climatizacdo
Or¢amento
Orcar Materiais Construcao Civil
Orgar Materiais Elétricos
Orgar Materiais Rede mével
Orgar Materiais de Climatizacao
Aquisicao
Adquirir Material de Construgao Civil
Adquirir Materiais Elétricos
Adquirir Materiais Rede movel
Adquirir Materiais de Climatizacao
Materiais Comprados

PLANO DE PROJETO

Duracao
1 dia
2 dias
0 dias
7 dias
2 dias
1 dia
1 dia
5 dias
5 dias
2 dias
0 dias
44 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
44 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
5 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
2 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
3 dias
3 dias
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias

Predecessoras
40
41
42

43
46
45

50

48
48
48
48
48

57
57
57
57
57

60
61
62
63

68
69
70
71

73
74
79
79
81

30
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Tabela 3 - Lista de Atividades (continuagéo)

EDT

1.6

16.1
16.1.1
16.11.1
1.6.1.1.2
1.6.11.3
16.11.4
1.6.1.2
1.6.1.2.1
1.6.12.11
1.6.1.2.1.2
1.6.1.2.2
1.6.1.2.21
1.6.1.2.2.2
1.6.1.2.2.3
1.6.1.2.3
1.6.1.2.3.1
1.6.1.2.3.2
1.6.1.2.3.3
16.1.24
1.6.1.2.4.1
1.6.1.2.4.2
1.6.1.2.4.3
1.6.1.244
1.6.1.2.5
1.6.1.2.5.1
1.6.1.2.5.2
1.6.1.2.5.3
1.6.1.254
1.6.1.2.6
1.6.1.2.6.1
1.6.1.2.6.2
1.6.1.2.7
1.6.1.2.7.1
1.6.1.2.7.2
1.6.1.2.7.3
1.6.1.2.74
1.6.1.2.75
1.6.1.2.7.6
1.6.1.2.7.7
1.6.1.2.7.8
1.6.1.2.7.9

Nome da tarefa
Construgao
Infraestrutura
Fundacao
Demarcar area
Escavar
Utilizar as ferragens preparadas
Concretar
Alvenaria
Superficie
Limpar superficie
Marcar alinhamento
Colunas
Montar as caixas
Preparar a Ferragem
Concretar
Paredes
Realizar assentamento dos blocos
Verificar alinhamento
Aplicar respaldo
Lage
Montar Escoramento
Montar as caixas
Preparar a Ferragem
Concretar
Hidraulica
Instalar encanamentos
Instalar registros
Construir sistema de esgoto
Instalar ralos nos banheiros
Cobertura
Instalar estrutura
Instalar Telhas
Elétrica
Instalar sistema de aterramento
Instalar conduites
Instalar quadro de disjuntores
Instalar disjuntores
Passar cabeamento
Instalar tomadas
Instalar interruptores
Instalar iluminagao
Instalar chuveiros

PLANO DE PROJETO

Duracao
155 dias
64 dias
9 dias
1 dia

3 dias
2 dias
3 dias
55 dias
2 dias
1 dia

1 dia

4 dias
2 dias
1 dia

1 dia
14 dias
10 dias
1 dia

3 dias
10 dias
5 dias
3 dias
1 dia

1 dia

6 dias
2 dias
1 dia

2 dias
1 dia

4 dias
2 dias
2 dias
15 dias
1 dia

3 dias
1 dia

1 dia

3 dias
2 dias
1 dia

2 dias
1 dia

Predecessoras

81
86
87
88

89
92

93
95
96

97
99
100

101
103
104
105

106
108
109
110

111
113

114
116
117
118
119
120
121
122
123

31
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Tabela 3 - Lista de Atividades (continuagéo)

EDT Nome da tarefa

1.6.2 Acabamento

1.6.2.1 Paredes

1.6.21.1 Revestir paredes com gesso
1.6.2.1.2 Revestir teto com gesso
1.6.2.1.3 Realizar modulas

1.6.2.1.4 Lixar paredes

1.6.2.1.5 Pintar sala de musculacao
1.6.2.1.6 Pintar sala de alongamento
1.6.2.1.7 Instalar azulejos nos vestiarios
1.6.2.2 Solo

1.6.2.2.1 Realizar contra Piso

1.6.2.2.2 Instalar pisos da academia
1.6.2.2.3 Instalar pisos do Vestidrios
1.6.2.3 Vestiarios

1.6.2.3.1 Instalar pias

1.6.2.3.2 Instalar vasos sanitarios
1.6.23.3 Instalar espelhos

1.6.23.4 Instalar bancos

1.6.2.3.5 Instalar armarios

1.6.2.4 Rede movel

1.6.24.1 Instalar pontos de telefonia
1.6.2.4.2 Instalar ponto de rede de dados
1.6.2.5 Climatizagao

1.6.25.1 Instalar Cabeamento

1.6.2.5.2 Instalar ar-condicionado
1.6.2.5.3 Construcao Finalizada

1.6.3 Vistoria

1.6.3.1 Inspecionar Projeto civil

1.6.3.2 Inspecionar Projeto Elétrico
1.6.3.3 Inspecionar Projeto Hidraulico
1.6.3.4 Inspecionar Rede movel

1.6.3.5 Inspecionar Projeto de Climatizacao
1.6.3.6 Vistoria Aprovada

1.7 Encerramento

1.7.1 Pagamentos

1.7.1.1 Pagar Empresas e Fornecedores
1.7.1.2 Pagamento Realizado

1.7.2 Prestacao de contas

1.7.2.1 Elaborar prestacao de contas financeira
1.7.2.2 Apresentar prestacdo de contas
1.7.2.3 Contas aprovadas

1.7.3 Licoes Aprendidas

Duracao
153 dias
18 dias
4 dias
3 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
3 dias
8 dias
3 dias
3 dias
2 dias
5 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

4 dias
2 dias
2 dias
153 dias
3 dias
2 dias
0 dias
2 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
163 dias
1 dia

1 dia

0 dias
3 dias
2 dias
1 dia

0 dias
162 dias

Predecessoras

124
127
128
129
130
131
132

133
135
136

137
139
140
141
142

143
145

146
148

149
149
149
154
154
156

156
156
160

159
163
164
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Tabela 3 - Lista de Atividades (continuagéo)

EDT
1.73.1
1.7.3.2
1.7.33
1.7.4
1.7.4.1
1.7.4.2
1743

Nome da tarefa

Registrar licdes aprendidas

Apresentar licdes aprendidas

LicOes aprendidas documentadas e apresentadas
Reunido de encerramento

Realizar reunidao com equipe

Realizar reunido com patrocinador

Termo de Aceite

PLANO DE PROJETO

Duracao
2 dias
1dia

0 dias
2 dias
1 dia

1 dia

0 dias

Predecessoras
164
167

167
171
172

33
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Tabela 4 —

EDT

1

1.1

1.1.1
1.1.1.1
1.11.11
1.1.1.1.2
1.1.1.13
1.1.1.2
1.11.21
1.1.1.2.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.11
1.1.2.1.2

1.1.2.13

1.1.2.14
1.1.2.15

1.1.2.1.6

1.1.2.1.7
1.1.2.1.8
1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.2.2
1.1.2.23
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.11
1.1.3.1.2
1.1.3.1.3
1.13.13.1
1.1.3.1.3.2
1.1.3.2
1.1.3.21
1.1.3.2.2
1.2

1.2.1
1.21.1
1.2.1.2
1.2.2
1.2.2.1

PLANO DE PROJETO

ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

Alocagao de recursos do projeto

Nome da tarefa
Constru¢do da M3 Academia
Gestdo do Projeto
Iniciagao
Termo de abertura
Elaborar termo de abertura
Apresentar termo de abertura
Termo Aprovado
Registro das partes Interessadas
Identificar partes interessadas
Registrar das partes Interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Elaborar plano de Escopo
Elaborar plano de Tempo

Elaborar plano de Custos

Definir plano de Comunicagdo
Elaborar plano de Recursos Humanos

Elaborar plano de Aquisicao

Elaborar plano de Qualidade
Elaborar plano de Riscos
Apresentar Plano do projeto
Apresentar o plano do projeto
Obter aprovagdo do plano de projeto
Plano Aprovado
Controle
Reunides
Elaborar Agenda e Ata de Reunido
Realizar reunido de kick off
Reunidao de Acompanhamento
Agendar reunidao
Comunicar Reunides
Relatérios

Elaborar Relatdrios de Acompanhamento

Elaborar relatdrio de custos
Layout
Design
Identificar requisitos
Elaborar Layout
Aprovagdo do Layout
Agendar apresentacdo

Duracao
163 dias
31 dias
5 dias

3 dias

2 dias
1dia

0 dias

2 dias
1dia
1dia

18 dias
16 dias
2 dias

2 dias

2 dias

2 dias
2 dias

2 dias

2 dias
2 dias
2 dias
1dia
1dia
0 dias
8 dias
5 dias
1dia
2 dias
2 dias
1dia
1dia
3 dias
2 dias
1dia
12 dias
8 dias
2 dias
6 dias
2 dias
1dia

Nomes dos recursos

Gerente de Projetos[63%]
Gerente de Projetos[25%]

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Consultor Financeiro; Gerente de
Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos; Consultor
Juridico

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Arquiteto

Arquiteto

Gerente de Projetos
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Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT
1.2.2.2
1.23
1.2.4
13
13.1
1311
1.3.1.2
1.3.2
1321
133
1.3.4
14
14.1
1411
1.41.2
1413
1414
1415
1.4.2

1421

14.2.2

14.23

1424

14.25

1.4.2.6
15
15.1
1511
1.5.1.2
1513
1514
1.5.2
1521
1.5.2.2
1523
1.5.2.4
1.5.3

1.53.1

Nome da tarefa
Apresentar Layout
Buffer Layout
Layout aprovado
Autorizagao Municipal
Apresentagao do Projeto
Agendar apresentagdo
Apresentar Projeto
Aprovagao do Projeto
Obter aprovacdo do Projeto
Buffer Aprovagao
Projeto Autorizado
Servigos
Orgamento
Orgar Projeto Construcao Civil
Orgar Projeto Elétrico
Orgar Projeto Rede movel
Orgar Projeto de Climatizacdo
Orgar Consultores
Contratagao

Contratar Empresa Construgao Civil

Contratar Empresa Elétrico

Contratar Empresa Rede movel

Contratar Empresa de Climatizacdao

Contratar Consultores

Empresas Contratadas
Materiais

Especificacao
Especificar Materiais de Construgao Civil
Especificar Materiais Elétricos
Especificar Materiais Rede movel
Especificar Materiais de Climatizacdo

Orgamento
Materiais Construcdo Civil
Materiais Elétricos
Materiais Rede movel
Materiais de Climatizagdo

Aquisicao

Adquirir Material de Construgao Civil

Duracao
1dia

2 dias
0 dias
42 dias
2 dias
1dia
1dia

5 dias
5 dias
2 dias
0 dias
44 dias
1 dia

1 dia
1dia
1dia
1dia

1 dia
44 dias

1dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
5 dias
1 dia
1 dia
1dia
1dia
1 dia
2 dias
1 dia
1dia
1dia
1dia
3 dias

3 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos
Arquiteto

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico

Gerente de Projetos; Consultor
Financeiro; Consultor Juridico

Empresa de Construgdo Civil
Empresa de Instalages Elétricas
Empresa de Rede Movel
Empresa de Climatizacao

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico;
Material Construcdo Civil[1];
Material Hidraulico[1]
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Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT

1.53.2

1533

1.53.4

1535
1.6

1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.11
1.6.1.1.2
1.6.1.1.3
1.6.1.14
1.6.1.2
1.6.1.2.1
1.6.1.2.1.1

1.6.1.2.1.2

1.6.1.2.2
1.6.1.2.2.1
1.6.1.2.2.2
1.6.1.2.2.3
1.6.1.23

1.6.1.23.1

1.6.1.2.3.2

1.6.1.2.3.3

1.6.1.24

1.6.1.24.1

1.6.1.2.4.2

1.6.1.24.3

1.6.1.2.4.4

1.6.1.2.5
1.6.1.25.1
1.6.1.2.5.2
1.6.1.2.5.3
1.6.1.2.54
1.6.1.2.6

Nome da tarefa

Adquirir Materiais Elétricos

Adquirir Materiais Rede movel

Adquirir Materiais de Climatizagdo

Materiais Comprados
Construcao
Infraestrutura

Fundacao

Demarcar area

Escavar

Utilizar as ferragens preparadas

Concretar
Alvenaria

Superficie

Limpar superficie

Marcar alinhamento

Colunas
Montar as caixas
Preparar a Ferragem
Concretar

Paredes

Realizar assentamento dos blocos

Verificar alinhamento

Aplicar respaldo
Lage

Montar Escoramento

Montar as caixas

Preparar a Ferragem

Concretar

Hidraulica
Instalar encanamentos
Instalar registros
Construir sistema de esgoto
Instalar ralos nos banheiros
Cobertura

Duragao

1dia

1dia

1dia

0 dias
155 dias
64 dias
9 dias
1dia

3 dias
2 dias
3 dias
55 dias
2 dias
1dia

1 dia

4 dias
2 dias
1dia
1dia
14 dias

10 dias

1 dia

3 dias
10 dias

5 dias

3 dias

1dia

1dia

6 dias
2 dias
1dia
2 dias
1dia
4 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico;
Material Elétrico[1]

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico;
Material de Rede[1]

Consultor Financeiro; Gerente
de Projetos; Consultor Juridico;
Material Ar[1]

Empresa de Construgdo Civil
Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgao Civil

Empresa de Construgao Civil

Empresa de Construgao
Civil[88%]

Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgdo Civil
Empresa de Construgdo Civil

Empresa de Construgao
Civil[99%]
Empresa de Construgao
Civil[99%]
Empresa de Construgao
Civil[99%]

Empresa de Construcao
Civil[487%]
Empresa de Construcao
Civil[487%]
Empresa de Construcao
Civil[487%]
Empresa de Construcao
Civil[487%]

Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgdo Civil
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT
1.6.1.2.6.1
1.6.1.2.6.2
1.6.1.2.7
1.6.1.2.7.1
1.6.1.2.7.2
1.6.1.2.7.3
1.6.1.2.7.4
1.6.1.2.7.5
1.6.1.2.7.6
1.6.1.2.7.7
1.6.1.2.7.8
1.6.1.2.7.9
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.11
1.6.2.1.2
1.6.2.13
1.6.2.14
1.6.2.15
1.6.2.1.6
1.6.2.1.7
1.6.2.2
1.6.2.2.1
1.6.2.2.2
1.6.2.2.3
1.6.2.3
1.6.23.1
1.6.2.3.2
1.6.23.3
1.6.234
1.6.2.3.5
1.6.2.4
1.6.24.1
1.6.2.4.2
1.6.2.5
1.6.25.1
1.6.2.5.2
1.6.25.3
1.6.3

1.63.1

1.6.3.2

1.6.3.3

Nome da tarefa

Instalar estrutura
Instalar Telhas
Elétrica

Instalar sistema de aterramento

Instalar conduites

Instalar quadro de disjuntores

Instalar disjuntores
Passar cabeamento
Instalar tomadas
Instalar interruptores
Instalar iluminagao
Instalar chuveiros
Acabamento
Acabamento das paredes
Revestir paredes com gesso
Revestir teto com gesso
Realizar modulas
Lixar paredes
Pintar sala de musculagao
Pintar sala de alongamento

Instalar azulejos nos vestiarios

Acabamento do solo
Realizar contra Piso
Instalar pisos da academia
Instalar pisos do Vestiarios

Acabamento dos vestiarios
Instalar pias
Instalar vasos sanitarios
Instalar espelhos
Instalar bancos
Instalar armarios

Rede movel
Instalar pontos de telefonia

Instalar ponto de rede de dados

Climatizagao
Instalar Cabeamento
Instalar ar-condicionado
Construcgado Finalizada
Vistoria

Inspecionar Projeto civil

Inspecionar Projeto Elétrico

Inspecionar Projeto Hidraulico

Duragao
2 dias
2 dias
15 dias
1dia

3 dias
1dia
1dia

3 dias
2 dias
1dia

2 dias
1dia
153 dias
18 dias
4 dias
3 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
3 dias
8 dias
3 dias
3 dias
2 dias
5 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia

4 dias
2 dias
2 dias
153 dias
3 dias
2 dias
0 dias
2 dias

1dia

1dia

1dia

Nomes dos recursos

Empresa de Construgao Civil[94%)]

Empresa de Construgao Civil[94%)]

Empresa de InstalagGes Elétricas
Empresa de Instala¢Oes Elétricas
Empresa de Instala¢Oes Elétricas
Empresa de InstalagOes Elétricas
Empresa de Instala¢Ges Elétricas
Empresa de Instala¢Ges Elétricas
Empresa de InstalagOes Elétricas
Empresa de Instala¢Oes Elétricas
Empresa de InstalagOes Elétricas

Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construcdo Civil
Empresa de Construcdo Civil
Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construgao Civil

Empresa de Construcdo Civil
Empresa de Construcdo Civil
Empresa de Construgao Civil

Empresa de Construgao Civil
Empresa de Construcdo Civil
Empresa de Construcdo Civil
Empresa de Construcdo Civil
Empresa de Construgao Civil

Empresa de Rede Mével
Empresa de Rede Mével

Empresa de Climatizagdo
Empresa de Climatizagdo

Gerente de Projetos[13%];
Arquiteto
Gerente de Projetos[13%];
Arquiteto
Gerente de Projetos[13%];
Arquiteto
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Tabela 4 — Alocagao de recursos do projeto (continuagdo)

EDT
1.6.3.4

1.6.35

1.6.3.6
1.7
1.7.1

1711

1.7.1.2
1.7.2

1.7.2.1

1.7.2.2
1.7.2.3
1.7.3

1.73.1
1.7.3.2

1.7.33

1.7.4

1741

1.7.4.2
1.7.43

Nome da tarefa
Inspecionar Rede movel

Inspecionar Projeto de Climatizacdao

Vistoria Aprovada
Encerramento
Pagamentos

Pagar Empresas e Fornecedores

Pagamento Realizado
Prestacdo de contas

Elaborar prestagdo de contas financeira

Apresentar prestacao de contas
Contas aprovadas

Ligées Aprendidas
Registrar licdes aprendidas
Apresentar licGes aprendidas

LicGes aprendidas documentadas e
apresentadas

Reunido de encerramento

Realizar reunido com equipe

Realizar reunido com patrocinador
Termo de Aceite

Duragao
1dia

1 dia

0 dias
163 dias
1dia

1 dia

0 dias
3 dias

2 dias

1dia

0 dias
162 dias
2 dias
1dia

0 dias
2 dias

1 dia

1 dia
0 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos
Gerente de Projetos[13%]; Arquiteto

Gerente de Projetos[13%];
Arquiteto[13%]

Consultor Financeiro; Gerente de
Projetos

Gerente de Projetos; Consultor
Financeiro

Gerente de Projetos[25%]

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Arquiteto[25%]; Consultor
Financeiro[25%]; Consultor

Juridico[25%]; Gerente de Projetos[25%]

Gerente de Projetos[25%]
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PLANO DE P

ROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

laneira Fevereiro

EDT » MNomedatarefa » Duragdo « | Térmmino 02/01 69761 16/01 23101 36/01 0602 13/02 20702
.1. 4 Construgdo da M.E.Academia .lﬁédia,'_a .(1ua 1ﬁkb8f1? [

1.1 4 Gestdo do Projeto 31 dias Seg13/02/17 | 1
1.1.1 4 Iniciagdo L dias sex06f01/17 I 1

1.1.1.1 4 Termo de abertura 3 dias Quaogforfiy 1

1.1.1.1.1 Elaborar termo de abertura 2 dias Ter03/01/17 —ferente de Projetos[63%]

1.1.1.1.2 Apresentar termo de abertura 1dia Qua 04/01/17 erente de Projetos[25%]

1.1.1.1.3 Termo Aprovado 0 dias Qua 04/01/17 04/01

1.1.1.2 4 Registro das partes Interessadas 2 dias Sex 06/01/17 M

1.1.1.2.1 Indentificar partes interessadas 1 dia Qui 05/01/17 jETEHtEdE Projetos

1.1.1.2.2 Registro das partes Interessadas 1 dia Sex 06/01/17 Iy Gerente de Projetos

1.1.2 4 Planejamento 18 dias Qua 01/02/17 I |

1.1.2.1 4 Plano do Projeto 16 dias Seg 30/01/17 I 1

1.1.2.1.1 Elaborar plano de Escopo 2 dias Ter 10/01/17 —Gerente de Projetos

1.1.2.1.2 Elaborar plano de Tempo 2 dias Qui 12/01/17 e ~fierente de Projetos
11.1.2.1.3 Elaborar planc de Custos 2 dias Seg 16/01/17 G [:Fonsu[tﬂr Financeiro;Gerente de Projetos
1.1.2.1.4 Definir plano de Comunicagdo 2 dias Qua 18/01/17 b-"jierentede Projetos

1.1.2.1.5 Elaborar plano de Recursos Humanos 2 dias Sex 20/01/17 i —ﬁerentede Projetos

1.1.2.16 Elaborar plano de Aquisigdo 2 dias Ter 24/01/17 —Gerente de Projetos;Consultor Juridico
1.1.2.1.7 Elaborar plano de Qualidade 2 dias Qui 26/01/17 [:Eﬁerentede Projetos
1.1.2.1.8 Elaborar plano de Riscos 2 dias Seg 30/01/17 : erente de Projetos
1.1.2.2 4 Apresentar Plano do projeto 2 dias Qua 01/02/17 ‘firf[]

Figura 1 - Grafico de Gantt
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e ey 7 e PLANO DE PROJETO
Fevereiro Marco
EDT » MNome da tarefa » Duragdo - Término 30/01 06/02 13/02 20/02 27/02 06/03 13/03
1.1.2.21 . Apresentar o plano do projeto 1dia Ter31/01/17 | -ferente de Projetos
11,222 Obter aprovagdo do plano de projeto 1 dia Qua01/02/17 " —{ierente de Projetos
1.1.2.2.3 Plano Aprovado 0 dias Qua 01/02/17 50]011‘02
1.1.3 4 Controle 8 dias Seg 13/02/17 1
1.1.3.1 4 Reunibes & dias Qua 08/02/17 1
1.1.3.1.1 Elaborar Agenda e Ata de Reunido 1dia Qui02/02/17 +¢—Ferentede Projetos
1.1.3.1.2 Realizar reunido de kick off 2 dias Seg 06/02/17 erente de Projetos
1.1.3.1.3 4 Reunido de Acompanhamento 2 dias Qua 08/02/17 Eil
1:1:3:2.3.1 Agenda reunido 1dia Ter07/02/17 c‘FETEHtE de Projetos
1.1.3.1.3.2 Comunicar Reunides 1dia Qua 08/02/17 erente de Projetos
1.1.3.2 4 Relatorios 3 dias Seg 13/02/17 1
1130 Elaborar Relatdrios de 2 dias Sex 10/02/17 erente de Projetos
Acompanhamento
14332 Elaborar relatdrio de custos 1dia Seg 13/02/17 Gerente de Projetos
1.2 4 Layout 11 dias Qui 16/02/17 I 1
1.2:1 Elaborar Design 8 dias Seg13/02/17 » c‘fkmuiteiﬂ
1.2.2 Apresentar Layout 1dia Ter 14/02/17 erente de Projetos
1.2.3 Buffer Layout 2 dias Qui 16/02/17
1.2.4 Layout aprovado 0 dias Qui 16/02/17 ’5 16/02
1.3 4 Autorizagio Municipal 8 dias Sex 24/02/17 1
1.3 Apresentagio do Projeto 1dia Qua 15/02/17 {~Gerente de Projetos

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuago)
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EDT
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.4
141
1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.2
1414
14.1.5
1.4.2
14.21
14.2.2
1.4.2.3
14.24
1.4.2.5
1.4.2.6
1.5
151
1.5.11
1.5.1.2

Figura 2 -

= Mome da tarefa
- Aprovagio do Projeto
Buffer Aprovagdo
Projeto Autorizado
4 Servigos
4 Orcamento
Projeto Construgdo Civil
Projeto Elétrico
Projeto Rede maovel
Projeto de Climatizagdo
Consultores
4 Contratacdo
Projeto Construgdo Civil
Projeto Elétrico
Projeto Rede madvel
Projeto de Climatizagdo
Consultores
Empresas Contratadas
4 Materiais
4 Especificacio
Materiais Construgio Civil
Materiais Elétricos

Grafico de Gantt (continuagéo)

PLANO DE PROJETO

» Duragic - Términc

5dias
2 dias
0 dias
44 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
44 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
0 dias
9 dias
5 dias
1dia
1dia

‘Qua 22/02/17

Sex 24/02/17
Sex 24/02/17
Qui 02/03/17
Qui 23/02f17
Qui 23/02/17
Qui 23/02/17
Qui 23/02/17
Qui 23/02/17
Qui 23/02/17
Qui 02/03f17
Sex 24/02/17
Qui 02/03/17
Qui 02/03/17
Qui 02/03/17
Sex 24/02/17
Seg 02/01/17
Qui 09/03/17
Sex 03/03/17
Seg 27/02/17
Sex 03/03/17

13402

N

Marco Abril
20/02 2702 06/03 13/03 20/03 27003 03/04 10/04

=

H 24/02

1
n
4! Gerente de Projetos
! Gerente de Projetos
] Gerente de Projetos

- —Gerente de Projetos

e

‘4! Gerente de Projetos

1 —Fon sultor Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico

#_—j:on sultor Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico

jonsu [tor Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico

jonsultor Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico

'+ Gerente de Projetos;Consultor Financeiro;Consultor Juridico

1
3

npresa de Construcdo Civil

17

HH-Empresa de Instalaces Eletricas
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EDT
1.5.1.3
1.5.1.4
1.5.2
1521
1.5.2.2
1.5.2.3
1.5.2.4
1.5.3
1:5:3:1
15.3.2
15.3.3
1534
1.5.3.5
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.1.1
1.6.1.1.2
1.6.1.1.3
1.6.1.1.4
1.6.1.2

» [Nome da tarefa
' Materiais Rede mavel
Materiais de Climatizagdo
4 Orgamento
Materiais Construgdo Civil
Materiais Elétricos
Materiais Rede mdvel
Materiais de Climatizagdo
4 Aquisicdo
Material de Construgdo Civil
Materiais Elétricos
Materiais Rede mavel
Materiais de Climatizagdo
Materiais Comprados
4 Construgio
4 |nfraestrutura
4 Fundagio
Demarcar area
Escavar

Utilizar as ferragens preparadas

Concretar
4 Alvenaria

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)

PLANO DE PROJETO

» Duragio «» Término

ldia Sex 03/03/17
1dia Sex 03/03/17
6 dias Ter 07/03/17
1dia Ter 28/02/17
1dia Ter 07/03/17
1dia Ter 07/03/17
1dia Ter 07/03/17
7 dias Qui 09/03/17
3 dias Sex 03/03/17
1dia Qua 08/03/17
1dia Qui 09/03/17
1dia Qui 09/03/17
0dias Qui 09/03/17
155 dias  Sex 04/08/17
64 dias Qua 07/06/17
o dias Qua 22/03f17
1dia Sex 10/03/17

3dias Qua 15/03/17
2 dias Sex 17/03/17
3 dias Qua 22/03/17
55 dias Qua 07/06/17

Marco Abril

2702

06/03 13/03 20/03 27103 03/04

|: —Fmpresa de Rede Mdvel
—Empresa de Climatizagio

1

erente de Projetos

I—#{—Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Maio

01/05

Copsultor Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico;Material Construcdo Civil[1];Material Hidrdulico[1

Consultor Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico; Material de Rede[1]

E«F:msulto-r Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico;Material Elétrico[1]

onsultor Financeiro;Gerente de Projetos;Consultor Juridico;Material Ar[1]
09/03

|
1
—ﬁm presa de Construgdo Civil

[:—fmpresa de Construgdo Civil
—ﬁmpresa de Construgdo Civil

r—fmpresa de Construgdo Civil
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PLANO DE PROJETO

Abril Maio lunha
EDT » Nome da tarefa v Duragio ~ Término 2003 | 2703 | 03/04 | 10/4 | 1704 | 2404 01/05 | 0805 | 15/05 | 22005 | 29005 | 05/06
1.6.1.2.1 4 Preparar superficie 2 dias Sex 24/03/17 | mn
16.1.2.1.1 Limpar superficie 1dia Qui 23/03/17 LEmeresa de Construgdo Civil
16.1.2.1.2 Marcar alinhamento 1dia Sex 24/03/17 mpresa de Construgdo Civil[88%]
1.6.1.2.2 4 Levantar Colunas 4 dias Qui 30/03/17 1
16.1.2.2.1 Montar as caixas 2 dias Ter 28/03/17 gmpres& de Construgdo Civil
16.1.2.2.2 Preparar a Ferragem 1dia Qua 29/03/17 L;-fmﬂresa de Construgdo Civil
151,223 Concretar 1dia Qui 30/03/17 mpresa de Construgdo Civil
1.6.1.2.3 4 Construir paredes 14 dias Qua 19/04/17 | ]
16.1.2.3.1 Realizar assentamento dos blocos  10dias  Qui 13/04/17 gmprﬂa de Construgdo Civil[99%]
161232 verificar alinhamento 1dia Sex 14/04/17 -£MIJFESE de Construgdo Civil[39%]
16.1.2.3.3 Aplicar respaldo 3 dias Qua 19/04/17 mpresa de Construgdo Civil[99%]
1.6.1.2.4 4 Preparar Lage 10dias  Qua03/05/17 1
16.1.2.41 Montar Escoramento 5 dias Qua 26/04/17 gmpresa de Construggo Civil[487%]
16.1.2.4.2 Montar as caixas 3 dias Seg01/05/17 L:-fmﬂresa de Construgio Civil[487%]
16.1.2.4.3 Preparar a Ferragem 1dia Ter02/05/17 gmpres& de Construgao Civil[487%]
16.1.2.4.4 Concretar 1dia Qua 03/05/17 mpresa de Construgdo Civil[487%]
1.6.1.2.5 4 Hidraulica 6 dias Qui 11/05/17 |:;F_|
1.6.1.25.1 Instalar encanamentos 2 dias Sex 05/05/17 -ﬁmpre&a de Construgdo Civil
16:1.252 Instalar registros 1dia Seg 08/05/17 gmprﬂa de Construgao Civil
16.1.25.3 Construir sistema de esgoto 2dias Qua 10/05/17 L:—fmpresa de Construgdo Civil
1.6.1.2.5.4 Instalar ralos nos banheiros 1dia Qui 11/05/17 _—fmnresa de Construgdo Civil

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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EDT ~ Mome da tarefa

1.6.1.2.6 4 Cobertura

1.6.1.2.6.1 Instalar estrutura

1.6.1.2.6.2 Instalar Telhas

1.6.1.2.7 4 Elétrica

161271 Instalar sistema de aterramento
1.6.1.2.7.2 Instalar conduites

1.6.1.2.7.3 Instalar quadro de disjuntores
1.6.1.2.74 Instalar disjuntores
1.61.2.7.5 Passar cabeamento
1.6.1.2.7.6 Instalar tomadas

161277 Instalar interruptores
16.1.2.7.8 Instalar iluminacdo
1.6.1.2.7.9 Instalar chuveiros

1.6.2 4 Acabamento

1.6.2.1 4 Realizar acabamentos das paredes
16211 Revestir paredes com gesso
1.621.2 Revestir teto com gesso
1.6.2.1.3 Realizar modulas

1.6.2.14 Lixar paredes

1.6.2.15 Pintar sala de musculacdo
1.6.2.1.6 Pintar sala de alongamento

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)

PLANO DE PROJETO
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15 dias
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Qua 17/05/17
Qua 07/06/17
Qui 18/05/17
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Qui 25/05/17
Ter 30/05/17
Qui 01/06/17
Sex 02/06/17
Ter 06/06/17
Qua 07/06/17
Qua 02/08/17
Seg 03/07/17
Ter 13/06/17
Sex 16/06/17
Ter 20/06/17
Qui 22/06/17
Seg 26/06/17
Qua 28/06/17
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EDT

16.2.1.7
1.6.2.2
16221
1.6.2.2.2
1.6.2.23
1.6.2.3
16231
1.6.2.3.2
1.6.2.3.3
16234
1.6.2.3.5
1.6.24
16241
16.24.2
1.6.2.5
162351
1.6.2.5.2
16253
163
1631
163.2

» Nome da tarefa

Instalar azulejos nos vestiarios

4 Realizar acabamento do solo
Realizar contra Piso
Instalar pisos da academia
Instalar pisos do Vestiarios

4 Realizar acabamento dos vestiarios
Instalar pias
Instalar vasos sanitarios
Instalar espelhos
Instalar bancos
Instalar armarios

4 Rede movel
Instalar pontos de telefonia
Instalar ponto de rede de dados

4 Climatizagdo
Instalar Cabeamento
Instalar ar-condicionado
Construgdo Finalizada

4 Vistoria
Projeto civil
Projeto Elétrico

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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» [Duragie » Término

3 dias
8dias
3 dias
3 dias
2 dias
5 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
A dias
2 dias
2 dias
153 dias
3 dias
2 dias
0 dias
2 dias
1dia
1dia

Seg 03/07/17
Qui 13/07/17
Qui 06/07/17
Ter 11/07/17

Qui 13/07/17
Qui 20/07/17
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Qui 20/07/17
Qua 26/07/17
Seg 24/07/17
Qua 26/07/17
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Qui 03/08/17
Qui 03/08/17
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EDT
1.6.3.3
l6.34
16.3.5
1.6.3.6
1.7
171
1711
1712
1.7.2
1721
1722
17.2.3
1.7.3
1730
1.73.2
17.3.3

174

1741
1.74.2
1.74.3

» [Mome da tarefa

Projeto Hidrdulico
Rede mdvel

Projeto de Climatizagao
Vistoria Aprovada

4 Encerramento

4 Pagamentos
Pagar Empresas e Fornecedores
Pagamento Realizado
4 Prestagdo de contas
Elaborar prestagdo de contas financeira
Apresentar prestagdo de contas
Contas aprovadas
4 lighes Aprendidas
Registrar ligdes aprendidas
Apresentar lighes aprendidas

Licoes aprendidas documentadas e
apresentadas

4 Reunido de encerramento
Realizar reunido com equipe
Realizar reunido com patrocinador
Termo de Aceite

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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+ Duragdo + Término
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Tri 4/2016 Tri 1/2017 Tri 2/2017 Tri
EDT ~ | Mome da tarefa = | Duragdc - Término Jan Fev Mar Abr | Maio Jun Jul Ago !
1 4 Construgdo da M3 Academia 163 dias Qua 16/08/17 f [
1.1 4 Gestdo do Projeto 31 dias Seg 13/02/17 1 :
111 4 Iniciacio 5 dias Sex 06/01/17 n
1.1.1.1 4 Termo de abertura 3 dias Qua 04/01/17 ]I
1.1.1.1.3 Termo Aprovado 0 dias Cua 04/01/17 0 04/01
1.1.2 4 Planejamento 12 dias Qua 01/02/17 1
1.1.2.2 4 Apresentar Plano do projeto 2 dias Qua 01/02/17 |
1.1.2.2.3 Plano Aprovado 0 dias CQua 01/02/17 & 01/02
1.2 4 Layout 11 dias Qui 16/02/17 (|
1.2.4 Layout aprovado 0 dias Qui 16/02/17 ¥ 16/02
1.2 4 Autorizagio Municipal ls dias Sex 24/02/17 : m
1.3.4 Projeto Autorizado 0 dias Sex 24/02/17 & 24/02
1.4 4 Servigos asdias  Qui02/03/17 1
1.4.2 4 Contratacgio 44 dias Qui 02f03/17 H—I
1.4.2.6 Empresas Contratadas 0 dias Seg 02/01/17 0 02/01
1.5 4 Materiais 0 dias Qui 09/03/17 |
1.5.3 4 Aquisicio 7 dias Qui 09/03/17 mn
1.5.3.5 Materiais Comprados 0 dias Qui 09/03/17 4 09/03
1.6 4 Construgdo 155dias  Sex 04/08/17 M
1.6.2 4 Acabamento 153 dias Qua 02/08/17 H
1.6.2.5 4 Climatizacio 153 dias Qua 02/08/17 H

Figura 3 — Grafico de Marcos
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EDT
16.2.5.3
1.6.3
1.6.3.6
1.7
1.71
1.7.1.2
1.7.2
1.7.2.3
1.7.3
1.7.4
1.7.4.3

Figura 3 — Grafico de Marcos (continuacgéo)

» Mome da tarefa

Construcdo Finalizada

4 Vistoria

Vistoria Aprovada
4 Encerramento

4 Pagamentos

Pagamento Realizado

4 Prestacdo de contas
Contas aprovadas

» Ligbes Aprendidas

4 Reunido de encerramento
Termo de Aceite

PLANO DE PROJETO

» Duracdoc = Térming
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos sera realizado a partir do cronograma de
tempo, declaragédo do escopo do projeto, EAP, dicionario da EAP e do relatério de
acompanhamento do orcamento através da utilizagao do software Microsoft Project.
As estimativas de custos tiveram como base projetos similares e opiniao
especializada.

O custo sera controlado e monitorado ao longo de todo o ciclo de vida do
projeto através da analise de gastos e do saldo remanescente. O Project sera
utilizado para auxiliar o controle, monitoramento e atualizagdo do orcamento.

Qualquer mudanca orcamentaria sera avaliada e classificada dentro do
sistema de controle de mudangas do orgamento.

RESERVAS GERENCIAIS
Para o tratamento de riscos nao identificados do projeto, foi aprovado no
orgamento do projeto o valor total de R$ 25.000,00, como reservas gerencias,

correspondente a 5% do custo total estimado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Esta previsto nesse projeto uma reserva de R$ 5.000,00, para tratamento
dos riscos conhecidos do projeto, conforme no plano de resposta do risco.
ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de custos € o Gerente de
Projetos Carlos Eduardo.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
A atualizagdo do plano de gerenciamento de custos deve ser realizada caso
haja necessidade de acordo com demandas ou por mudangas aprovada pelo CCM.

Elaborado por: Carlos Eduardo — Gerente de Projetos |Versdo: 1.0 |Data: 16/01/2017

Aprovado por: Mateus Rodrigues - Patrocinador Data de aprovagao: 01/02/2017
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP
1.Construgdo da
M3 Academia
R$ 420.900,31
1 1 | — | | | 1
1-1Ge§ti° do 1.2 Layout 13]\':5:1?;';2?% 1.4 Servicos 1.5 Materiais 1.6 Construgdo 1.7 Encerramento
projeto
R$49.300,00 R$14.800,00 Eeemrs R$ 1.620,00 R$31.257,83 R$309.514,47 R$10.500,00
1
. 2 1.1.3 Cl trol
1.1.1 Iniciagdo b2 = tontrofe 1.2.1 Design AL IR 1.4.1 Orgamento 1.5.1 Especificacdo Le 1.7.1 Pagamentos
Planejamento R$13.400,00 - do Projeto = = s b Infraestrutura
! R$6.000,00
RS 4.000,00 Y R$12.800,00 RS600,00 R$1.000,00 EE RS 1.000,00

1.1.11 Termo de

1.1.2.1 Plano do

1.1.3.1 Reunides

1.2.2 Aprovagdo

1.3.2 Aprovagdo do

1.4.2 Contratagdo

1.5.2 Orgamento

1.6.2 Acabamento

1.7.2 Prestacdo de

abertura projeto = R$4.200,00 _— do Layout - Projeto — RS 620,00 = |y contas
R$ 2.400,00 R$28.000,00 R$1.600,00 R$ 400,00 R$1.200,00 RS84.800 00 R$ 4.400,00
1.1.2.2 Aprovagdo 1.1.3.2 Relatorios . T T
1.1.1.2 Registro do pFI)ano & R$9.200,00 1.5.3 Aquisicao 1.6.3 Vistoria :;.;:nlzl?g:ss
das partes o o AL R$24.057 R$2 |
interessada R$4.000,00 524.057,83 $2.008,00 R$3.600,00
R$1.600,00
Reunido de
= ENcerramento
R$1.500,00.

Figura 4 - Decomposig¢édo do orgamento na EAP sem as reservas (gerencial e de contingéncias)
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgamento do projeto por pacote

EDT

1

11
1.1.1
1111

1.1.1.2

1.1.2
1.1.21
1.1.2.2
113
1.13.1
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
13
13.1
1.3.2
14
14.1
14.2
15
15.1
1.5.2
153
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.74
1.7.5

Nome da tarefa
Construgao da M3 Academia
Gestdo do Projeto
Iniciacao
Termo de abertura

Registro das partes
Interessadas

Planejamento
Plano do Projeto
Apresentar Plano do projeto
Controle
Reunides
Relatérios
Layout
Design
Aprovagao do Layout
Autorizagao Municipal
Apresentacado do Projeto
Aprovacao do Projeto
Servigos
Or¢amento
Contratagao
Materiais
Especificagao
Or¢camento
Aquisicao
Construcao
Infraestrutura
Acabamento
Vistoria
Encerramento
Pagamentos
Prestacao de contas
Licoes Aprendidas
Reunidao de encerramento
Termo de Aceite

Duracao
163 dias
21 dias
5 dias

3 dias

2 dias

16 dias
16 dias
0 dias

7 dias

4 dias

3 dias
10 dias
8 dias

2 dias

3 dias
1dia

2 dias
44 dias
3 dias
44 dias
11 dias
7 dias

6 dias

7 dias
155 dias
64 dias
153 dias
2 dias
163 dias
1dia

3 dias
162 dias
2 dias

0 dias

PLANO DE PROJETO

Término

Qua 16/08/17
Seg 30/01/17
Sex 06/01/17
Qua 04/01/17

Sex 06/01/17

Seg 30/01/17
Seg 30/01/17
Seg 30/01/17
Ter 10/01/17
Qui 05/01/17
Ter 10/01/17
Seg 13/02/17
Qui 09/02/17
Seg 13/02/17
Qui 16/02/17
Ter 14/02/17
Qui 16/02/17
Qui 02/03/17
Ter 21/02/17
Qui 02/03/17
Qui 09/03/17
Sex 03/03/17
Ter 07/03/17
Qui 09/03/17
Sex 04/08/17
Qua 07/06/17
Qua 02/08/17
Sex 04/08/17
Qua 16/08/17
Seg 07/08/17
Qui 10/08/17
Ter 15/08/17
Qua 16/08/17
Qua 16/08/17

Custo

R$ 420.900,31
RS 49.400,00
RS 4.000,00
RS 2.400,00

RS 1.600,00

RS 32.000,00
RS 28.000,00
R$ 4.000,00
RS 13.400,00
RS 4.200,00
R$ 9.200,00
RS 14.800,00
RS 12.800,00
RS 1.600,00
R$ 1.000,00
RS 600,00

RS 400,00

RS 1.620,00
R$ 1.000,00
RS 620,00
RS 31.257,83
R$ 6.000,00
R$ 1.200,00
RS 24.057,83
RS 311.522,47
RS 224.714,47
RS 84.800,00
RS 2.008,00
R$ 10.500,00
R$ 1.000,00
RS 4.400,00
RS 3.600,00
R$ 1.500,00
RS 0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgamento do projeto por recurso

Nome do recurso Trabalho Tipo Custo
Gerente de Projetos 2414 h Trabalho R$ 48.279,16
Arquiteto 82,12 h Trabalho R$ 16.423,15
Consultor Juridico 40,55 h Trabalho R$ 4.054,19
Consultor Financeiro 52,98 h Trabalho R$ 2.649,32
Empresa de Construgao Civil 945,05 h Trabalho R$ 283.514,47
Empresa de Telecomunicagdes 40 h Trabalho R$ 8.000,00
Empresa de Climatizagao 48 h Trabalho R$ 4.800,00
Empresa de Instalagdes Elétricas 128 h Trabalho R$ 19.200,00
Material de Construgao Civil 5h Material R$ 11.515,38
Materiais Elétricos 2h Material R$ 3.210,00
Materiais Rede movel 2h Material R$ 4.210,00
Materiais de Climatizagao 2h Material R$ 5.122,45
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 — Cronograma de desembolso

EDT Nome da tarefa

1 Constru¢ao da M3 Academia

1.1 Gestao do Projeto

1.1.1 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de abertura

1.1.1.2 Registro das partes
Interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.21 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentar Plano do projeto

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatérios

1.2 Layout

1.2.1 Design

1.2.2 Aprovacgao do Layout

1.3 Autorizacdao Municipal

1.3.1 Apresentagao do Projeto

1.3.2 Aprovacao do Projeto

1.4 Servigos

14.1 Or¢amento

1.4.2 Contratacao

1.5 Materiais

1.5.1 Especificacao

1.5.2 Or¢amento

1.5.3 Aquisi¢ao

1.6 Construgao

1.6.1 Infraestrutura

1.6.1.1 Fundagao

1.6.1.2 Alvenaria

1.6.1.2.1 Superficie

1.6.1.2.2 Colunas

1.6.1.2.3 Paredes

1.6.1.24 Lage

1.6.1.2.5 Hidraulica

1.6.1.2.6 Cobertura

1.6.1.2.7 Elétrica

1.6.2 Acabamento

1.6.2.1 Acabamento das paredes

1.6.2.2 Acabamento do solo

1.6.2.3 Acabamento dos vestiarios

1.6.2.4 Rede mdvel

Duracao
163 dias
21 dias
5 dias

3 dias

2 dias

16 dias
16 dias
0 dias
7 dias
4 dias
3 dias
10 dias
8 dias
2 dias
3 dias
2 dias
5 dias
44 dias
3 dias
44 dias
11 dias
7 dias
6 dias
7 dias
155 dias
64 dias
9 dias
55 dias
2 dias
4 dias
14 dias
10 dias
6 dias
4 dias
15 dias
153 dias
18 dias
8 dias
5 dias
4 dias

Inicio

Seg 02/01/17
Seg 02/01/17
Seg 02/01/17
Seg 02/01/17

Qui 05/01/17

Seg 09/01/17
Seg 09/01/17
Seg 30/01/17
Seg 02/01/17
Seg 02/01/17
Sex 06/01/17
Ter 31/01/17
Qui 02/02/17
Ter 14/02/17
Ter 14/02/17
Seg 20/02/17
Qua 22/02/17
Seg 02/01/17
Sex 17/02/17
Seg 02/01/17
Qui 23/02/17
Qui 23/02/17
Ter 28/02/17
Qua 01/03/17
Seg 02/01/17
Sex 10/03/17
Sex 10/03/17
Qui 23/03/17
Qui 23/03/17
Seg 27/03/17
Sex 31/03/17
Qui 20/04/17
Qui 04/05/17
Sex 12/05/17
Qui 18/05/17
Seg 02/01/17
Qui 08/06/17
Ter 04/07/17
Sex 14/07/17
Sex 21/07/17

Término

Qua 16/08/17
Seg 30/01/17
Sex 06/01/17
Qua 04/01/17

Sex 06/01/17

Seg 30/01/17
Seg 30/01/17
Seg 30/01/17
Ter 10/01/17
Qui 05/01/17
Ter 10/01/17
Seg 13/02/17
Seg 13/02/17
Qua 15/02/14
Qui 16/02/17
Ter 28/02/17
Ter 28/02/17
Qui 02/03/17
Ter 21/02/17
Qui 02/03/17
Qui 09/03/17
Sex 03/03/17
Ter 07/03/17
Qui 09/03/17
Sex 04/08/17
Qua 07/06/17
Qua 22/03/17
Qua 07/06/17
Sex 24/03/17
Qui 30/03/17
Qua 19/04/17
Qua 03/05/17
Qui 11/05/17
Qua 17/05/17
Qua 07/06/17
Qua 02/08/17
Seg 03/07/17
Qui 13/07/17
Qui 20/07/17
Qua 26/07/17

Custo

R$ 420.900,31
R$ 49.400,00
RS 4.000,00
R$ 2.400,00

RS 1.600,00

R$ 32.000,00
R$ 28.000,00
R$ 4.000,00
R$ 13.400,00
R$ 4.200,00
R$ 9.200,00
R$ 16.000,00
R$ 25.600,00
RS 22.400,00
RS 600,00

R$ 6.400,00
R$ 16.000,00
R$ 1.620,00
R$ 1.000,00
R$ 620,00

R$ 31.257,83
R$ 6.000,00
R$ 1.200,00
RS 24.057,83
RS 311.522,47
RS 224.714,47
R$ 21.600,00
RS 203.114,47
R$ 4.523,89
R$ 9.600,00
R$ 30.592,00
R$ 116.979,53
R$ 14.400,00
R$ 9.019,04
R$ 18.000,00
R$ 84.800,00
R$ 43.200,00
R$ 19.200,00
R$ 12.000,00
R$ 6.400,00
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Tabela 7 — Cronograma de desembolso (continuagao)

EDT

1.6.3
1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.74

Nome da tarefa Duracao |Inicio
Vistoria 2dias Qui03/08/17
Encerramento 163 dias Seg 02/01/17
Pagamentos 1 dia Seg 07/08/17
Prestagdo de contas 3dias Ter 08/08/17
Licoes Aprendidas 162 dias Seg 02/01/17

Reunido de encerramento 2 dias Ter 15/08/17

PLANO DE PROJETO

Término Custo

Sex 04/08/17 R$ 2.008,00
Qua 6/08/17 R$ 10.500,00
Seg 07/08/17 R$ 1.000,00
Qui 10/08/17 RS 4.400,00
Ter 15/08/17 R$ 3.600,00
Qua 6/08/17 R$ 1.500,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E
PARTES INTERESSADAS

O planejamento do gerenciamento das comunicagbes e das partes
interessadas desse projeto foi baseado nas expectativas e necessidades dos registros
das partes interessadas. As técnicas utilizadas foram: a analise dos requisitos de
comunicagao das partes interessadas, reunides com atas, avaliagdo de tecnologia de
comunicagao, opinido especializada, documentos impressos e boletins semanais via
e-mail.

As agdes de comunicagao para o gerenciamento das comunicagoes e das
partes interessadas serao utilizadas de formas estratégicas, decisivas e sempre
formalizadas com ferramentas e técnicas de facilitagdo de grupo, de negociagdes e
de habilidades em gerenciamento interpessoais.

Todas as informagdes do projeto devem ser atualizadas no cronograma do
projeto, como também para o controle da comunicagdo serdo utilizadas reunides,
relatorios, plataforma virtual, e-mails e como ferramentas de acompanhamento,
sistemas informatizados, como o software Microsoft Project.

Serdo consideradas mudangas no processo de comunicagao apenas as
medidas corretivas avaliadas e aprovadas pelo comité de controle de mudangas do

projeto conforme fluxograma 1.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
Existirdo no projeto, os seguintes eventos de comunicacgoes:
1. Reunido de Kick Off Meeting
a. Objetivo — Dar inicio ao projeto com a apresentacdo da equipe do
projeto, objetivo e importancia, custo, escopo e cronograma do projeto.
b. Metodologia — Apresentacdo na sala de reunibes equipada com
computador e projetor.
Responsavel — Gerente de Projetos.
Envolvidos - Patrocinador, Gerente de projetos e equipe.
Hora — 08:00h.

Duracéo — 1h.

- ® a0
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2. Reuniao de Acompanhamento

a.

= ® o o0

Objetivo — Acompanhar as fases do projeto, verificando o cronograma e
entrega principais.

Metodologia — Apresentacdo na sala de reunides equipada com
computador e projetor.

Responsavel — Gerente de Projetos.

Envolvidos - Gerente de Projetos e Equipe.

Hora — 09:00h.

Duracéo — 2h

3. Reunido de Acompanhamento

a.

-~ 0 oo T

Objetivo — Acompanhar as fases do projeto, verificando o desempenho
dos membros da equipe do projeto.

Metodologia — Avaliag&o sera realizada por meio de formulario.
Responsavel — Gerente de Projetos

Envolvidos — Gerente de Projetos e Equipe.

Hora — 09:00h

Duracéo — 1h.

4. Reunido de Close Out Meeting

a.
b.

= ® o o0

Objetivo — Formalizar o encerramento do projeto, avaliar resultados.
Metodologia — Apresentagdo na sala de reunides equipada com
computador e projetor.

Responsavel — Gerente de Projetos

Envolvidos — Todos envolvidos no projeto.

Hora — 09:00h

Duracgao — 2h.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

EDT » Nome ~ Duragdo « | Inicio

113 4 Controle 140dias  Seg 02/01/17

1131 4 Reunides 140dias  Seg02/01/17

11311 Elaborar Agenda e Ata de 1dia Seg02/01/17

Reunido

1.1.3.1.2 Realizar reunido de kick off 2 dias Seg02/01/17
1.1.3.1.3 4 Reunido de Acompanhamente  22dias  Sex13/01/17
1.1.3.1.3 Reunido 1 21dias  Seg13/02/17
1.1.3.1.3 Reunido 2 4dias  Seg13/03/17
1.13.1.3 Reunido 3 22dias  Quil3/04/17
1.1.3.1.3 Reunidod 24dias  Seg15/05/17
1.1.3.1.2 Reunidos 23,13 dias Qui 15/06/17
2 4 Encerramento 9 dias Seg 07/08/17
21 4 Reunifio de encerramento 2 dias Qui 17/08/17
211 Realizar reunido com equipe 1dia Sex 18/08/17
212 Realizar reunido com patrocinador  1dia Qui 17/08/17

Figura 5 - Eventos de comunicagao

PLANO DE PROJETO

+  Término b

sab 15/07/17
Sib 15/07/17
Seg02/01/17

Ter 03/01/17
Ter 14/02/17
Ter 14/03/17
Sex 14/04/17
Dom 14/05/17
Sex 16/06/17
sab 15/07/17
Qui 17/08/17
Sex 18/08/17
Sex 18/08/17
Qui 17/08/17

Tri4/2016 T 1,/2007 Tr 22017 Tn 3/2

Jan Fey Mar Abr Maia Jun Jul Ago Set
f |
H 1

_Gerente de Projetos

Gerentede Proietos

1
» Gerente de Projetos
o -_]Gerente de Projetos
¥ ./Gerente de Projetos _
+ . Gerente de Projetos
|Gerente :je Projetos
1
I
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PLANO DE PROJETO

RELATORIOS DO PROJETO

O relatério de desempenho mensal do projeto deve constar informacdes

técnicas da obra, acompanhamento de despesas mensais, controle fisico da obra e

lista de ocorréncias.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

Os recursos financeiros para a gestdo das comunicagdes estarao previstos no

orgcamento do projeto.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel

comunicagodes sera o Gerente de Projetos Carlos Eduardo.

pela atualizagdo do plano de gerenciamento das

Elaborado por:

Carlos Eduardo — Gerente de Projeto

Versao: 1.0 Data:

17/01/2017

Aprovado por:

Mateus Rodrigues - Patrocinador

Data de aprovacgao:

01/02/2017
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Construgcao da M3 Academia

Tabela 8 — Registro dos Stakeholders

Requisitos (Necessidades

Stakeholders Cargo / Fungao Contato e Expectativas em relagdo ao T|p9 de: Gray d? Estrate_gla t!e
. Influéncia | Influéncia Comunicagéao
projeto/produto)
Que o Produto seja entregue dentro M?;?;tzﬁgssfzgo )
Mateus Rodrigues Patrocinador 3378-9878 do cronograma estabelecido e Positiva Alta . )
X desenvolvimento impresso
atendendo as expectativas . . :
e encaminhado via e-mail
Manter informado -
Pedro Santos Consultor Financeiro 8456-1254 Custos do projeto est_equ dentro do Positiva Alta Reunioes presenciais e
orcamento limite. relatérios de
desenvolvimento
Manter informada -
Mariana Pamplona Arquiteta 32547- Design da pIan’gaNaprovada sem Positiva Média Reunides presenciais e
9741 restricdes. relatérios de
desenvolvimento
Manter informada -
Hilda Rodrigues Consultora Juridica 5478-4294 Que o projeto gsteja dentro da Positiva Média Reunices presenciais e
legalidade. relatorios de
desenvolvimento
Manter informado - Envio
Prefeitura Fiscalizador 8478-8452 |  Que O projeto esteja dentro da Alta Alta de relatdrios de
legislagéo vigente a época. desempenhos impresso e
via e-mail
Manter informado - Envio
luri Bonfim CREF-13 65874- _Que 0 prOJ’eto_ atenda as Alta Media de relator[os de
1238 especificagdes técnicas do conselho desempenhos impresso e
via e-mail
: . Manter informado -
Associagao dos Expectativas dos beneficios em Monitoramento das
Comunidade 5221-6874 relagdo a Segurancga e Neutro Médio

moradores

desenvolvimento para o local

necessidades de
informagdes
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Tabela 8 — Registro dos Stakeholders (Continuagao)

PLANO DE PROJETO

gl (Neessslhele Tipo de Grau de Estratégia de
Stakeholders Cargo / Fungao Contato e Expectativas em relagao ao po de Nt gla ¢
. Influéncia Influéncia Comunicagcao
projeto/produto)
Monitorar
Desenvolvimento da construgéo construcao e
ECC s . 3371-0110 . desenvolvimento do
upervisor esteja de acordo com o plano do Alta Alta
cronograma.
projeto. Elaborar relatérios.
Monitorar
Instalagao da rede mével acordo construgao e
ERM : 3345-8765 : desenvolvimento do
Supervisor com o plano do projeto. Alta Alta
cronograma.
Elaborar relatérios
Monitorar
Climatizacao deve atender ao construcéo e
EC . 3456-8653 . : desenvolvimento do
Supervisor estabelecido no projeto. Alta Alta
cronograma.
Elaborar relatérios
Monitorar
Instalagéo da rede elétrica acordo construcao e
EE . 3421-9913 . desenvolvimento do
Supervisor com o plano do projeto. Alta Alta
cronograma.
Elaborar relatérios
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME

Os profissionais que irdo compor a equipe de recursos humanos serao
selecionados e contratados através de entrevistas e analise curricular.

Para execugdo do projeto e fornecimento de materiais serdo contratas
empresas. O gerente de projeto é o responsavel pela mobilizagdo, contratacao de
novos recursos e desmobilizagdo, e nos casos de substituigdo ou relocacdo de
membros o patrocinador deve ser informado.

Todas as mudancgas de recurso humano devem ser feitas por escrito ou por

e-mail conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

TREINAMENTO
Esta previsto uma reciclagem sobre seguranga no trabalho e sobre a
importancia de se evitar acidentes de trabalho com a carga horaria de 3 horas (carga

horaria total).

AVALIAGAO DE RESULTADOS

Para a avaliacao de resultados, sera utilizada a ferramenta de avaliacdo dos
fatores de desempenho relacionados ao trabalho. Como critério para alcance do
resultado, devera ser calculado a média ponderada. Através dessa ferramenta a

percepcao dos pontos fortes e fracos da equipe.

Tabela 9 — Avaliagao de desempenho

Avaliacéo de Resultados

Empresa Empresa | Empresa
Construgéo Rede Instalagbes
civil Movel Elétricas

Fatores de
desempenho

Empresa Consultor Consultor

Climatizagdo | Juridico | Financeiro Arquiteto | GP

Pontualidade

Iniciativa
Assiduidade
Organizacao

Entrega das
tarefas

Resultado

Legenda

1-ruim *Resultado sera através de média ponderada
2-bom

3-excelente

Fonte: SigeCloud (http://blog.sigecloud.com.br/planilha-avaliacao-de-desempenho/)
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BONIFICAGAO
Neste projeto ndo esta previsto bonificagao.
FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Mensalmente, conforme plano de gerenciamento de comunicagbes e
conforme necessario, nas reunides de avaliagdo dos planos do projeto e nas reunides
de CCM.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
As despesas para o gerenciamento do RH s&o as previstas no orgamento do
projeto, e para as despesas decorrentes de mudangas que requerem gasto adicional

deverao ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto.
ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de recursos humanos sera

Carlos Eduardo G. Nascimento.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
A atualizagao do plano de gerenciamento de RH deve ser realizada caso haja

necessidade de acordo com demandas ou por mudangas aprovada pelo CCM.

Elaborado por: Carlos Eduardo - Gerente de Projetos | Versédo: 1.0 |Data: 20/01/2017

Aprovado por: Mateus Rodrigues - Patrocinador Data de aprovagao: 01/02/2017
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente de
Projeto

Consultor
Juridico Contratadas

Consultor
Financeiro

Empresas

Arquiteto Fornecedores

Empresa de
InstalagOes
Eletricas

Empresa de
Construgao
Civil

Empresa de
Rede Mével

Empresa de
Climatizagdo

Figura 6 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Uso da tarefa

Nome do recurso Trabalho Custo Taxa padrao

Gerente de Projetos 285 h RS 56.999,16 RS 200,00/h
Arquiteto 74,12 h RS 14.823,15 RS 200,00/h
Consultor Juridico 29,35 h RS 2.934,19 RS 100,00/h
Consultor Financeiro 40,58 h RS 2.029,32 RS 50,00/h
Empresa de Construcdo Civil 945,05 h RS 283.514,47 RS 300,00/h
Empresa de Rede Mdvel 40 h RS 8.000,00 RS 200,00/h
Empresa de Climatizacdo 48 h RS 4.800,00 RS 100,00/h
Empresa de Instalac¢des Elétricas 128 h RS 19.200,00 RS 150,00/h

67



Federago das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do time do projeto

N° |[Nome Area E-mail Telefone
1 Mateus Rodrigues | Patrocinador mateusrodrigues@gmail.com 99717-6025
Carlos Eduardo G. Gerente de carloseduardogn@gmail.com
Nascimento Projeto 9ni@a . 99349-5955
2
i i mpamplona@gmail.com
; Mariana Pamplona Arquiteta 08745-5149
Consultor i
pedrosantos@gmail.com
4 Pedro Santos Financeiro 91254-7489
; : Consultora hrodrigues@gmail.com
Hilda Rodrigues Juridica 97824-8745
5
Construcéo _
ECC . ecc@gmail.com 3371-0110
5 Civil
7 ERM Rede Movel erm@gmail.com 3345-8765
8 EC Climatizagao ec@gmail.com 3456-8653
9 EE Eléetrica ee@gmail.com 3421-9913
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Tabela 12 - Matriz de responsabilidade

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

o _ Planos
o =
g 2 '& & 2 © @ N o § o
o b~ c = o . - [} v
, o3| |85 /8| 2 8|2 /5|28 2|28l a2 8¢S
N.° Nome Area T 7 ® s 2 3 @ K o | @ |8 E|l o B 58|29
o I o c [ = o = o S | @ CRA R E|(S5|2| 5
w o o = 2 = [ w [ S| © S5 | o
0 (&) o %) (14 g| I £ <
o o
o o (3}
1 | Mateus Patrocinador Al/A| A |A| A | A A |A| A A |A|AAAl A |AAA
Rodrigues
Carlos )
2 Gerente de Projeto |R| R | A | R | R [A| A |A| A | R|R|R|R|R| R |R|R|R
Eduardo
Pedro
3 Consultor Financeiro | | R C C C C C Cc | | I [C| 1 | | Cc
Santos
4 Hilda Consultor Juridico | | | C | | | | | C | | | | Cc | | Cc
5 Mariana Arquiteto c| C | | C C | | | (5 | | 1|1 1|1 ] C
6 ECV Empresa de Ll 1| ¢ | R | 1 Lol b Lj1]c
Construgao Civil
7 | ERM EmpresadeRede |\ | \ |\ | | ¢ | 0| 0 |1 [ RV U] bprpe
Movel
8 EC Empresa de I I 1 | ¢© | SN U - T T L O I IO O A jrjc
Climatizagao
9 EIE Empresa de L] I 1 | ¢ SN - T T T O O O I O rjrjc
Instalagdes Elétricas

Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade deste projeto deve seguir as normas e
requisitos técnicos estabelecidos para construgao civil, visando garantir a seguranga
e conforto aos empregados e, sobretudo garantir o padrao de qualidade do projeto e
do produto do projeto. Para este projeto foram utilizados como documentos de base
para a criagao do plano: o plano de gerenciamento do projeto, o registro de risco, o
registro das partes interessadas e normas de qualidade.

Para o controle da qualidade sera utilizado ferramentas e técnicas como:
analise de custo beneficio, custo da qualidade, lista de verificacdo da qualidade,
brainstorming, inspegado, revisdo de solicitagbes de mudangas e dados de
desempenho.

Todas as solicitagdes de mudancgas nos requisitos de qualidade devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancgas de qualidade,

conforme descrito do fluxograma 2.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

¢ Os materiais utilizados devem possuir certificagdao do INMETRO;

e Cumprir os requisitos e padrées minimos de qualidade conforme as normas
regulamentadoras:
o Os materiais utilizados na construgdo devem ser de marcas conceituadas;
o As instalagcbes devem estar de acordo com as normas do CREA — BA;
o Respeitar a legislagcéo Vigente;
o NR 06 - Equipamentos de Protecao Individual — EPI;
o NR 10 - Seguranca em Instalagbes e Servigos em Eletricidade;

o NR 23 - Protecao Contra Incéndios;
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REQUISITOS DA QUALIDADE
A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 13 — Requisitos de qualidade e critérios minimos

PLANO DE PROJETO

e Padrao / Critério de
ou Aspecto Requisito o Método de Verificagdo
: Aceitagao
Avaliado
Qualidade do Mediante inspeg¢do do
i material de produto e leitura dos
Materiais Ny Conforme normas do X . -
fabricagéo e manuais de instrucéo.
" IMETRO de seguranca.
facilidade de
instalagao.
Seguranca no Verificagdo do uso dos
Servigos 9 ¢ Conforme a NR 06 equipamentos, dos EPIs e
trabalho . )
auséncia de acidentes.
Conforme a NR 10 e Lista de verificagao dos
Estar de acordo . o . A
NR 23, fiscalizagdo do requisitos, auséncias de
= com as normas .
Construgao . CREA-BA e materiais . .
vigentes, segurancga ~ acidentes com servigos de
de construcao de
da estrutura. . . L
qualidade. eletricidades e incéndios.
Tomadas e O servigo deve ser
interruptores, . S verificado pela engenharia
Fichas de verificagcao - '
~ pontos de luz e Utilizando as fichas de
Instalagoes Aprovadas conforme a e .
agua, detalhes de verificagédo de servigo.
esgoto NR 10, NR 11.

GARANTIA DA QUALIDADE

Estao previstas as seguintes atividades nas reunides de acompanhamento:

e Revisdes nos procedimentos da qualidade com as normas estabelecidas

pelo patrocinador ou pela fiscalizagao;

e Auditoria das normas para verificar e melhorar a eficacia do sistema da

qualidade.

CONTROLE DA QUALIDADE

O controle de qualidade sera realizado ao final de cada entrega, através de
inspecao e revisdo de solicitagdes de mudangas aprovadas, dados sobre o

desempenho da qualidade e lista de verificacdo da qualidade.

72



ﬂm PLANO DE PROJETO

PRIORIZACAO DAS MUDANGCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
Prioridade Alta (0 e 1)

Mudancgas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto,
requerem acao imediata. As mesmas deverao ser tratadas em carater de urgéncia,
pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia

do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Mudancas de prioridade Média ou 2 envolvem mudancgas que requerem uma
acao imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas,
mas de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca
extrapole a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma

urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancgas que nido acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma agao imediata, estando
as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Solicitagdo de

Mudangas Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos
p | Mudangas (Change
> Request)

N

Anadlise da mudanga
solicitada

v

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Y

/
Baixo—P{ Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
/ﬁ
N3o Urgente-)»{ Prioridade3 (tres)

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo—> Prioridade2 (dois)

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridadel (um)

Alto

| Prioridade0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados caso haja
necessidade ou por mudancgas aprovada pelo CCM.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de qualidade é o Gerente de Projetos Carlos
Eduardo.

Elaborado por: Carlos Eduardo — Gerente de Projetos |Versédo: 1.0 |Data: 25/01/2017

Aprovado por: Mateus Rodrigues - Patrocinador Data de aprovagao: 01/02/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto tem por base os riscos identificados
previamente, classificados, analisados e controlados através de técnicas de
Brainstorming, coleta de informacdes, revisbes de documentagdes, diagramas,
categorizagao dos riscos, criacdo da RBS, avaliagdo qualitativa de probabilidade e
impacto dos riscos.

O controle e monitoramento dos riscos serdo acompanhados através de
auditorias de riscos com reunides para reavaliagdo dos riscos, seguindo o plano de
respostas aos riscos.

A identificacao dos riscos, analise dos riscos e desenvolvimento das respostas
aos riscos devem ser feitos por escrito, conforme descrito no plano de comunicacdes
do projeto.

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser agrupados ao projeto

dentro do sistema de controle de mudanca de risco.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Riscos totais

Riscos externos Riscos internos
| |
1 1 1
Atraso no Prazos Legais Técnicos
—— pagamento pelo
patrocinador
Atraso na .
— entrega dos Acz;_degt?ﬁ de
. materiais rabaiho Alteracdes no
|__|Reclamagdes de B Layout
terceiros
_Atrasg na
Atraso no inicio ] Ilbslair;:aegr.]agoada
Construggo Alteracdes na
— especificagédo
dos materiais

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos
1.1 Riscos externos
1.1.1 - Atraso no pagamento pelo patrocinador;
1.1.2 - Reclamacdes de terceiros.
1.2 Riscos internos
1.2.1 - Prazos
1.2.1.1 - Atraso na entrega dos materiais;
1.2.1.2 - Atraso no inicio da construcao.
1.2.2 - Legais
1.2.2.1 - Acidentes de trabalho;
1.2.2.2 — Atraso na Liberagao da Licenca.
1.2.3 - Técnicos
1.2.3.1 — Alteragdes no layout do projeto;

1.2.3.2 — Alteracéo das especificagdes dos materiais.

QUALIFICAGAO DOS RISCOS

Probabilidade
Baixa — Probabilidade de 0 a 20% de chance de ocorrer;
Média — Probabilidade de 21 a 60% de chance de ocorrer;

Alta — Probabilidade de 61 a 90% de chance de ocorrer.

Gravidade
Baixa — Geragao de problemas de facil resolugao;
Média — Pode gerar atrasos no cronograma;

Alta — Pode para o projeto.
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AVALIAGAO QUALITATIVA DE RISCOS

c 8
s I
@
o ®

S 1.1.2
S 3 1.2.2.1
q, E L. L.
]
()
s 1.1.1
2 o - 1.2.1.1
3 2 1.2.2.2 1.2.3.1 s
s ° 12.3.2 o
o

Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias
Figura 8 - Qualificagao dos riscos

QUANTIFICAGAO DOS RISCOS
Devido as caracteristicas do projeto, os riscos foram classificados apenas
qualitativamente, ndo sendo necessaria a quantificacdo dos riscos, por falta de dados

histoéricos.
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INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
deidentificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

¢ A 4

Atualizar a avaliagdo
dosriscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
derespostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

v
-

FIM

Fluxograma 3 - Controle de mudancga de riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 — Resposta ao risco

ITEM RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRIGAO RESPONSAVEL | CUSTO
Atraso no Reunido com o patrocinador para Carlos Eduardo - R$
1.1.1 pagamento pelo Baixa Baixa Baixa Aceitar mop - TP
. normalizagdo da situagao GP 500,00
patrocinador
Rocmaoesce | s 5 | Caros Ewvaro- |
i édia édia 5di iti ,
1.1.2 terceiros Média Mitigar area da obra, esclarecer dlvidas GP 500,00
€ minimizar os impactos
e’:}tt::Sg 325 Marcar data das entregas com Carlos Eduardo - R$
1211 gad Baixa Alta Média Mitigar antecedéncia, e fazer o
materiais . GP 250,00
pagamento apds a entrega
Atraso no inicio . Monitorar os riscos que podem Carlos Eduardo - R$
1.2.1.2 ~ Baixa Alta Baixa Mitigar gerar atraso no inicio da
da construgéo = GP 250,00
construgao.
Acidentes de Realii;jngstgﬂpea;noingin:Zre ° Carlos Eduardo - RS

1.2.21 trabalho Média Média Média Mitigar > =

acompanhar a realizacdo dos GP 1.000,00
procedimentos de seguranca
. o Carlos Eduardo -
1222 Atraso na . . - " Realizar acompanhamento diario R$
Liberagao da Baixa Baixa Média Mitigar junto ao 6rgao responsavel. GP 500,00
Licenca
~ . Realizar reunido com patrocinador )
1231 | Alteragtesno Média Média Baixa Mitigar para mitigar solicitacdo de Carlos Eduardo R$
Layout GP 1.000,00
mudanga no layout.

1232 Problemas na Baixa Baixa Baixa Mitigar Especificar de forma clara e Carlos Eduardo - R$
especificacao objetiva os materiais solicitados. GP 1.000,00
dos materiais Consultando profissionais

especializados
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Sera utilizado o valor R$ 25.000,00, como reservas gerencias, correspondente
a 5% do custo total estimado para o projeto, previstas no plano de gerenciamento de
custos para riscos ndo planejados. Foi destinado o valor de R$ 5.000,00 para reservas

de contingéncia.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados mensalmente como

previstos no plano de gerenciamento das comunicagoes.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de riscos € o Gerente de Projetos
Carlos Eduardo
2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano sera atualizado sempre que ocorrer alguma solicitagao aprovada

pelo comité.

Elaborado por: Carlos Eduardo — Gerente de Projetos |Versédo: 1.0 |Data: 30/01/2017

Aprovado por: Mateus Rodrigues - Patrocinador Data de aprovagao: 01/02/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

O gerenciamento das aquisigcbes tem como objetivo planejar, administrar e
conduzir as aquisigdes dos materiais e servigos junto aos fornecedores. O gerente de
projeto possuira autonomia sobre as aquisicdbes que devera ser alinhada com o
cronograma de desembolso do projeto estabelecida no plano de gerenciamento de
custo.

Para o gerenciamento das aquisicbes foram utilizados o plano de
gerenciamento do projeto, documentagcdo de requisitos, registro de riscos,
cronograma do projeto e opinido especializada. Nas aquisigdes sera utilizado as
propostas dos fornecedores e prestadores de servigo, técnicas de avaliagao de
propostas e negociagoes.

No controle das aquisi¢des serao utilizados relatérios e dados de desempenho
de trabalho, inspecdes e auditorias.

Todas as solicitagcbes de mudanca no processo de aquisicoes deverao ser
submetidas a avaliagdo do CCM e negociadas com o patrocinador do projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Em todas as aquisi¢des do projeto o tipo de contratagcédo a ser utilizado sera
de Contratos de preco global, onde constara clausulas contratuais que deveram ser
rigorosamente respeitadas, principalmente o contrato de prestacéo de servigos que
deve constar, valores a receber por horas trabalhadas, obrigagao das partes, horas a
serem trabalhadas no projeto e multa por descumprimento de contrato.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Todas as avaliagbes das cotacdes e propostas serao feitas com base, no
minimo, de 3 fornecedores para serem avaliados e analisados para o fornecimento do
servico ou material/equipamento. As cotacbdes e propostas terdo que atender aos
critérios de qualificagao técnica, experiéncia profissional, qualidade, prazo e preco.
AVALIACAO DE FORNECEDORES

Para avaliagao dos fornecedores, que seréo realizadas no decorrer do projeto,
sera observado o cumprimento dos itens acordados no contrato, sua colaboragéo na
resolucao dos problemas, qualidade dos produtos e requisitos técnicos e legais dos

equipamentos adquiridos e pontualidade nas entregas.
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliacdo do processo de aquisicdes sera realizada quinzenalmente, de
acordo com as reunides de acompanhamento, conforme esta prevista no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

Alocacéao financeira para o gerenciamento das aquisi¢des esta previsto no
plano de gerenciamento de custos. Quaisquer aquisicbes n&o prevista no orgamento
sera coberta pela reserva gerencial

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizagdo do plano de aquisi¢cdes é o Gerente de Projetos

Carlos Eduardo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
A atualizagdo do plano de gerenciamento de aquisicdes deve ser realizada
caso haja necessidade de acordo com demandas ou por mudangas aprovada pelo
CCM.

Elaborado por: Carlos Eduardo — Gerente de Projetos |Versdo: 1.0 | Data: 24/01/2017

Aprovado por: Mateus Rodrigues - Patrocinador Data de aprovagao: 01/02/2017
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos com especificagdes técnicas e funcionalidades principais requeridas a

serem utilizadas no projeto.

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 15 — Especificagdo dos materiais/equipamentos

Material/Equipamento

Quantidade

Especificagao

Portas Externas

5

De ferro revestidas de chapa lisa, dobradica
fechadura e guarnigdes, completas, chumbadas com
grapa.

Telhas 1200 Telhas de fibrocimento ondulada esp.= 6mm
Blocos 8000 Blocos de concreto estrutural (14x19x39 cm)
Pisos 21 Piso de ceramica esmaltada devera ser de 1°
qualidade PEI- V padrdo médio.
Azulejos 36 12 qualidade 20 x 20 cm PEI-4.
Tintas 18 Tinta latex acrilico.
Revestimento de 7 Revestida com chapisco e camada de embogo.
Azulejos empregados serao de 12 qualidade 20 x 20
paredes
cm PEI-4.
6 Basculantes de ferro em cantoneira 5/8"X1/8", linha
Janelas popular com vidro liso comum transparente 4mm,
chumbadas com grapa.
Bi 5 Em louga sem colunas, com sifées e valvulas em
ias PVC
- 4 Tipo central, de expanséo direta por Fan- coil com
Ar condicionado capacidade de 19 TR.
L. 3 Fibrocimento cap. 5000L com tampa e deve contar
Reservatorio de . . . .
A com os ramais de abastecimento, limpeza, aviso
gua ~ e
(ladrao) e distribuicao.
200 Os tubos e conexdes de PVC soldavel deverao ser de
~ 12 qualidade, sendo que as conexbdes com registros
Tubulacbes ~ -
ou aparelhos deverdo ser especiais em PVC
guarnecidos com roscas metalicas (conexdes azuis)
. 2 Os registros de pressao tipo cromados completos com
Registros
canoplas.
4 Em chapa metdlica, de embutir com porta para 18
Quadro de disjuntores termomagnéticos monopolares, com
Distribuicdo barramento trifasico e neutro para controle de
iluminacéo dos postes e coreto.
Conduites 8 Em PVC embutidos.
Tomadas 50 As tomadas 110/220V de
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Tabela 15 — Especificagdo dos materiais/equipamentos - Continuagao

Material/lEquipamento | Quantidade Especificagao
50 Interruptores serdo de 12 linha, com espelhos no
Interruptores = =
mesmo padrdo, conforme padrdo NBR.
32 Luminaria fluorescente tipo calha (1x20W) /
lluminagao (2x40W) tipo “luz do dia”, com reatores de partida
rapida
100 Tipo anti-chama com revestimento em PVC (750V
Cabeamento -70C)
Cabeamento 100 Cabeamento estruturado Categoria 6
Switches 6 Velocidade de 1Gbps com conexao direta via
patch cord UTP Cat6

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O fornecimento devera estar de acordo conforme foi especificado no contrato,

com condicdes e qualidades requeridas em contrato.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES
Qualificagao dos fornecedores deveram seguir os critérios abaixo:
e Oferecer os equipamentos de acordo com o contato estabelecido;
e Satisfazer o cronograma e custo previsto no contrato;

e Cumprir com conteudo acordado no contrato de admissao.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato utilizado neste projeto para os fornecedores sera o de prego

global.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os fornecedores serdo avaliados nos quesitos qualidade, comunicacéo,
resolucao de problemas, pontualidade na entrega dos matérias e cumprimento dos

requisitos dos contratados.
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DECLARAGAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Documento tem como objetivo detalhar as necessidades do trabalho de
consultoria a serem utilizados no projeto, bem como os padrdes requeridos pelo

projeto.
DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

e Consultoria Juridica para elaboracdo de contratos para fornecedores de

produtos/servigos e para os membros que compdem a equipe do projeto;

e Consultoria Financeira para auxiliar nos orgamentos, compras, aquisicoes e

elaboracgao da prestacao de contas.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
O quantitativo dos trabalhos é de 144 horas (carga horaria total). Conforme

necessario podera haver aumento do quantitativo.

QUALIFICAGAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Os consultores deveréo ter a formacgao exigida para as suas atribui¢des, além
de experiéncia de no minimo 5 anos e de referéncias de empresas de médio e grande

porte em salvador e regido metropolitana.

QUALIFICAGAO DA EMPRESA CONTRATADA
Os fornecedores devem possuir todos os certificados arbitrados pelas leis

brasileiras e seguir todas as normas da ABNT exigidas.
TIPO DE CONTRATO

O tipo de contratacéo a ser utilizado sera de Contratos de preco global.

AVALIAGAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
Conforme descrito na avaliagao de fornecedores de servicos, no Plano de

Gerenciamento de Aquisi¢des.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Mateus Rodrigues - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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