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RESUMO

Este projeto consiste na implementacdo de um sistema RFID — Sistema de
identificagdo de chips por radio frequéncia — para identificacdo de ferramentais
(chapas DIE) utilizados durante o processo de extrusdo em uma induastria de
pneumaticos. Para tal, em cada chapa DIE (ferramental que compfe a matriz da
extrusora e que define a geometria da secc¢éo transversal da peca extrudada) sera
inserido um chip RFID que contera dados do ferramental, tais como cédigo de
identificagdo e processo no qual exclusivamente deve ser utilizado. Uma verificagao
entre os dados do chip e as informacf6es do material, a partir de um programa de
computador, sera feita apds inicio de cada processo para garantir o uso correto. O
projeto servira como solucdo para o modo de falha potencial do uso incorreto do
ferramental, o que ocasionaria problemas de qualidade do produto acabado e geracéo
de refugo durante o processo. E também um requisito da corporacéo em auditorias na

planta, garantindo robustez nos sistemas da qualidade.

Palavras Chave: RFID, Gestéo de projetos, PMBOK, Extrusao, Ferramental, DIE



ABSTRACT

The project is about the RFID system — Radio Frequence Identification system for chips
— implementation for tooling (die plates) identifications used on extruding process in a
pneumatic industry. For this purpose, in each die plate (tooling which compose the
extruder die and defines the extruded product section geometry) will be inserted a
RFID chip that will contain the tooling datas as identification code and the process in
which must be used. A verification between the chip datas and the material
informations by a computer software will be done after each process beginning to
guarantee the correct usage. The project will be used as a solution to the potencial
failure mode of incorrect tooling usage, which would cause product quality issues and
waste generation during the process. It's too a corporate requirement in plant audits,

insuring robustness in the quality systems.

Keywords: RFId, Project Management, PMBOK, Extruding, Tooling.
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Sem—————— PLANO DE PROJETO

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO

Implementar um sistema de identificacdo de chapas de DIE das maquinas de extrusao
em uma inddstria pneumatica por meio da identificacdo por radio frequéncia (RFID),
até novembro de 2016.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O processo de set up das maquinas do processo de extrusdo € manual (realizado pelo
operador). Devido a esta caracteristica e por ndo haver restricdes eletrdnicas, ha falha
potencial de instalac&o incorreta dos ferramentais da matriz das extrusoras.

Este projeto, em contrapartida, € um poka yoke (sistema a prova de falhas) eficaz por
restringir, por meio de RFID, a utilizacdo de chapas de DIE (ferramental que compde
a matriz) apenas aos processos determinados, 0 que assegura a geometria

especificada nas pecas extrudadas.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO

Sistema de identificacdo de chapas de DIE das maquinas de extrusdo em uma
industria  pneuméatica implementado utilizando identificacdo por radio
frequéncia (RFID).

2. ENTREGAS

e Plano de gerenciamento de projetos;

e Apresentacbes do andamento do projeto em reunides;
e Prototipo;

e Manuais de utilizacao;

e Treinamento operacional,

e Operacéo assistida;

e Atualizacéo de standard pratices e internal procedures;

13



Mm PLANO DE PROJETO

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Nome: Dourival Rodrigo Sales Nunes Bittencourt;

Autoridade: parcial, presente em uma estrutura organizacional de matriz fraca,
Reponsabilidade: Criar plano de gerenciamento de projetos, promover reuniées
entre as partes do projeto, promover comunicagao objetiva e eficaz no grupo,
exercer lideranca sobre os integrantes, definir metas e prazos, gerenciar

cronogramas.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
As principais partes interessadas sao:

Patrocinador — Gerente funcional do setor de engenharia de processos;
Fornecedores dos equipamentos;

Equipe do projeto;

Gerente do Projeto;

Membros da corporagéo;

Corpo operacional;

Cliente final.

DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
Este projeto tera inicio em Julho de 2016 com a duracédo estimada de 4 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Este projeto tem uma estimativa inicial de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

O patrocinador Julio Silva ird ceder a verba necessaria para aquisicdo dos
equipamentos requeridos para a realizacéo do projeto;

O patrocinador disponibilizara verba para aquisicdo dos equipamentos
necessarios para a realizacéo do projeto;

Havera fornecedores de equipamentos disponiveis a realizar a venda dos
equipamentos requeridos para a realizagao do projeto;

14



Mm PLANO DE PROJETO

Havera méo de obra disponivel para a instalacdo dos chips RFID nas chapas
de DIE e para a gravacao dos dados;
Serao disponibilizadas as ferramentas necessarias para realizar alteracdes nas

chapas de DIE para a instalagao dos chips RFID.

RESTRICOES INICIAIS

Custo maximo do projeto é de R$150.000,00;
A instalacéo e gravacao dos chips de RFID, bem como o treinamento do corpo
operacional, deve ser feito pelo pessoal da empresa;

O tempo maximo de concluséo € de 1 ano.

ADMINISTRACAO

1.

NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Os principais recursos identificados inicialmente para o projeto contemplam:

2.

Verba financeira;

Equipamentos (componentes do sistema RFID);

Fornecedores dos equipamentos;

Mao de obra operacional para instalacdo e gravacao dos chips RFID;
Ferramentas para instalacdo dos chips de RFID nas chapas de DIE;
Pessoal para realizar o treinamento operacional;

Pessoal para realizar a gestdo do projeto.

NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Ser& necessario suporte das seguintes areas: Compras para efetuar a aquisicdo dos

equipamentos (RFID), Financeiro para liberagcdo de verba, Tl para estabelecer a

comunicacao entre as maquinas com RFID e os sistemas da empresa, Engenharia de

projetos para estabelecer a comunicacdo entre o software do sistema RFID e as

maquinas, Engenharia de processos para realizar alteragdes nas especificacdes dos

subprodutos, Qualidade Assegurada para verificar os documentos requeridos pela

corporacéao.

15
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PLANO DE PROJETO

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité de controle de mudancas sera formado pelo Patrocinador (gerente funcional

do setor de engenharia de projetos), Gerente do Projeto e a equipe do projeto.

Todas as solicitacbes de mudancas do projeto serdo avaliadas pelo comité, somente

serdo incorporadas as mudancas aprovadas pelo comité.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O responsével pelo controle e gerenciamento das informacdes é o Gerente do Projeto,

Sr Dourival Rodrigo Sales Nunes Bittencourt e o Carlos Pedro (suplente). As

informacdes do projeto serdo armazenadas em um diretério especifico da empresa,

com divulgacéo periddica para o patrocinador.

Elaborado por:

Dourival Rodrigo, GP

Versdo: [1.0 |Data:

18/07/2016

Aprovado por:

Julio Silva, Patrocinador

Data de aprovacdo:

19/07/2016
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Federacdo das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar N3 reunido
o proxima reunido de CCB? extraordinéria do
Nao ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
A 4

Reunido de CCB |«

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

Serdo realizados os registros das licbes aprendidas em formulario padréo

durante reunido de levantamento. O formulario preenchido sera arquivado juntamente

com os demais documentos do projeto na sala de arquivos.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes LicGes Aprendidas:

Falha de integracdo dos projetos de estruturas do prédio e estruturas
dos equipamentos suporte gerou interferéncia na hora da montagem
no projeto 1. Foi criada rotina de dupla verificacdo das plantas e
desenhos antes da instalacdo para prevencao de interferéncias na
instalacao;

N&o avaliagédo das atividades programadas para os colaboradores que
trabalham na execucéo do projeto e a consequente superalocacéo,
gerou atrasos nas etapas sucessoras do projeto 2. Foi criada planilha

de controle das atividades da equipe do projeto;

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Lic6es Aprendidas:

Reunides periddicas de controle do projeto possibilitaram a
identificacdo de pequenas falhas no projeto que poderiam causar
grandes atrasos no projeto 2;

A inclusdo de integrante experiente no grupo ajudou a levantar

requisitos e caracteristicas especiais para o projeto no projeto 4.

18
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Implementar sistema de identificacdo de chapas de DIE das maquinas de extrusao
em uma inddstria pneumatica por meio da identificacéo por radio frequéncia (RFID),

até novembro de 2016.

PRODUTO DO PROJETO

O processo de set up das maquinas de extrusdo € manual (realizado pelo
operador). Devido a esta caracteristica e por ndo haver restricdes eletrdnicas, ha
falha potencial de instalag&o incorreta dos ferramentais da matriz das extrusoras.
Este projeto, em contrapartida, € um poka yoke (sistema a prova de falhas) eficaz
por restringir, por meio de RFID, a utilizacdo de chapas de DIE apenas aos
processos determinados, 0 que assegura a geometria especificada nas pecas
extrudadas.

RESTRICOES
As principais restricdes do projeto “Implementagéo de sistema de identificagao de
chapas de DIE das maquinas de extrusdo em uma industria pneumatica por meio
da identificacéo por radio frequéncia (RFID), até novembro de 2016. ” Sao:
e Custo maximo do projeto € de R$150.000,00;
e A instalagdo e gravacdo dos chips de RFID, bem como o treinamento do
corpo operacional, deve ser feito pelo pessoal da empresa,;

e O tempo maximo de concluséo é de 1 ano.

PREMISSAS
As principais premissas para o projeto de “Implementacdo de sistema de
identificacdo de chapas de DIE das maquinas de extrusdo em uma industria
pneumatica por meio da identificac&o por radio frequéncia (RFID), até novembro de
2016” séo:

e O patrocinador Julio Silva liberara verba disponivel para aquisicdo dos

eguipamentos necessarios para a realizacéo do projeto;
e Havera fornecedores de equipamentos disponiveis a realizar a venda dos

equipamentos requeridos para a realizagédo do projeto;
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e Havera mao de obra disponivel para a instalacdo dos chips RFID nas chapas
de DIE e para a gravacao dos dados;

e Serdo disponibilizadas as ferramentas necessarias para realizar alteracdes
nas chapas de DIE para a instalagao dos chips RFID.

e Serd disponibilizado um eletrénico para gerar comunicagao entre o software

do sistema RFID e as maquinas;

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Principais limites e exclusfes especificas do projeto:
e O projeto ndo contemplara sistema de informacéo para compartilhar dados
de leitura dos chips e utilizacédo das chapas de DIE;
e O orcamento do projeto ndo inclui assisténcia especializada dos

fornecedores dos equipamentos RFID;

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Atendimento as auditorias de qualidade;
¢ Melhoria na qualidade dos materiais;

e Reducao da geracgéo de geracéo de refugos.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

O projeto ndo possui ligacdo com outros projetos do patrocinador.

21



%ﬂ PLANO DE PROJETO

DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Principais requisitos funcionais do projeto “Implementacdo de sistema de

identificacdo de chapas de DIE das maquinas de extrusdo em uma industria

pneumatica por meio da identificacdo por radio frequéncia (RFID), até novembro de
2016” séo:

R o

Gravador de chips conectado a rede;

Computador dedicado a gravacao dos chips;

Leitor de chips conectados as maquinas e a rede;
Chips resistentes as temperaturas da ordem de 150°C;
Chips com capacidade de gravacao de 128bytes;

500 chips disponiveis para instalacao nas chapas.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)
Os principais requisitos gerenciais do projeto séo:

1.

o bk~ 0N

Emitir um relatério mensal com status do projeto (Tempo e Custo);
Reunibes técnicas semanais;

Apresentacdo mensal ao patrocinador;

Emitir relatério diario comparativo (sistema x manual);

Alteracéo de rotinas;

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
Os principais requisitos de qualidade séo:

1.

2.

Deverd atender as normas de gestdo da qualidade da empresa (IATF
16949);

O produto deve atender as normas de auditoria de qualidade da empresa
(IATF 16949).

Elaborado por: [ Dourival Rodrigo Bittenc., GP |Vers&o: [1.0 |Data: | 22/07/2016

Aprovado por: |Julio Silva, Patrocinador Data de aprovacdao: 03/08/2016
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

1.0 Implementagdo de sistema de
identificacdo de chapas de DIE (RFID).
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Federagéo das Industrias do Estado da Bahia P L A N O D E P RO\] ETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em Lista

EDT

1

1.1
11.1
1.1.1.2
1.1.13
11.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.23
113
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.3.4
1.1.3.5
1.2
1.2.1
1.2.2
1.23
13
13.1
1.3.2
14
14.1
14.2
143
144
15
1.5.1
1.5.2
1.6
16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

Nome da tarefa
Implementacéo de sistema de identificacdo de chapas de DIE (RFID).
Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacédo do Plano
Controle
Reunido de Kick-Off
Reuniées de Desempenho do Projeto
Reuni6es do Comité de Controle de Mudancgas
Reunifes Técnicas e Operacionais
Relatérios e Publicagdes
Aquisicéo dos equipamentos RFID
Emissao e aprovacao darequisicdo e pedido de compras
Cotacdo dos equipamentos
Compra e entrega dos equipamentos RFID
Comunicacgao software e maquinas
Preparar arede de INFRA
Estabelecer comunicac¢é&o do software/rede/maquinas
Instalac8o dos componentes
Instalac&o dos leitores
Instalac&o dos chips
Gravacéao dos chips
Treinamento
Testes e validacdes
Teste dos chips
Teste do software
Fechamento
Licdes Aprendidas
Prestacdo de Contas Final
Book de Documentacdes Finais
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionéario da EAP

EDT  Nome da tarefa
Implementacéo de
sistema de identificacédo
de chapas de DIE das

1 maquinas de extrusao
em uma industria
pneumatica por meio da
identificagcdo por radio
frequéncia (RFID).

Gerenciamento do

1.1 .

Projeto

111 Iniciacéo

1.1.1.2 Termo de Abertura

1113 Registro das Partes
Interessadas

1.1.2 Planejamento

Plano de

1.1.2.1 | Gerenciamento do
Projeto

11292 Apresentacédo do
Plano

1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunido de Kick-Off

Descricéo

Implementacéo de sistema de
identificacdo de chapas de
DIE das maquinas de
extrusdo em uma inddstria
pneumatica por meio da
identificacao por radio
frequéncia (RFID), até
novembro de 2016.

Pacote responsavel pelo
gerenciamento de todo o
projeto, compreendendo a
iniciacéo, planejamento,
controle e fechamento
(encerramento).

Definicdo dos papeis e
responsabilidades dos
patrocinadores, interesses e
formalizar o inicio do projeto.
Pacote que autoriza
formalmente o projeto, define
0S papeis e apresenta o
esqueleto base do projeto.
Identificacdo das partes
interessadas, papeis, grau de
interesse, influencia,
classificacéo.

Fase para elaboracédo e
entrega o Plano de
gerenciamento do projeto.

Pacote que contempla o
Plano de gerenciamento do
projeto incluindo as areas de
escopo.

Pacote correspondente a
Integracdo do Planejamento
do Projeto.

Fase responsavel por
controlar o projeto,
promovendo reunifes,
avaliacdo de desempenho,
controle de mudancgas e
andlises técnicas e relatorios

Pacote contempla a reuniao
de abertura envolvendo o

Critério de Aceitacao

Produto testado e validado de
acordo com as normas
técnicas de qualidade e
requisitos funcionais.

Linhas de base de acordo
com o andamento do projeto;
Acdes corretivas de acordo
com as partes e conselho.

Termo de abertura, registro
das partes interessadas
validados pelas partes.

Termo validado e assinado
pelas partes internas e
externas, patrocinador
(representante).

Mapa completo das partes
interessadas assinado e
validado.

Documentos de escopo,
tempo, custos, qualidade, RH,
Comunicagdes, Riscos e
Aquisicdes concluidos e
validados.

Documento com o objetivo,
produto, restri¢cdes,
premissas, exclusoes,
potenciais impactos em
outras &reas, ligagdo com
outros projetos, requisitos do
produto, do projeto e de
qualidade.

Todos os documentos e
planos do projeto entregues e
aprovados.

Controle do projeto instituido
a partir do uso de ferramentas
de controle e de reunides
periddicas

Atas assinadas formalmente
pelo gerente de projetos e
patrocinador
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EDT

1.1.3.2

1.1.33

1.1.34

1.1.35

1.2

121

1.2.2

123

1.3

131

1.3.2

1.4

14.1

1.4.2

1.4.3

Nome da tarefa

Reunides de
Desempenho do Projeto

Reunides do
Comité de Controle de
Mudancas

Reunibes Técnicas
e Operacionais

Relatorios e
Publicacdes

Aquisicao dos
equipamentos RFID

Emisséo e aprovacao
da requisicéo e pedido
de compras

Cotacéao dos
equipamentos

Compra e entrega
dos equipamentos RFID

Comunicacédo software
€ maquinas

Preparar a rede de
INFRA

Estabelecer
comunicacao do
software/rede/maquinas

Instalacdo dos
componentes

Instalacéo dos
leitores

Instalac&o dos chips

Gravacéo dos chips

PLANO DE PROJETO

Descricéo

gerente de projetos,
patrocinador

Pacote que compreende as
reunifes mensais de
avaliacdo do desempenho do
projeto envolvendo gerente
de projetos e patrocinador

Pacote compreende as
reunibes para sugestao,
avaliacdo e aprovacdo das
mudancas

Pacote que compreende as
reunides diarias para
acompanhar, avaliar e
direcionar atividade8s
técnicas operacionais
Pacote compreende o
relatério semanal para o
patrocinador demonstrando o
desempenho do projeto
Fase de aquisicao dos
equipamentos necessarios
para o funcionamento do
sistema

Pacote correspondente a
aprovacao e liberacdo da
compra

Pacote que contempla
cotacdo, orcamento e
definicdo de fornecedores
Pacote correspondente a
aquisicdo e recepcéo dos
componentes

Fase da integracéo dos
softwares (RFID e maquinas
de extruséo)

Fase de preparacao da rede
para instalacéo dos
componentes

Pacote da configuracéo e
parametrizacdo do software
do RFID

Fase de instalacdo dos
componentes do sistema
RFId

Pacote referente a instalagéo
dos leitores

Pacote referente a instalagédo
dos chips nas chapas de DIE

Pacote referente a gravacéo
dos chips com as
informacdes da respectiva
chapa

Critério de Aceitacao

Atas assinadas formalmente
pelo gerente de projetos e
patrocinador

Alteracdes validadas e
assinadas pelo gerente de
projetos ou pelo suplente do
gerente de projetos em ata
formal

Atas assinadas pelo gerente

de projeto e ou suplente do
gerente de projetos

Relatério assinado pelo
patrocinador

Equipamentos (chips, leitores,
software) requisitados

Compra autorizada pelos
gestores

Fornecedor definido

Componentes comprados e
inspecionados

Software RFID operando e
integrado as maquinas

Validag&o da preparacéo pela
equipe do projeto

Software RFID parametrizado
e restricbes definidas

Validag&o da preparacéo pela
equipe do projeto

Leitores RFID instalados
Chips instalados nas chapas

de DIE (matrizes)

Chips gravados e revisados
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EDT Nome da tarefa

1.4.4 Treinamento

15 Testes e validactes
151 Teste dos chips
1.5.2 Teste do software
1.6 Fechamento

16.1 Licbes Aprendidas

16.2 Prestacédo de Contas

Final
Book de
1.6.3 Documentagfes Finais
1.6.4 Termo de Aceite
165 Reuniao de
Encerramento

PLANO DE PROJETO

Descricéo

Pacote referente ao
treinamento dos integrantes
envolvidos a operagdo dos
equipamentos apos entrega
do projeto.

Fase que contempla as
atividades de testar
comunicacao e validar o
sistema

Fase de testes dos
componentes de hardware
Fase de testes dos
componentes de software
Fase correspondente ao
registro das licdes
aprendidas, prestacdo de
contas, documentaces e do
termo de aceite

Registro das atividades,
métodos e condic¢des Uteis, e
das falhas que
proporcionaram licdes
aprendidas

Registro dos custos e
orcamentos

Pacote consistem em data
pack com documentacéo de
todas as fases do projeto
Pacote consiste em
assinatura do termo oficial de
entrega do projeto finalizado
Pacote consiste em fazer
reunido com as partes
interessadas para wrap up
do projeto

Critério de Aceitacao

Teste de eficacia do
treinamento

Teste realizado e sistema
funcionando conforme
requisitos

Operacao OK

Operacao OK

Documentos do encerramento

preenchidos e entregues

Registro das licdes
aprendidas realizado e
arquivado

Reqgistro realizado

Book entregue ao
patrocinador e catalogado

Documentacéo oficial
assinado pela gerente de
projeto e patrocinador

Ata da reunido assinada pelos

participantes
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O processo de validacdo do escopo sera composto de aceites formais do cliente
apos 10 dias apoés o término de cada fase. Este processo fara uso de técnicas de
gerenciamento de escopo (opinido especializada com os engenheiros da equipe,
técnicas de tomada de decisdo em grupo multifuncional envolvendo os
stakeholders, benchmarking com outras plantas fabris da corporacéo)

O controle do escopo ao longo do projeto se dara a partir do monitoramento do
progresso do escopo do projeto e do escopo do produto. Este fara uso das técnicas
de reunibes e opinides especializadas, conforme citado acima, para garantir que

esta seja mantido no decorrer do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliagéo do escopo sera realizada semanalmente, nas reunifes de desempenho

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento do escopo é o Gerente do Projeto, Sr.

Dourival Rodrigo Sales Nunes Bittencourt.

Elaborado por: | Dourival Rodrigo Bittenc., GP | Verséo: \1.0 \Data: 25/07/2016

Aprovado por: | Julio Silva, Patrocinador Data de aprovacao: 03/08/2016
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

GESTAO DO TEMPO
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Os processos utilizados para o gerenciamento do tempo séo: planejar a
gestdo do tempo, definir as atividades, sequenciar as atividades, estimar 0s
recursos das atividades, estimar a duracdo das atividades, desenvolver o
cronograma e controlar o cronograma. Os documentos que foram utilizados como
base para o planejamento foram os ativos de processos organizacionais, o termo
de abertura do projeto e o plano de gerenciamento do projeto. A ferramenta para
estimar o tempo € o PERT (Program Evaluation Review Technique) com base na
técnica brainstorm, para estimar os 3 pontos (otimista, pessimista e mais provavel).
O software utilizado para documentar o planejamento foi o Excel.

O controle do cronograma do projeto sera feito a partir do método da
corrente critica e de técnicas de otimizacdo de recursos (estabilizacdo de recursos),
de criagcdo de modelos de (E-Se, simulacdo) e de compressao (paralelismo e
compressao).

O desenvolvimento do cronograma foi realizado com a utilizacdo da ferramenta
Excel, tendo como base as informa¢cBes da EAP, dicionario da EAP, premissas,
restricbes, exclusdes e requisitos do projeto;

Para o controle do cronograma ao longo projeto, sera utilizado o indice de
desempenho de prazos (IDP), que € oriundo do acompanhamento semanal, com a
equipe do projeto, calculando-se a variacéo de prazos (VP), realizando analise das
tendéncias e utilizando o método do caminho critico.

As mudancas que impactam no cronograma ou marcos do projeto seréao
avaliadas previamente pelo Comité de Controle de Mudancas (CCM), que fara as
devidas andlises de impacto e decisbes de aprovacdo ou ndo das mudancgas.

As mudancas aprovadas pelo CCM devem ser incorporadas ao Plano de Projeto
no Plano de Gerenciamento do Tempo e 0s ajustes necessarios realizados no

Cronograma.
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos de entrega, alocacdo de membros da
equipe para atividades de rotina (fora do projeto), falta de equipamentos, e ao final,
para que o projeto possa concluir no tempo acordado.

Os buffers de tempo seréo adicionados nos pacotes de tarefas a seguir:
Emisséo e aprovacdo da requisicéo e pedido de compras, Compra e entrega dos

equipamentos RFID, e Gravacédo dos chips, correspondendo ao total de 30 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliagdo do cronograma sera realizada semanalmente, nas reunifes de controle

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de tempo € o Gerente do Projeto, Sr
Dourival Rodrigo Sales Nunes Bittencourt e o suplente, o Lider Carlos Pedro.

Elaborado por: | Dourival Rodrigo Bittenc., GP |Versdo: [1.0 |Data: | 26/07/2016

Aprovado por: |Julio Silva, Patrocinador Data de aprovacao: 03/08/2016
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Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGCAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragdao.

EDT Nome da tarefa
Implementacédo de sistema de

1 identificacdo de chapas de DIE
(RFID)

1.1 Gerenciamento do Projeto

111 Iniciacéo

1.11.2 Termo de Abertura

11121 _ Reunir equipe para abertura do
projeto

1.1.1.2.2 Preencher artefato de abertura

1.1.1.2.3 Aprovar abertura do projeto

1113 Registro das Partes
Interessadas

1.1.13.1 Definir partes interessadas

11132, Convocar as partes
interessadas

1.1.1.33 Apresentar o termo de abertura

1.1.2 Planejamento

1121 . Plano de Gerenciamento do
Projeto

11211 . Eldborarrequisitos de
gualidade iniciais e principais

11212 _Elaborar plano de
gerenciamento de escopo

11213 [Elaborar plano de
gerenciamento de cronograma

11214 .Elaborar plano de
gerenciamento de custos

11215 Elaborar planode
gerenciamento das comunicagfes

11216 .Elaborar plano <_je
gerenciamento da qualidade

11217 'Elaborar plano de
gerenciamento de riscos

11218 _Elaborar plano_dg )
gerenciamento de aquisi¢des

1.1.2.2 Apresentacédo do Plano

11221 Elaborar a apresentagéo

11222 Apresentar durante reunido
com stakeholders

1.1.2.2.3 Aprovagédo do plano

1.1.3 Controle

1.13.1 Reunido de Kick-Off

1.13.1.1 Elaborar a apresentagéo

1.1.3.1.2 Convocar partes interessadas

1.1.3.1.3 Realizar a reunido

1132 Reunides de Desempenho do

Projeto

Duracéo

66,38 dias

45,75 dias
2,25 dias
0,75 dias

3 hrs

2 hrs
1hr

0,5 dias
1hr
1hr

2 hrs
12,63 dias

12 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia

1 dia

0,63 dias
3 hrs

2 hrs

1hr

33,25 dias
0,75 dias
3 hrs

1hr

2 hrs

32 dias

Inicio

Sab 16/07/16

Séab 16/07/16
Séab 16/07/16
Ter 19/07/16

Ter 19/07/16

Ter 19/07/16
Ter 19/07/16

Ter 19/07/16
Qua 20/07/16
Ter 19/07/16

Ter 19/07/16
Seg 18/07/16

Seg 18/07/16
Seg 18/07/16
Seg 25/07/16
Ter 26/07/16
Qua 27/07/16
Qui 28/07/16
Sex 29/07/16
Seg 01/08/16

Ter 02/08/16

Qua 03/08/16
Qua 03/08/16

Qua 03/08/16

Qua 03/08/16
Qua 03/08/16
Qua 03/08/16
Qua 03/08/16
Qua 03/08/16
Qui 04/08/16

Qui 04/08/16

Término

Qui 20/10/16

Ter 20/09/16
Qua 20/07/16
Ter 19/07/16

Ter 19/07/16

Ter 19/07/16
Ter 19/07/16

Ter 19/07/16
Qua 20/07/16
Ter 19/07/16

Qua 20/07/16
Qua 03/08/16

Ter 02/08/16
Seg 18/07/16
Seg 25/07/16
Ter 26/07/16
Qua 27/07/16
Qui 28/07/16
Sex 29/07/16
Seg 01/08/16

Ter 02/08/16

Qua 03/08/16
Qua 03/08/16

Qua 03/08/16

Qua 03/08/16
Ter 20/09/16
Qui 04/08/16
Qua 03/08/16
Qua 03/08/16
Qui 04/08/16

Ter 20/09/16

Pred.

12

11

15
16
17
18
19
20

21

22
24
2511

26
29
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EDT

11321
1.1.3.2.2
1.1.3.2.3

1.1.3.2.3
1

1.1.3.23
2

1.1.3.23
3

1.1.3.23
A4

1133

11331
1.1.3.3.2
1.1.3.3.3

1.1.3.3.3
1

1.1.3.3.3
2

1.1.3.3.3
3

1.1.3.3.3
4

1134

11341
1.1.34.2

11343

1.1.343
1

11343
2

11343
3

11343
A4

1.1.35
1.1.351

1.1.35.2
1.2

121

1211
1.21.2
1213
1.2.2

1221

Nome da tarefa

Elaborar a apresentacéo
Convocar partes interessadas
Reunido de desempenho

Reunido de desempenho 1
Reunido de desempenho 2
Reunido de desempenho 3

Reunido de desempenho 4

Reuniées do Comité de
Controle de Mudancas

Elaborar a apresentagéo
Convocar partes interessadas
Reunido de Mudancas

Reunido de Mudancas 1
Reunido de Mudancas 2
Reunido de Mudancas 3

Reunido de Mudancas 4

Reunides Técnicas e
Operacionais

Elaborar a apresentacao
Convocar partes interessadas

Reunido Técnica e
Operacional

Reunido Técnica e
Operacional 1

Reunido Técnica e
Operacional 2

Reunido Técnica e
Operacional 3

Reunido Técnica e
Operacional 4

Relatdrios e Publicacfes
Preparar relatérios

Publicar relatérios

PLANO DE PROJETO

Duracgéo Inicio

3 hrs Qui 04/08/16
lhr Qui 04/08/16
32,5dias |Qui 04/08/16
2 hrs Qui 04/08/16
2 hrs Sex 19/08/16
2 hrs Sex 09/09/16
2 hrs Ter 20/09/16
30,5 dias |Qui 04/08/16
3 hrs Qui 04/08/16
lhr Sex 05/08/16
3l dias Sex 05/08/16
2 hrs Sex 05/08/16
2 hrs Qui 18/08/16
2 hrs Qua 31/08/16
2 hrs Seg 19/09/16

28,25 dias Ter 09/08/16

3 hrs
1hr

Ter 09/08/16
Ter 09/08/16

28,75 dias Ter 09/08/16

Aquisicdo dos equipamentos RFID 19,63 dias Qua 03/08/16

Emissao e aprovacao da
requisicédo e pedido de compras
Requisitar equipamentos (SAP)
Aprovar pedido
Buffer de tempo
Cotacéo dos equipamentos

Receber propostas dos
fornecedores

2 hrs Ter 09/08/16
2 hrs Sex 26/08/16
2 hrs Qui 01/09/16
2 hrs Seg 19/09/16
0,5dias Ter 20/09/16
3 hrs Ter 20/09/16
1lhr Ter 20/09/16
7,38 dias Qua 03/08/16
2 hrs Qua 03/08/16
1hr Qua 03/08/16
7 dias Qui 04/08/16
2,25 dias Seg 15/08/16
1dia Seg 15/08/16

Término

Qui 04/08/16
Qui 04/08/16
Ter 20/09/16

Qui 04/08/16
Sex 19/08/16
Sex 09/09/16
Ter 20/09/16

Seg 19/09/16

Sex 05/08/16
Sex 05/08/16
Seg 19/09/16

Sex 05/08/16
Qui 18/08/16
Qua 31/08/16
Seg 19/09/16

Seg 19/09/16

Ter 09/08/16
Ter 09/08/16

Seg 19/09/16
Ter 09/08/16
Sex 26/08/16
Qui 01/09/16

Seg 19/09/16
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16

Ter 20/09/16
Qua 31/08/16

Sex 12/08/16

Qua 03/08/16
Qua 03/08/16
Sex 12/08/16
Qua 17/08/16

Seg 15/08/16

Pred.

31
33
34

34
41
42

49
50

35:43
51
57

13
61
62

63
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EDT

1222
1223

1224

123

1231
1.2.3.2
1.2.3.3

13

131
1311
1.31.2

1.3.2

1321
1322
1323
14
141

1411

1.41.2
1413
1.4.2

1421
1422

1423
1.4.3
1431

1.4.3.2

1433
144
1441
1.4.4.2
1443
15
151

1511

1512

152
1521

Nome da tarefa

Avaliar proposta
Definir fornecedor

Concluséo da Cotacéo e inicio da

compra dos equipamentos RFID

Compra e entrega dos
equipamentos RFID

Comprar equipamentos
Receber equipamentos
Buffer de tempo
Comunicacao software e
maquinas
Preparar a rede de INFRA
Instalar estruturas
Instalar cabos

Estabelecer comunicacgéo do
software/rede/maquinas

Instalar software
Conectar as maquinas
Parametrizar software
Instalacdo dos componentes
Instalacdo dos leitores

Confeccionar e instalar suporte
para o leitor

Instalar fisicamente o leitor

Conectar leitor ao sistema
Instalagdo dos chips

Realizar inventario das chapas

Furacéo das chapas

Instalacdo dos chips por
interferéncia mecanica

Gravacéo dos chips

Realizar gravacéo dos codigos
dos chips

Realizar registro do chip no
sistema

Buffer de tempo
Treinamento
Tragar plano
Treinar operadores
Avaliar treinamento
Testes e validagdes
Teste dos chips

Simular leitura na maquina

Realizar teste fisico (de

resisténcia as condicbes de operacao)

Teste do software
Simular gravacao

PLANO DE PROJETO

Duracéo

8 hrs
2 hrs

0 dias

10 dias

8 hrs
2 dias
7 dias

9,25 dias

9,25 dias
4 dias
3 dias

3 dias

8 hrs

8 hrs

8 hrs
28,75 dias
4 dias

8 hrs

2 dias

8 hrs
9,75 dias
4 hrs

2 dias

2 dias
18,5 dias
16 hrs

4 hrs

16 dias
0,63 dias
1hr

3 hrs

1hr

18,75 dias
18,75 dias

2 hrs

2 hrs

18,63 dias
1hr

Inicio
Ter 16/08/16
Qua 17/08/16

Qua 17/08/16

Qua 17/08/16

Qua 17/08/16
Qui 18/08/16
Seg 22/08/16

Qua 24/08/16

Qua 24/08/16
Qua 31/08/16
Qua 24/08/16

Qua 31/08/16

Qua 31/08/16
Qui 01/09/16
Sex 02/09/16
Qua 31/08/16
Ter 06/09/16

Ter 06/09/16

Qui 08/09/16

Seg 12/09/16
Qua 31/08/16
Qua 31/08/16
Sex 09/09/16

Ter 13/09/16
Qui 15/09/16
Qui 15/09/16

Seg 19/09/16

Seg 19/09/16
Ter 11/10/16
Ter 11/10/16
Ter 11/10/16
Qua 12/10/16
Qui 15/09/16
Qui 15/09/16

Ter 11/10/16

Qui 15/09/16

Qui 15/09/16
Qui 15/09/16

Término

Ter 16/08/16
Qua 17/08/16

Qua 17/08/16

Qua 31/08/16

Qui 18/08/16
Seg 22/08/16
Qua 31/08/16

Ter 06/09/16

Ter 06/09/16
Ter 06/09/16
Sex 26/08/16

Seg 05/09/16

Qui 01/09/16
Sex 02/09/16
Seg 05/09/16
Qua 12/10/16
Ter 13/09/16

Qui 08/09/16

Seg 12/09/16
Ter 13/09/16

Qua 14/09/16
Qua 31/08/16
Seg 12/09/16

Qua 14/09/16
Ter 11/10/16
Sex 16/09/16

Seg 19/09/16

Ter 11/10/16
Qua 12/10/16
Ter 11/10/16
Ter 11/10/16
Qua 12/10/16
Ter 11/10/16
Ter 11/10/16

Ter 11/10/16

Qui 15/09/16

Ter 11/10/16
Qui 15/09/16

Pred.

66
67

68
70
71

72

72
78
79

75

83
84

72
87

88

89

91
92

93
95
96

80;85
:89:9

89

85;89
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EDT

1522

1.6
16.1

1611

1.6.1.2

1.6.2

1621
1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.3

1631
1.6.3.2
16.4

1641
1.6.4.2
1.6.4.3
1.6.5

1651
1.65.2
1.6.5.3

Nome da tarefa

Simular registro do chip

Fechamento
Licbes Aprendidas

Reunir partes interessadas e
coletar licdes aprendidas

Registrar erros e melhores
praticas desenvolvidas

Prestacdo de Contas Final
Preparar apresentacéo

Realizar a apresentacéo
Aprovar contas e registrar
Book de Documentag6es Finais
Organizar documentos

Arquivar documentos

Termo de Aceite

Elaborar termo

Submeter a aprovacéao

Arquivar termo

Reuni&o de Encerramento
Elaborar a apresentacao
Convocar partes interessadas
Realizar a reunido

PLANO DE PROJETO

Duragéo

1hr

5,75 dias
0,63 dias

3 hrs

2 hrs

0,75 dias
3 hrs
1hr

2 hrs
ldia

7 hrs
1hr

2,75 dias
5 hrs

2 dias
1hr

0,63 dias
3 hrs
1hr

1hr

Inicio
Ter 11/10/16

Ter 11/10/16
Ter 11/10/16

Ter 11/10/16

Qui 13/10/16

Qui 13/10/16
Qui 13/10/16
Qui 13/10/16
Qui 13/10/16
Sex 14/10/16
Sex 14/10/16
Sex 14/10/16
Seg 17/10/16
Seg 17/10/16
Seg 17/10/16
Qua 19/10/16
Qua 19/10/16
Qua 19/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16

Término

Ter 11/10/16

Qui 20/10/16
Qui 13/10/16

Ter 11/10/16

Qui 13/10/16

Qui 13/10/16
Qui 13/10/16
Qui 13/10/16
Qui 13/10/16
Sex 14/10/16
Sex 14/10/16
Sex 14/10/16
Qua 19/10/16
Seg 17/10/16
Qua 19/10/16
Qua 19/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16
Qui 20/10/16

Pred.

85:;89
;93

104

107

108
110
111

112
114

115
117
118

120

122
123
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 - Planilha de recursos do projeto.

EDT Nome da tarefa
Implementacdo de sistema de

1 identificac&o de chapas de DIE
(RFID)

1.1 Gerenciamento do Projeto

111 Iniciacéo

1.1.1.2 Termo de Abertura

11121 ~Reunir equipe para abertura
do projeto

11122 Preencher artefato de
abertura

1.1.1.2.3 Aprovar abertura do projeto

1113 Registro das Partes
Interessadas

1.1.13.1 Definir partes interessadas

11.13.2. Convocar as partes
interessadas

11133 Apresentar o termo de
abertura

1.1.2 Planejamento

1121 . Plano de Gerenciamento do
Projeto

11211 _  Elaborarrequisitos de
qualidade iniciais e principais

11212 .Elaborar plano de
gerenciamento de escopo

11213 .Elaborar plano de
gerenciamento de cronograma

11214 _Elaborar plano de
gerenciamento de custos

11215 _Elaborar plano de o
gerenciamento das comunicagfes

11216 Elaborar plano de

gerenciamento da qualidade

Durag
ao

66,38
dias

45,75
dias
2,25
dias
0,75
dias

3 hrs

2 hrs
1hr

0,5
dias

1hr

1hr

2 hrs

12,63
dias
12
dias

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia

1 dia

Nomes dos recursos

Computador[1 1];Adenilton Ramos -
Engenheiro de processos;Clovis Soares -
Engenheiro de processos;Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico;Lucimar
Assuncdo - Instrutor de treinamento;Sala de
reunifes[1 1]

Computador[1 1];Adenilton Ramos -
Engenheiro de processos;Sala de
reunifes[1 1]

Julio Silva - Gerente funcional

Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Computador[l 1]
Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico
Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Computador[1 1];Dourival
Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Caio da silva - Engenheiro
eletronico;Jdlio Silva - Gerente

funcional; Thiago Pinto - Analista de
compras...

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecéanico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecéanico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico
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EDT Nome da tarefa

11217 .Elaborar pIano de
gerenciamento de riscos

11218 .Elaborar plano'd'e )
gerenciamento de aquisi¢des

1.1.2.2 Apresentagéo do Plano

1.1.2.21 Elaborar a apresentacéo

11222 Apresentar durante reunido
com stakeholders

1.1.2.2.3 Aprovagéo do plano

1.1.3 Controle

1131 Reunido de Kick-Off

1.13.1.1 Elaborar a apresentagéo

1.1.31.2 Convocar partes interessadas

1.1.3.1.3 Realizar a reunido

1132 _ Reunides de Desempenho do
Projeto

11321 Elaborar a apresentagéo

1.1.3.2.2 Convocar partes interessadas

1.1.3.2.3 Reunido de desempenho

11'1'3'2'3 Reunido de desempenho 1

12'1'3'2'3 Reunido de desempenho 2

13;1'3'2'3 Reunido de desempenho 3

141'3'2'3 Reunido de desempenho 4

PLANO DE PROJETO

Duracg
ao

1 dia

1 dia

0,63
dias

3 hrs

2 hrs

1hr
33,25
dias
0,75
dias

3 hrs

1hr

2 hrs

32
dias

3 hrs

1hr

32,5
dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

Nomes dos recursos

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico
Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Jodao ferreira - Fornecedor;Julio
Silva - Gerente funcional;Sala de reunides[1
1];Lucimar Assuncéo - Instrutor de
treinamento

Julio Silva - Gerente funcional

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico
Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Jodo ferreira - Fornecedor;Julio
Silva - Gerente funcional;Sala de reunides[1
1];Lucimar Assung&o - Instrutor de
treinamento

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecéanico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecéanico

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos
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EDT Nome da tarefa
1133 Reunides do Comité de
7Y Controle de Mudancas

1.1.33.1 Elaborar a apresentagéo

1.1.3.3.2 Convocar partes interessadas

1.1.3.3.3 Reunido de Mudancas

11'1'3'3'3 Reunido de Mudancas 1

12'1'3'3'3 Reunido de Mudancas 2

1?;1'3'3'3 Reunido de Mudancas 3

141'3'3'3 Reunido de Mudancas 4

1134 Rgunlqes Tecnicas e
Operacionais

1.134.1 Elaborar a apresentagéo

1.1.34.2 Convocar partes interessadas

11343 Reunlao Técnicae
Operacional

1.1.34.3 Reunido Técnica e

A Operacional 1

1.1.34.3 Reunido Técnica e

2 Operacional 2

1.1.34.3 Reunido Técnica e

3 Operacional 3

1.1.34.3 Reunido Técnica e

4 Operacional 4

1.1.35 Relatdrios e Publicacfes

PLANO DE PROJETO

Dura
30 ¢ Nomes dos recursos

30,5

dias

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico
Computador[1 1];Adenilton Ramos -
Engenheiro de processos

3 hrs

1hr

31

dias

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos

Computador[1l 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos

28,25

dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecéanico
Computador[1 1];Adenilton Ramos -
Engenheiro de processos

28,75

dias

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos

Computador[1 1];Sala de reunides[1
1];Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos

3 hrs

1hr

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

0,5
dias
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EDT

11351

1.1.35.2

1.2

121

1211

1.21.2

1.21.3
122

1221

1222

1223

123

1231

1.2.3.2
1.2.3.3

13

131

1311

1.31.2

132

1321

1.3.2.2

1.3.23

Nome da tarefa
Preparar relatérios

Publicar relatérios
Aquisicédo dos equipamentos
RFID

Emisséo e aprovacéo da
requisicdo e pedido de compras

Requisitar equipamentos (SAP)

Aprovar pedido

Buffer de tempo
Cotacéo dos equipamentos

Receber propostas dos
fornecedores

Avaliar proposta

Definir fornecedor

Compra e entrega dos
equipamentos RFID

Comprar equipamentos

Receber equipamentos
Buffer de tempo

Comunicacgéo software e
maguinas

Preparar a rede de INFRA
Instalar estruturas

Instalar cabos

Estabelecer comunicacéo do
software/rede/maquinas
Instalar software

Conectar as maquinas

Parametrizar software

PLANO DE PROJETO

Dura
30 ¢ Nomes dos recursos

Computador[1 1];Adenilton Ramos -
Engenheiro de processos
Computador[1 1];Adenilton Ramos -
Engenheiro de processos

19,63

dias

7,38

dias

3 hrs

1hr

Computador[1 1];Softawres SAP e Office[1
1];Thiago Pinto - Analista de compras
Computador[1 1];Softawres SAP e Office[1
1];Jdlio Silva - Gerente funcional;Thiago
Pinto - Analista de compras

7 dias

2,25

dias

2 hrs

1hr

Computador[1 1];Thiago Pinto - Analista de
compras

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico;Thiago
Pinto - Analista de compras

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico;Thiago
Pinto - Analista de compras

1 dia

8 hrs

2 hrs

10

dias

Computador[1 1];Softawres SAP e Office[1
1];Thiago Pinto - Analista de
compras;Hardware de comunicacao[R$
90.000,00];Software de
desenvolvimento[R$ 30.000,00]

2 dias Thiago Pinto - Analista de compras

7 dias

9,25

dias

9,25

dias

8 hrs

Funcionarios da ferramentaria;Materiais de
construcao

Caio da silva - Engenheiro
eletrénico;Hardware de comunicacao

4 dias

3 dias

3

dias

Caio da silva - Engenheiro
eletrénico;Computador[1 1];Software de
desenvolvimento

Caio da silva - Engenheiro
eletrénico;Computador[1 1];Software de
desenvolvimento

Computador[1 1];Software de
desenvolvimento;Caio da silva - Engenheiro
eletrénico

8 hrs

8 hrs

8 hrs
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EDT

14

141

1411

1.41.2

1413

1.4.2

1421

1422

1423

143

1431

1.4.3.2

1433

144

1441

1.4.4.2

1443

15

151

1511

1512

152

1521

Nome da tarefa
Instalacdo dos componentes
Instalacédo dos leitores

Confeccionar e instalar suporte
para o leitor

Instalar fisicamente o leitor
Conectar leitor ao sistema

Instalacdo dos chips

Realizar inventario das chapas

Furacado das chapas

Instalacdo dos chips por
interferéncia mecénica

Gravacéo dos chips

Realizar gravacéo dos codigos
dos chips

Realizar registro do chip no
sistema

Buffer de tempo
Treinamento
Tracar plano
Treinar operadores
Avaliar treinamento
Testes e validagdes
Teste dos chips

Simular leitura na maquina

Teste fisico (de resisténcia as
condi¢Bes de operacao)

Teste do software

Simular gravacao

PLANO DE PROJETO

Dura
30 ¢ Nomes dos recursos

28,75
dias
4
dias

Ferramenta de corte[1 1];Ferramenta de
8 hrs solda[1 1];Materiais de construcdo[R$
500,00];Funcionarios da ferramentaria
Caio da silva - Engenheiro
eletrénico;Hardware de comunicacéo
Caio da silva - Engenheiro
eletrénico;Hardware de comunicacéo
9,75
dias
Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Computador[1 1];Hardware de
comunicacdo;Romualdo Cardoso - Die
Maker
Hardware de comunicacdo;Romualdo
Cardoso - Die Maker
Hardware de comunicacdo;Romualdo
Cardoso - Die Maker

2 dias

8 hrs

4 hrs

2 dias

2 dias

18,5

dias

Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Hardware de
comunicacdo;Romualdo Cardoso - Die
Maker

Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Hardware de
comunicacao;Romualdo Cardoso - Die
Maker

16
hrs

4 hrs

16

dias

0,63

dias

Lucimar Assuncéo - Instrutor de
treinamento

Lucimar Assuncéo - Instrutor de
treinamento;Operadores
Lucimar Assuncéo - Instrutor de
treinamento

18,75

dias

18,75

dias

1hr
3 hrs

1hr

Hardware de comunicac¢éo;Clovis Soares -
Engenheiro de processos

Hardware de comunicac¢éo;Clovis Soares -
Engenheiro de processos

18,63

dias

2 hrs

2 hrs

Hardware de comunicac¢édo;Clovis Soares -

Lhr Engenheiro de processos
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EDT

1522

1.6

16.1

16.1.1

1.6.1.2

1.6.2

1621

1.6.2.2

1.6.2.3
1.6.3

1631

1.6.3.2

164

1641

1.6.4.2

1.6.4.3

165

1651

1.65.2

1.65.3

Nome da tarefa
Simular registro do chip
Fechamento

Licdes Aprendidas

Reunir partes interessadas e
coletar licdes aprendidas

Registrar erros e melhores
praticas desenvolvidas

Prestacdo de Contas Final

Preparar apresentacio

Realizar a apresentacéo

Aprovar contas e registrar

PLANO DE PROJETO

Dura
DUraG \omes dos recursos

a0
1hr

5,75
dias
0,63
dias

3 hrs

2 hrs

0,75
dias

3 hrs

1hr

2 hrs

Book de Documentacdes Finais 1 dia

Organizar documentos
Arquivar documentos
Termo de Aceite
Elaborar termo
Submeter a aprovacao
Arquivar termo
Reuni&o de Encerramento
Elaborar a apresentacéo

Convocar partes interessadas

Realizar a reuniao

7 hrs

1hr

2,75
dias

5 hrs

2 dias

1hr

0,63
dias

3 hrs

1hr

1hr

Hardware de comunicac¢édo;Clovis Soares -
Engenheiro de processos

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro
mecanico;Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Caio da silva - Engenheiro
eletrénico;Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Jodo ferreira - Fornecedor;Julio
Silva - Gerente funcional;Operado...
Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Computador[l 1];Sala de
reunifes[1 1]

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico;Julio
Silva - Gerente funcional;Sala de reunides[1
1]

Julio Silva - Gerente funcional

Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Computador[1 1]

Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Computador[1 1]

Computador[1 1];Adenilton Ramos -
Engenheiro de processos

Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecanico

Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro
mecéanico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecénico

Computador[1 1];Dourival Rodrigo
Bittencourt - Engenheiro mecéanico

Adenilton Ramos - Engenheiro de
processos;Clovis Soares - Engenheiro de
processos;Dourival Rodrigo Bittencourt -
Engenheiro mecénico;Jodo ferreira -
Fornecedor;Julio Silva - Gerente
funcional;Sala de reunides[1
1];Operadores;Caio da silva - Engenheiro
e...
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Figura 2 - Gréfico de Gantt

Id EDT Nome da tarefa
|Ago/16 |Set/16 |outf16 |Nov/16 | DezsL Jan/17
10117 24 130 g7 |14 |21 |
7 11122 Preencher arlefato de abertura ‘_Cmnmlatlom 1]; Adenilton Ramos - Engenheiro de processos:Sala de reunides(1 1]
1 Implementagao de sistema de
identificagao de chapas de DIE das
maquinas de extrusaoc em uma
indistria pneumatica por meio da
identificacdo por radio frequéncia
{RFIDL. até novemhro de 2016
2 11 Gerenciamento do Projeto 1
3 ALl Iniciacao m
4 1111 Marca de Inicio 4 16/07
5 LLL2 Termo de Abertura 1
6 11121 Reunir equipe para abertura do - Computador{l 1]: Adenilton Ramos - Engenheiro de pr Clovis - Engenheiro de p
FI'*‘[D -
8 11123 Aprovar abertura do projeto +Jillio Silva - Gerente fundional
9 1LL13 Registro das Partes Interessadas 1
10 11131 Definir partes inleressadas | ival Rodrigo Bith rt - Engenheiro mecinico: Computador]1 1]
1 11132 Convocar as parles interessadas T/ Computador{l 1]: Dowrival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro mecanico
12 11133 Apresentar o termo de abertura Adenilton Ramos - Engenheiro de p (ovis S - Engenheiro de p Comput,
13 112 Planejamento | —
1 1121 Plano do Projeto E
15 11211 Reunir com siakehdlders para Adenilton Ramos - Engenheiro de p Cavis S - Engenheiro de p o
definicao do escopo 1
16 1.1.212 Definir escopo 1A¢hrito|rlltamos—' genheiro de p -Clovis S - Engenheiro de processos; Douriv
17 L1213 Aprovar escopo JGlo Silva - Gerente fundonal
18 L1122 Plano de Gerenciamento do Projet %
1 11221 Elaborar requisilos de qualidade Computador{1 1]:Dowival Rodrigo Bitt - Engenheiro medinico
inicials e principais 1
20 11222 Elaborar plano de gerenciamento Computador1 1];Dourival Rodigo Bitt it - Engenhed anik
de escopo l
21 11223 Elaborar plano de gerenciamento Gomputador]1 1];Dowrival Rodrigo Bitt art - Engenhesi i
de cronograma 1
2 11224 Elaborar plano de gerenciamento Computador(1 1]; ival Rodsigo Bit -E hei L
de custos 1
23 11225 Elaborar plano de gerenciamenio Computados{1 1]; ival Rodsigo Bit - Engenheiro mecinico
das comunicages 1
24 1.1.2.26 Elaborar plano de gerenciamenio G dor{1 1];Dowrival Rodrigo Bitt art - Engenheiro mecinico
da qualidade l
5 11227 Elaborar plano de gerenciamento Computador{1 1]: Dourival Rodrigo Bith it - Engenheiro mecinico
%6 11228 Elaborar plano de gerenciamento Gomputador]1 1];Dowrival Rodiigo Bitt art - Engenhei cani
de aquisigies
27 1123 Apresentacdo do Plano l
22 11231 Elaborar a apresentacdo 10"“I’“h¢|°l11 1]: Dourival Rodrigo Bitt: art - Engenheiiro mecinico
2 11232 Apresentar durante reunizo com Adenilton Ramos - Engenheiro de p Covis S - Engenheiro de processos;
s L
30 11233 Aprovagao do plano Milio Silva - Gerente fundional
31 113 Controle
32 LL31 Reunido de Kick-Off I
33 [1L1311 Elaborar a apresentagio 'iﬁnmwhdodl 1}:Dowival Rodrigo Bittencourt - Engenheiro mecinico
34 11312 Convocar parles interessadas l-:ﬂl'll’"hh‘ﬂ- 1];Dourival Rodrigo Bith rt - Engenhei ani
35 11313 Realizar a reuniao ton Ramos - Engenheiro de p Covis S - Engenheiro de p
3B 1132 Reunides de Desempenho do #
Projeto
37 11321 Elaborar a apresentacao I(Dl'll’l-lhdﬂl‘[l 1]:Dourival Rodrigo Bittencourt - Engenhes ani
38 11322 Convocar parles inleressadas Computadorfl 1]:Dourival Rodrigo Bitt it - Engenhei ani
3% 11323 Reunido de desempenho
40 1.1.32.31 Reunido de desempenha 1 Computador]l 1];Sala de reunides[1 1]:Dowrival Rodrigo Bittencowrt - Engenheiro m:
41 113232 Reunidio de desempenho 2 Gomputador{l 1];Sala de reuniGes[1 1);Dowrival Rodrigo Bittencourt - Engent
4 1.1.3233 Reunido de desempenha 3 Computadorfl 1];Sala de reunides[1 1]:Dowsival Rodrigo Bittencot
43 113234 Reunidio de desempenho 4 Computador(l 1]:Sala de reunides[1 1];Dourival Rodrigo Biti
44 L133 Reunibes do Comité de Controle
de Mudangas
45 11331 Elaborar a apresentacdo it - Engenhei L
46 1.1.33.2 Convocar partes inleressadas Computadorfl 1]:Adenilton Ramos - F heiro de pr
47 L1333 Reunido de Mudancas
48 113331 Reuni3o de Mudancas 1 Computadorl 1]:Sala de reunides[1 1] ival Rodrigo Bitt: at - Engenheiro 1
49 113332 Reunidio de Mudangas 2 Computadorfl 1];Sala de reuniGes[1 1]:Dowrival Rodrigo Bitt: mt - Eng
50 113333 Reunisio de Mudancas 3 Computadorfl 1]:Sala de reunides[1 1];Dousival Rodrigo Bittencourt -
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11.34.2

L1343

11.3.4.31
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13.23
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5
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3

14.21

1.4.2.2

28

1423

88
&

14.3.1

14.3.2

1441

1442

1443

15

B8 89838

15.1

Reunizo de Mudancas 4
Reunibes Técnicas e Operacionais
Elaborar a apresentagao
Comvocar partes interessadas
Reunido Téonica e Operadonal
Reunizo Técnia e Operadonal 1
Reunido Técnica e Operadonal 2
Reunido Técnica e Operadonal 3
Reunizo Técnia e Operadonal 4
Relatorios e Publicagoes
Preparar relatérios
Publicar relatorios
Aquisicdo dos equipame ntos RFID
Emissao e aprovagao da requisigao
e pedido de compras
Requisitar equipamentos (SAP)
Aprovar pedido
Cotac3do dos equipamentos
Receber propostas dos fomecedores
Puraliar proposta
Definir fomecedor
Marco de Compra
Compra e entrega dos equipamentos
RFID
Comprar equipamentos
Receber equipamentos
Comunicacio software e miquinas
Preparar a rede de INFRA
Instalar estruturas
Instalar cabos
Estabelecer comunicacio do
software frede imaquinas
hstalar software
Conectar as maquinas
Parametrizar software
Instalagdo dos componentes
Instalagao dos leitores
Confeccionar e instalar suporte para
oleitor
Instalar fisicamente o leitor
Conectar leitor ao sistema
Instalagao dos chips
Realizar mventano das chapas
Furagao das chapas
hstalagdo dos chips por nterferéncia
mecanica
Gravagao dos chips
Realizar gravagao dos codigos dos
chips
Realizar registro do chip no sistema
Treinamento
Tragar plano
Treinar operadores
Awaliar treinamento
Testes e validagoes

Teste dos chips

Figura 3 - Grafico de Gantt (Continuagao)
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Computador{l
1

Gomputador[1 1];Adenilton Ramos -

Gomputador]1 1];Sala de reunides[1
Gomputador1 1];5ala de re
GomputadorL 1];Sala de
Computador{l
|
1Comp|.|tatlor[1
Computador]L

1Cnnputathl[1 1];Softawres SAP e Ofg'ﬁnell 1];Thiago Pinto - Analista de compras
Gomputador1 1];Softawres SAP Office[1 1];Jdlio Silva - Gerente fundional: Thiag

1Comp|.|hdol'[1 1];:Thiago Pinto - An

l(.‘nnq:utatbl[l 1]:Dowrival Rodigo Bittencowrt - Engenheiro mecanico

1]:Sala de reunides[l1 1]:Dowrival Rodrigo Bitt

Engenheiro de processos

11: ival Rodrigo Bitt wt - Engenheiro
mides[1 1];Dowrival Rodiigo Bittencourt - Eng
reunibes]1 1]:Dowrival Rodrigo Bittencourt -
1];Sala de reuniGes[1 1]:Dowival Rodrigo Bitt

1J;Adenilton Ramos - Engenheiro de p
1);:Adenilton Ramos - Engenheiro de process<

alista de compras

fl:lnplliadmnl]:" ival Rodirig

15/08

iComp.lIatlu'[l 1]; Softawres SAP ¢
Thi Pinto - Analista de comg

=

da fesramentari

o
E.
&
:

Bitb rt - Engenheiro mecanico; Thiago Pi
dor[1 1];Dowrival Rodrigo Bitt xt - Engenhei dnico; Thiago ¥

» Office[1 1]; Thiago Pinto - Analista de compe
was

a; Matesiais de construcdo
. N de P

|

p da silva - Engenheiro
jo da silva - Engenheir
mmputzdor]l 1]:Softwas

4

ta de corte[1 1]

Caio < silva - Engenh:
Caio ¢&a silva - Engenh

1 lovis Soares - Engen
lHinlnaedecolnu

eletrénico;Computador]1 1];Software de dest
» eletrinico:Computador1 1];Software de des
e de desenvolvimento:Caio da silva - Engeniw

:Feramenta de solda[1 1];Materiais de consty

g0 eletrénico;Hardware de comunicagdo
eiio eletrbnico;Hardware de comunicacio

jheiro de processos;Computador[l 1]; Hardwa
nicagio:Romualdo Cardoso - Die Maker
icacdo;Romualdo Cardk - Die Maker

heiro de -Hardh de comunik

Em..,
]

= |

Ild“'is Soares - Engenheiro de processos;Hardware de comun
M Ludi A (@o - de treinamento

{Lu(inar Assungio - de trei to; Operad

[ Lucimar A 5o - de treinamento
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SREE 3 5EEEEs 89

E

SFEEEEEEEEE

15.1.1
15.1.2

152
15.2.1
15.2.2

h K §
16.1.1

1.6.1.2

162

1.6.2.1
1.6.2.2
1.6.2.3
163

1631
1.6.3.2
164

1.6.4.1
1.6.4.2
1.6.4.3
1.6.4.4
165

1.6.5.1
1.6.5.2
1.6.5.3

Simular leilura na maquina
Teste fisico {de ressiéncia s
condigoes de operagao)
Teste do software
Simular gravagao
Simular registro do chip
Fechamento
Licoes Aprendidas
Reuni partes inleressadas e coletar
ligoes aprendidas
Regsstrar ermos e melhores préticas
desenvolvidas
Prestacio de Contas Final
Preparar apresentacao
Realizar a apresentagao
Aprovar contas e registrar
Book de Documentagoes Finais
Organizar documentos
Arquivar documentos
Termo de Aceite
Haborar termo
Submeter a aprovagao
Arquivar termo
Marco de Encerramento
Reuniao de Encermramento
Haborar a apreseniagio
Convocar partes niteressadas
Realizar a reuniao

2hrs
2hrs

013 dias
1hr

1hr
9dias
0,63 dias
3hrs

2hrs

4dias
3hrs
1hr
2hrs
1dia
Thrs
1hr
2.5 dias
Shrs
2dias
1hr
Odias
1dia
3hrs
1hr
1hr

PLANO DE PROJETO

Har de icac3o; Oovis Soares - de pry
Har de icac3o; Oovis Soares - de pry
Har de acacao: (ovis Soares - de pry
jL de icac3o; Oovis Soares - de pry
1l:mmml:ln'[] 1k Dowrival Rodrigo Bitiencowrt - Engenhein
A s - iro de 1

Rasy
wutador{ll 1] oarrival Rodrigoe Bittencowrt - Engenhein

1Cun|llla|lnl[1 1]:Dowwival Rodrige Bittencourt - Engenhe
1jiil: Siva - Gerente fundonal
Ramos - B heino de
J'.Al‘lﬂimm Ramos - iro de p
ll:nlnpuhinl‘[l 1j:Adenilton Ramos - Engenheino de pro:
Doawrival Rodrigo Bitt - | i
“Dous Rodrigo Bith - i i
,*Lm
1r 11);Dourival Rodrige B - Enge
ll:nnu)llhtllll'[l 1kDowival Rodrigo Bitle - Enge

Adenilton Ramos - Engenheim de processos:Clovis 5S¢

Figura 4 - Gréafico de Gantt (continuacdo)
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Modo /16 Jul/1e Ou
5|E LT EDT ~ | Nome da tarefa Duragdo Inicio ~ Témino ~ |05 12 19 26 03 10 17 24 18 25 02
= 1 4 Implementagéo de sistema de 54,63dias  5ab 16/07/16 Seg03/10/16 1
identificagdo de chapas de DIE das
maquinas de extrusdo em uma
industria pneumatica por meio da
identificagdo por radio frequéncia
(RFID), até novembro de 2016.
- 1.1 4 Gerenciamento do Projeto 4s,75dias  S&b 16/07/16 Ter 20/09/16 1
= 111 4 Iniciagdo 2,25dias  Sdb16/07/16  Qua20/07/16 m
s 1.2 4 Aquisigdo dos equipamentoes RFID 11,38dias  Qua 03/08/16 Qui 18/08/16
s 1.2.2 4 Cotagdo dos equipamenteos 2,25 dias Qui 11/08/16 Seg 15/08/16
- 1.6 4 Fechamento 8,63 dias Qua 21/09/16 Seg 03/10/16 I_l
- 1.6.4 4 Termo de Aceite 2,75 dias Qua 28/09/16 Sex 30/09/16 n
Figura 5 - Gréfico de Marcos
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Mﬂ PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Os processos utilizados no gerenciamento de custos do projeto seréo:
Planejar o gerenciamento de custos, Estimar custos, Determinar o orcamento e
Controlar os custos. Os documentos que seréo utilizados como base serao: a
linha de base do escopo, a linha de base do cronograma e gerenciamento de
riscos. As ferramentas/técnicas que foram utilizadas na estimativa de custos dos
recursos sao: Opinido especializada, estimativa bottom-up, andlise de proposta
de fornecedor e Técnicas de tomada de decisdo em grupo. O monitoramento e
controle sera feito a partir de previsdes, gerenciamento do valor agregado e
analises de desempenho. Havera uso do software MS Project para

gerenciamento dos custos.

As reservas gerenciais e de contingencia serdo solicitadas ao centro de
custo do projeto, locado no B25764, conforme gerenciamento de custos.

RESERVAS GERENCIAIS
R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) correspondente a 5% sobre o

orcamento

RESERVAS DE CONTINGENCIA
R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais), conforme plano de respostas a

riscos

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
O plano de gerenciamento de riscos sera atualizado mensalmente, durante

encontro da equipe para avaliacdo da evolucao do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo gerenciamento dos custos sera o Dourival Rodrigo

Sales Nunes Bittencourt (GP).

Elaborado por:

Dourival Rodrigo Bittenc., GP

Versdo: [1.0 |Data:

27/07/2016

Aprovado por:

Julio Silva, Patrocinador

Data de aprovacéao:

03/08/2016
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.0 Implementacao de sistema de
identificacéo de chapas de DIE
(RFID). R$132.503,00

1.1.3.4 Reunibes
Técnicas e
Operacionais

R$ 421,00

1.1.3.5 Relatérios e

- Publicagdes
R$ 100,00

Figura 6: EAP de custo (exceto as reservas gerencial e de contigéncia).

1.1 Gerenciamento do 1.2 Aquisigao dos 1.3 Comunicagao = 1.5 Testes e
Projeto equipamentos RFID software e maquinas 1.4 Instalacéio validacdes L.6. Fechamentd
RS 5.643,50 R$ 121.312,50 R$ 1.392,00 R$2.273,00 RS$ 150,00 R$ 1.732,00
|
I 1 ]
R 1.1.2 1.2.1Emissao e 1.3.1 Preparar a 5 1.5.1 Teste dos 1.6.1 Licdes
1.1.1 Iniciagdo Planejamento 1.1.3 Controle aprovagdo da 1 rede de Infra l"é'l I?s{alagao - chips -4 Aprendidas
R$ 716,00 RS 3.427 50 R$ 1.500,00 requisicéo e RS 792.00 =y doOs leitores RS 491.50
Ll [—1 pedido de . R$ 1.148,00 R$ 100,00 .
compras
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1 Plano do 1.1.3.1 Reuniéo R$ 87,50 1.3.2 Estabelecer 1.5.2 Teste do 1.6.2 Prestacdo
i de Abertura |} Projeto ] de Kick-Off comunicacéo do 1.4.2 InstalacdojlL]  Software =4 de Contas Final
— software/rede/ b dos chips
R$ 343,00 R$ 1.309,50 R$ 334,00 1.2.2 Cotagéo maquinas p R$ 50,00 R$ 172,00
dos RS 600,00 R$ 460,00
1.1.1.2 Regist 1.1.2.2 Plano de}] [1.1.3.2 Reunides de equipamentos . 1.6.3 Book de
e pﬁ%i oIl Ger. do Projeto Desempenho do R$ 685,00 1.4.3 Gravagéao 1 Documentacdes
=1 Interessadas R$ 1.792,00 Projeto —| dos chips R$ 200,00
RS 373 R$ 324,00 TS Compae R$ 600,00
11.2.3 entrega dos 1.6.4 Termo de
|| Apresentagéo 1.1.3.3 Reunides| eq“'%aF”I“S”tos 1.4.4 - Aceite
do Plano do Comité de L Treinamento R$ 601.00
R$ 326,00 - Controle de R$ 120.540.00 R$ 65.00 -
- Mudancas :
R$ 321,00 1.6.5 Reunido de
4 Encerramento
R$ 267,50
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes do Projeto.

EDT

11
11.1
1.1.1.2
1.1.1.3
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.2.3
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.3.4
1.1.3.5
1.2
1.2.1
1.2.2
123
13
13.1
13.2
14
141
14.2
143
14.4
15
151
1.5.2
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
164
1.6.5

Nome da tarefa

Implementacdo de sistema de identificacdo de chapas de DIE das
maquinas de extrusdo em uma industria pneumatica por meio da

identificac8o por radio frequéncia (RFID)
Gerenciamento do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Plano de Gerenciamento do Projeto
Apresentacéo do Plano
Controle
Reunido de Kick-Off
Reunides de Desempenho do Projeto
Reuni6es do Comité de Controle de Mudancgas
Reunifes Técnicas e Operacionais
Relatérios e Publicacbes
Aquisicéo dos equipamentos RFID
Emisséo e aprovacéo darequisicéo e pedido de compras
Cotacédo dos equipamentos
Compra e entrega dos equipamentos RFID
Comunicacgéo software e maquinas
Preparar arede de INFRA
Estabelecer comunicacédo do software/rede/maquinas
Instalac8o dos componentes
Instalac&o dos leitores
Instalacdo dos chips
Gravacéao dos chips
Treinamento
Testes e validagdes
Teste dos chips
Teste do software
Fechamento
Licdes Aprendidas
Prestacdo de Contas Final
Book de Documentacdes Finais
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento

Custo

R$ 132.503,00

RS 5.643,50
R$ 716,00
RS 343,00
RS 373,00

RS 3.427,50

RS 1.309,50

RS 1.792,00
RS 326,00

R$ 1.500,00
RS 334,00
RS 324,00
RS 321,00
RS 421,00
R$ 100,00

R$ 121.312,50
RS 87,50

R$ 685,00

R$ 120.540,00

RS 1.392,00
RS 792,00
R$ 600,00

RS 2.273,00

RS 1.148,00
RS 460,00
R$ 600,00

RS 65,00
R$ 150,00
R$ 100,00

RS 50,00

RS 1.732,00
RS 491,50
R$ 172,00
R$ 200,00
RS 601,00
RS 267,50
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso Trabalho Custo

Gerente Funcional 28 hrs R$ 560,00
Gerente de Projeto 154 hrs R$ 4.312,00
Analista de Projeto 59 hrs R$ 1.475,00
Integrante Engenharia de Processos 53 hrs R$ 1.325,00
Integrante Engenharia Eletrdnica 81 hrs R$ 2.025,00
Instrutor de Treinamento 17 hrs R$ 221,00
Analista de compras 54 hrs R$ 1.215,00
Funcionarios da ferramentaria 40 hrs R$ 240,00
Die Maker 63 hrs R$ 630,00
Operadores* 10 hrs R$ 0,00
Fornecedor* 11 hrs R$ 0,00
Sala de reunides* 211 hrs R$ 0,00
Computador* 561 hrs R$ 0,00
Softawres SAP e Office* 31 hrs R$ 0,00
Hardware Comunicacao** - R$ 90.000,00
Materiais de Construcao** - R$ 500,00
Ferramentas de solda* 11 hrs R$ 0,00
Ferramentas de corte* 11 hrs R$ 0,00
Software Desenvolvimento** - R$ 30.000,00

*Os recursos com custo igual a zero sédo da empresa e ndo oneram o projeto.

**Os recursos sem duracao sao gastos do projeto (ndo séo tarefas nem materiais).
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso do Projeto

EDT Nome da tarefa Duracao
Implementacdo de sistema de identificacédo de :
! chgpas de DIE (RFID). * 68 dias
1.1 Gerenciamento do Projeto 46 dias
111 Iniciacéo 1,5 dias
1.1.1.2 Termo de Abertura 0,75 dias
1.11.21 Reunir equipe para abertura do projeto 3 hrs
1.1.1.22 Preencher artefato de abertura 2 hrs
1.11.2.3 Aprovar abertura do projeto 1hr
1.1.1.3 Registro das Partes Interessadas 0,5 dias
1.1.13.1 Definir partes interessadas 1hr
1.1.1.3.2 Convocar as partes interessadas 1hr
1.1.1.3.3 Apresentar o termo de abertura 2 hrs
1.1.2 Planejamento 11 dias
1.1.2.1 Plano do Projeto 1,5 dias
11211 Reunir com stakeholders para definicdo do 3 hrs
escopo
1.1.2.1.2 Definir escopo 8 hrs
11213 Aprovar escopo 1hr
1.1.2.2 Plano de Gerenciamento do Projeto 8 dias
Elaborar requisitos de qualidade iniciais e .
L1221 oo q q 1 dia
112992 escopo Elaborar plano de gerenciamento de 1 dia
11223 Elaborar plano de gerenciamento de 1 dia
cronograma
11224 Elaborar plano de gerenciamento de custos 1 dia
11225 .Elalgorar plano de gerenciamento das 1 dia
comunicacdes
11226 _ Elaborar plano de gerenciamento da 1 dia
qualidade
1.1.2.2.7 Elaborar plano de gerenciamento de riscos |1 dia
Elaborar plano de gerenciamento de .
L1228 0 icicses P 9 1 dia
1.1.2.3 Apresentacédo do Plano 0,63 dias
1.1.2.31 Elaborar a apresentacédo 3 hrs
Apresentar durante reunido com
11232 opo B 2 hrs
1.1.2.3.3 Aprovagédo do plano 1hr
1.1.3 Controle 33 dias
1.1.31 Reunido de Kick-Off 0,75 dias
11311 Elaborar a apresentacéo 3 hrs
1.1.3.1.2 Convocar partes interessadas 1hr
1.1.3.1.3 Realizar a reunido 2 hrs
1.1.3.2 Reunifes de Desempenho do Projeto 32 dias
11321 Elaborar a apresentacao 3 hrs
1.1.3.2.2 Convocar partes interessadas 1hr
1.1.3.2.3 Reunido de desempenho

Término
Qui 20/10/16

Ter 20/09/16
Ter 19/07/16
Seg 18/07/16
Seg 18/07/16
Seg 18/07/16
Seg 18/07/16
Ter 19/07/16
Ter 19/07/16
Ter 19/07/16
Ter 19/07/16
Qua 03/08/16
Qui 21/07/16

Qua 20/07/16

Qui 21/07/16
Qui 21/07/16
Ter 02/08/16

Sex 22/07/16
Seg 25/07/16

Ter 26/07/16
Qua 27/07/16
Qui 28/07/16

Sex 29/07/16
Seg 01/08/16
Ter 02/08/16

Qua 03/08/16
Qua 03/08/16

Qua 03/08/16

Qua 03/08/16
Ter 20/09/16
Ter 19/07/16
Ter 17/07/16
Ter 17/07/16
Ter 17/07/16
Ter 20/09/16
Sex 05/08/16
Sex 05/08/16

31,75 dias Ter 20/09/16

Custo

R$
132.503,00

R$ 5.643,50
R$ 716,00
R$ 343,00
R$ 273,00
R$ 50,00
R$ 20,00
R$ 373,00
R$ 28,00
R$ 28,00
R$ 317,00
R$ 3.427,50

R$ 1.309,50

R$ 505,50

R$ 784,00
R$ 20,00
R$ 1.792,00

R$ 224,00
R$ 224,00

R$ 224,00
R$ 224,00
R$ 224,00

R$ 224,00
R$ 224,00
R$ 224,00

R$ 326,00
R$ 84,00

R$ 222,00

R$ 20,00
R$ 1.500,00
R$ 334,00
R$ 84,00
R$ 28,00
R$ 222,00
R$ 324,00
R$ 84,00
R$ 28,00
R$ 212,00
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EDT

113231
1.1.3.2.3.2
1.1.3.2.3.3
113234

1133

11331
1.1.3.3.2
1.1.3.3.3
1.1.3.33.1
1.1.3.3.3.2
1.1.3.3.3.3
1.1.3.3.34
1134
11341
1.1.3.4.2

11343

113431
1.1.3.4.3.2
1.1.3.4.3.3
113434
1.1.35
11351
1.1.35.2

1.2

121

1211
1.21.2
1.2.2

1221
1222
1223

123

1231

1.2.3.2
13
131
1311
1.31.2

1.3.2

1321
1322
1.3.2.3
1.4
141

do Estado da Bahia

Nome da tarefa
Reunido de desempenho 1
Reunido de desempenho 2
Reunido de desempenho 3
Reuniéo de desempenho 4

Reunides do Comité de Controle de
Mudancas

Elaborar a apresentacéo

Convocar partes interessadas

Reunido de Mudancas
Reunido de Mudancas 1
Reunido de Mudancas 2
Reunido de Mudancas 3
Reunido de Mudancas 4

Reunibes Técnicas e Operacionais
Elaborar a apresentacao
Convocar partes interessadas

Reuniéo Técnica e Operacional

Reuniéo Técnica e Operacional 1
Reunido Técnica e Operacional 2
Reunido Técnica e Operacional 3
Reunido Técnica e Operacional 4
Relatdrios e Publicacfes
Preparar relatérios
Publicar relatérios

Aquisi¢céo dos equipamentos RFID

Emisséo e aprovacéo da requisicéo e
pedido de compras

Requisitar equipamentos (SAP)
Aprovar pedido

Cotacéo dos equipamentos
Receber propostas dos fornecedores
Avaliar proposta
Definir fornecedor

Compra e entrega dos equipamentos RFID

Comprar equipamentos

Receber equipamentos
Comunicacgao software e maquinas
Preparar a rede de INFRA
Instalar estruturas
Instalar cabos

Estabelecer comunicacéo do
software/rede/maquinas

Instalar software
Conectar as maquinas
Parametrizar software
Instalacdo dos componentes
Instalacdo dos leitores

PLANO DE PROJETO

Duracdo Término

2 hrs Sex 05/08/16
2 hrs Sex 19/08/16
2 hrs Sex 09/09/16
2 hrs Ter 20/09/16
30dias Seg 19/09/16
3 hrs Seg 08/08/16
1hr Seg 08/08/16

29,75 dias Seg 19/09/16

2 hrs Seg 08/08/16
2 hrs Qui 18/08/16
2 hrs Qua 31/08/16
2 hrs Seg 19/09/16
28,25 dias Seg 19/09/16
3 hrs Ter 09/08/16
1hr Ter 09/08/16
28,75 dias Seg 19/09/16
2 hrs Ter 09/08/16
2 hrs Sex 26/08/16
2 hrs Qui 01/09/16
2 hrs Seg 19/09/16
0,5dias Ter 20/09/16
3 hrs Ter 20/09/16
1hr Ter 20/09/16

13,38 dias Seg 29/08/16

0,38 dias Qua 10/08/16

2 hrs Qua 10/08/16
1hr Qua 10/08/16
3 dias Seg 15/08/16
1 dia Qui 11/08/16
8 hrs Sex 12/08/16
2 hrs Seg 15/08/16
3 dias Qui 18/08/16
8 hrs Ter 16/08/16
2 dias Qui 18/08/16
9 dias Qua 31/08/16
6 dias Sex 26/08/16
4 dias Qua 24/08/16
3 dias Sex 26/08/16
3 dias Qua 31/08/16
8 hrs Seg 29/08/16
8 hrs Ter 30/08/16
8 hrs Qua 31/08/16
13 dias Ter 20/09/16
4 dias Ter 06/09/16

Custo

R$ 53,00
R$ 53,00
R$ 53,00
R$ 53,00

R$ 321,00

R$ 84,00
R$ 25,00
R$ 212,00
R$ 53,00
R$ 53,00
R$ 53,00
R$ 53,00
R$ 421,00
R$ 84,00
R$ 25,00
R$ 312,00

R$ 78,00
R$ 78,00
R$ 78,00
R$ 78,00
R$ 100,00
R$ 75,00
R$ 25,00

R$
121.312,50

R$ 87,50

R$ 45,00
R$ 42,50
R$ 685,00
R$ 180,00
R$ 404,00
R$ 101,00

R$
120.540,00

R$
120.180,00

R$ 360,00
R$ 1.392,00
R$ 792,00
R$ 192,00
R$ 600,00

R$ 600,00

R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 2.273,00
R$ 1.148,00
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EDT
1411
1.41.2
1.4.1.3
1.4.2
1421
1422

1423

143
1431
1.43.2
144
1441
1.4.4.2
1443
15
151
1511

1512

152
1521
1522
1.6
161

1611

1.6.1.2

1.6.2

1621
1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.3

1.63.1
1.6.3.2
164

1641
1.6.4.2
1.6.4.3
1.6.5

1.65.1
1.6.5.2
1.65.3

Nome da tarefa
Confeccionar e instalar suporte para o leitor
Instalar fisicamente o leitor
Conectar leitor ao sistema
Instalacdo dos chips
Realizar inventario das chapas
Furacao das chapas

Instalacdo dos chips por interferéncia
mecénica

Gravacdo dos chips
Realizar gravacao dos cédigos dos chips
Realizar registro do chip no sistema
Treinamento
Tragar plano
Treinar operadores
Avaliar treinamento
Testes e validagdes
Teste dos chips
Simular leitura na maquina
Teste fisico (de resisténcia as condi¢des de
operagao)
Teste do software
Simular gravacgao
Simular registro do chip
Fechamento
Licdes Aprendidas
Reunir partes interessadas e coletar licbes
aprendidas

Registrar erros e melhores praticas
desenvolvidas

Prestacdo de Contas Final
Preparar apresentacéo
Realizar a apresentacéo
Aprovar contas e registrar

Book de Documentacdes Finais
Organizar documentos
Arquivar documentos

Termo de Aceite
Elaborar termo
Submeter a aprovacgéo
Arquivar termo

Reunido de Encerramento
Elaborar a apresentacéo
Convocar partes interessadas
Realizar a reunido

Duracao
8 hrs

2 dias

8 hrs

5 dias

4 hrs

2 dias

2 dias

2,5dias
16 hrs
4 hrs

2 dias
1hr

3 hrs
1hr
1dia
1dia

2 hrs

2 hrs

0,13 dias
1hr

1hr

9 dias
0,63 dias

3 hrs

2 hrs

4 dias
3 hrs
1hr

2 hrs
1dia
7 hrs
1hr
2,75 dias
5 hrs
2 dias
1hr
1dia
3 hrs
1hr
1hr

PLANO DE PROJETO

Término

Qui 01/09/16

Seg 05/09/16
Ter 06/09/16

Qua 14/09/16
Qui 08/09/16

Seg 12/09/16

Qua 14/09/16

Seg 19/09/16
Sex 16/09/16
Seg 19/09/16
Ter 20/09/16
Seg 19/09/16
Seg 19/09/16
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16

Ter 20/09/16

Ter 20/09/16
Ter 20/09/16
Ter 20/09/16
Seg 03/10/16
Qua 21/09/16

Qua 21/09/16

Qua 21/09/16

Seg 26/09/16
Qua 21/09/16
Seg 26/09/16
Seg 26/09/16
Ter 27/09/16
Ter 27/09/16
Ter 27/09/16
Sex 30/09/16
Qua 28/09/16
Sex 30/09/16
Sex 30/09/16
Seg 03/10/16
Seg 03/10/16
Seg 03/10/16
Seg 03/10/16

Custo
R$ 548,00
R$ 400,00
R$ 200,00
R$ 460,00
R$ 140,00
R$ 160,00

R$ 160,00

R$ 600,00
R$ 460,00
R$ 140,00
R$ 65,00
R$ 13,00
R$ 39,00
R$ 13,00
R$ 150,00
R$ 100,00
R$ 50,00

R$ 50,00

R$ 50,00
R$ 25,00
R$ 25,00
R$ 1.732,00
R$ 491,50

R$ 441,50

R$ 50,00

R$ 172,00
R$ 84,00
R$ 48,00
R$ 40,00

R$ 200,00

R$ 175,00
R$ 25,00

R$ 601,00

R$ 125,00

R$ 448,00
R$ 28,00

R$ 267,50
R$ 84,00
R$ 28,00

R$ 155,50
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

Os processos que serao utilizados no gerenciamento da comunicacdo e das partes
interessadas serdo: planejar o gerenciamento das comunicacdes, gerenciar as
comunicagdes e controlar as comunicagdes. Os documentos utilizados como base
serdo: o registro dos stakeholders, o plano de gerenciamento do projeto e ativos de
processos organizacionais. O gerenciamento das comunicacfes sera realizado
através de processo de comunicagdo externo, formal, e escrito e oral, estando
incluidos, para tanto, e-mails, relatérios, minutas, instrucdes e ativos de processos
organizacionais para o registro das novas sistematicas estabelecidas. O controle das
comunicacdes sera feito através de relatérios de desempenho. O método de
comunicacao estabelecido sdo o da comunicagéao interativa, com troca de informacdes
multidirecional, e passiva, considerando o arquivamento dos dados do projeto em
diretdrios na intranet da empresa. Seréo utilizados os softwares MS office Power Point,
Excel e Outlook, para assistir a comunicacao no projeto.

Todas as solicitagdes de mudanca no processo de comunicacao devem ser feitas por
escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto.

Os documentos serdo salvos em rede com servidor proprio com total seguranca e

possibilidade de recuperacéo através de back up.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

Durante o projeto, serdo realizadas as reunides: Reunido com os stakeholders,
Reunido de kick-off, Reunido de desempenho do projeto, Reunibes do comité de
controle de mudancas, Reunides técnicas e operacionais e reunido de encerramento.

Os principais eventos de comunicagao séo:

Reunido de Kick-Off:
Objetivo — Apresentar o projeto as partes interessadas;
Metodologia — Apresentacdo em auditorio com utilizacdo de projetor, computador e

sistema de som;
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Responsavel — Dourival Rodrigo Bittencourt;

Envolvidos — Patrocinador, Gerente de projetos, equipe do projeto, stakeholders;
Data e Horario — 19/07/2016, as 09:00;

Duracéo — 120 minutos;

Local — Auditério.

Reunido com os stakeholders:

Objetivo — Definir o escopo do projeto;

Metodologia — Reunido com os stakeholders em auditério para definicdo do escopo
do projeto, do cronograma e da verba disponivel;

Responséavel — Dourival Rodrigo Bittencourt;

Envolvidos — Patrocinador, Gerente de projetos, equipe do projeto, stakeholders;
Data e Horario — 20/07/2016, as 09:00h;

Duracéo — 120 minutos;

Local — Auditorio.

Reunido de desempenho do projeto:

Objetivo — Avaliar o desempenho do projeto e 0 atendimento aos prazos e custos;
Metodologia — Reunido envolvendo patrocinador, gerente do projeto e equipe do
projeto, em que cada um dos responsaveis pelos planos apresenta os 0 andamento
das suas respectivas atividades, e recebem feedback do gerente e do patrocinador.
Responséavel — Dourival Rodrigo Bittencourt, GP;

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto, gerente e patrocinador;
Frequéncia — Semanal, toda quinta-feira de cada semana com inicio dia 06/05/2016 e
término em 16/06/2016;

Duracao — 60 minutos, com inicio as 13:00h;

Local — Sala de reunides 1 do Office.

Reunides do comité de controle de mudancas:

Objetivo — Levantar sugestdes de mudancas;

Metodologia — Reunido envolvendo gerente do projeto e 0s engenheiros de processos,
em que os ultimos apresentardo o andamento do projeto e sugestdes de mudancas

para avaliacéo e possivel aprovacao pelo gerente do projeto;
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Responséavel — Dourival Rodrigo Bittencourt, GP;

Envolvidos — Gerente de projetos e engenheiros de processos;

Frequéncia — Semanal, com inicio dia 08/08/2016 e término em 19/09/2016;
Duragéo — 120 minutos, com inicio as 15:00;

Local — Sala de reunides 1 do Office.

Reunides técnicas e operacionais:

Objetivo — Acompanhar, avaliar e direcionar atividades técnicas operacionais;
Metodologia — Reunido envolvendo gerente do projeto e 0s engenheiros de processos
do projeto, em que os ultimos apresentardo o andamento da implementacdo do
sistema e as dificuldades técnicas encontradas. Desta forma, juntamente com o
gerente do projeto, serdo pensadas solugdes;

Responsavel — Dourival Rodrigo Bittencourt, GP;

Envolvidos — Gerente de projetos e engenheiros de processos;

Frequéncia —Semanal, com inicio dia 09/08/2016 e término em 19/09/2016;

Duragéo — 120 minutos, com inicio as 13:00;

Local — Sala de reunides 1 do Office.

Fechamento do projeto:

Objetivo — Apresentar entregas e licbes aprendidas;

Metodologia — Apresentacao em auditorio com utilizacdo de projetor, computador e
sistema de som;

Responséavel — Dourival Rodrigo Bittencourt;

Envolvidos — Patrocinador, Gerente de projetos, equipe do projeto, stakeholders;
Data e Horario — 15/06/2016, as 09:00h;

Duragao — 60 minutos;

Local — Auditoério.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

a DT Nome da tarefa ‘Dunqﬁ'l] ‘Hl:in émming | | ‘ |
12 l1al tlﬂﬁ Agofl6 Set/16 ity
11 Implementacdo de sistema de 68 dias 55h 16/07f16  Cui AY1L/16
identificacdo de chapas de DIE das
maquinas de extrusdo em uma
indilstria pneumadtica por meio da
identificacdo por radio frequéncia
MRFID\. até novembro de A6
2 11 Gerenciamento do Projeto 46 dias 5 16/07f16  Ter X00/16 1
3 111 Iniciagdo L5dias  SabIGMZ/16  Ter 19/07/16 M
| 5 1112 Termo de Aberhura O75dias  Seg18/07/16  Seg18/(7/16 1
6 11121 Reunir equipe para abethmado 3 hrs Seg 18/07/16  Seg 18/07/16 G M1 1A Ramos - Enges
|7 1122 Preencher arlefaip deabertura 2 hrs Seg 18/07/16  Seg: 18/07/16 Computador]1 1J:Adenilton Ramos - Enge
13 112 Plancjamento Idias QuaXy07/16  Cual3/BBf16 [——1
|1 1121 Plano do Projeto 1L5das QuaXy07/16  Oui 21/07/16 n
15 11211 Reunir com stakeholders para 3hes Cua Y0716 Qua 20/07/16 Adenilton Ramos - Engenheiro de proces:
| defink; 30 do escopo 1
6 11212 Definir escopo 8hrs Qua 2/07/16  Qui 21/07/16 Adeniiton Ramos - Engenheiro de proces
| 7 1123 Apresentacio do Plano 063dias QualBfO8/16  CQua03E/16 1
|2 11232 Apresentar duranie reunio com 2 hrs Cua (8/08/16  Qua03/08/16 Ramos - de
stakehciders
31 113 Controle Bdias Qui04/08/16  Ter 2/09/16 [———]
2 L1i1 Reunido de Kick-Off O75dias  QuiDI/OR/16  CuiDY/OR/I6 1
| 35 11313 Realizar a reuniio 2hrs QuiD4/08/16 Qi D4/08/16 Adenilton Ramos - Engenheiro d.
| 36 1132 Reunides de Desenpenhodo  Tdias  Sex05/08/16 Ter 2Y09/15 ——
Projeto
| ™ L1323 Reunido de desempenho 31,75dias Sex05/08/16  Ter 2/09/156
| 113233 Reunido de desempenho 1 2hrs Sex05/08/16  Sex 05/08/16 G dorf1 1]:Sala de reunid
4 113232 Reunido de desempenho 2 2hrs Sex 19/08/16  Sex 19/08/16 Computador{l 1];Sala de
2 113233 Reunido de desempenho 3 2hrs Sex09/09/16  Sex 09/08/16 Computadoril
43 113234 Reunido de desempenho 4 2hrs Ter /09/16  Ter 20/09/16 Comput:
M 1133 Reunides do Comité de Conlrole  30dias  Sez08/08/16  Seg 19/09/16 ————|
de Mudancas
| & L1333 Reunido de Mudangas 2975dias SegOB/0R/16  Seg19/09/16
48 113331 Reunido de Mudangas 1 2hrs Seg0B/08/16  Seg OR/08/16 Computador{1 1L5aka de resmi
| ® 113332 Reunizo de Mudangas 2 2hrs Qui 18/08/16  Qui 18/08/16 Computador{1 1):5ala de
|50 1.13.333 Reunido de Mudangas 3 2hrs Cua 31/08/16  Qua31/08/16 Computador{1 115
51 113334 Reunizo de Mudangas 4 2hrs Sep 19/09/16  Seg 19/09/16 Computa
52 L1314 Reunides Técnicas e Operacionais 2, 25dias Ter0YBR/16  Seg 19/09/16 —
|55 11143 Reunidio Témica e Operacional M75dias Ter08/0R/16  Seg 19/09/16
| 56 113431 Reunido Técnicae Operacional 1 2 tws Ter 09/08/16  Ter 09/08/16 Computador{1 1]:Sala de rewni
|57 113432 Reunido Téonicae Operacional 2 2 hrs Sex 26/08/16  Sex 26/08/16 Computadorf1 1J:Sala
| 58 113433 Reunido Técnicae Operacional 3 2 hws Qui01/09/16 Qi 01/09/16 Computador(1 115
| 59 113434 Reunido Ténicae Operacional 4 2 hrs Seg 19/09/16  Seg 19/09/16 Computz
| 106 L6 Fechamento 9dias QuaIf09f16  Ses BYID/16 [——|
| 107 L1 Licoes Aprendidas 06dias QuaZifi9fis  Cua2lf00f16 1
100 1612 Registrar emos e mehores praficas 2 hrs Qua 21/0%/16  Cua21/09/16 Adenily
desenvohidas
| 10 162 Prestacio de Contas Final adias QuaZIf09/16  Seg 26/09/16 =
1z 1622 Realizar a apresentagio 1hr Seg 26/09/16  Seg 26/09/16 Comyg
| 12 L&S5 Reunisio de Encesramento 1dia Seg(B/I)/16  Seg (B/10/16 1
| 175 1653 Realizar a reuniio 1hr Seg(B/10/16  Seg (8/10/16 A

Figura 7 - Eventos de comunicacao

RE

LATORIOS DO PROJETO

Os relatorios que seréo elaborados sao:

.
.

e Justificativas

e Notas informativas
.

Atas — Para registro dos itens discutidos nas reunides

Relatorios de status — Para registro do andamento do projeto

Memorandos — Para registro das solicitacdes e orientacdes
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Proveniente do orcamento do projeto. As despesas com gerenciamento das
mudancgas no gerenciamento de comunicacgéo seréao alocadas no centro de custos do
departamento de engenharia de processo (Centro de custos BO765).

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento serd gerenciado pelo gerente do projeto, Dourival
Rodrigo Sales Nunes Bittencourt.

Elaborado por: | Dourival Rodrigo Bittenc., GP [ Vers&o: [1.0 |Data: 28/07/2016
Aprovado por: |[Julio Silva, Patrocinador Data de aprovacdao: 03/08/2016
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Nome da Cargo / Papel no Dados de Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcao projeto e Expectativas em relacédo Influéncia Influéncia Comunicacéao
interessada ao projeto/produto)
Julio Silva Gerente Patrocinad | Email: Conclusdo do projeto no | Positiva Alta Manter satisfeito
funcional or silvajulio@empresa.com prazo e com o custo estimado
Dourival Gerente de | Gerente Email: Gerenciar o projeto Positiva Alta Reunibes semanais.
Rodrigo projeto do projeto | d.rodrigo@empresa.com Gerenciar de perto
Bittenccourt
Adenilton Engenheiro | Equipe do | Email: Expectativa de que o produto | Positiva Baixa Reunides semanais.
Ramos de projeto ramosadenilton@empresa.c | contribua para as suas Gerenciar de perto
processos om atividades diarias
Operadores Corpo Executar -- Necessario treinamento Neutra Baixa Reunides de
operacional | as rotinas apresentacao do
apos projeto. Monitorar
entrega interesse
Clovis Engenheiro | Equipe do | Email: Expectativa de que o produto | Positiva Baixa Reunides semanais.
Soares de projeto soaresclovis@empresa.com | contribua para as suas Gerenciar de perto
processos atividades diarias
Jodo ferreira | -- Fornecedo | Email: Gerar lucros a sua empresa a | Neutra Média Reunibes semanais.
r jodof@empresa2.com partir das vendas dos Gerenciar de perto
equipamentos
Caio Silva Engenheiro | Equipe do | Email: silvacaio@lax- | Assistir equipe com suporte | Positiva Média Reunides semanais.
eletrénico projeto wa.com técnico Gerenciar de perto
Romualdo Die Maker Equipe do | Email: Assistir equipe com suporte | Positiva Média Reunides semanais.
Cardoso projeto cardosoromualdo@la- operacional Monitorar interesse
Xwa.com
Thiago Pinto | Analista de | Equipe do | Email: Realizar aquisicfes do projeto | Positiva Média Reunibes semanais.
compras projeto pintothiago@Ilax-wa.com Manter informado
Lucimar Instrutor de | Equipe do | Email: Realizar treinamentos | Positiva Média Reunides semanais.
Assungéao treinamento | projeto assuncaolucimar@Iax- operacionais Monitorar interesse

wa.com

Figura 8: Registro de Stakeholders.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGCAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

Para adeséo, relocacdo ou substituicdo de membros do time, devera ser realizada
uma solicitagdo de mudanca, a partir do controle integrado de mudancas. Para
prevenir perda de desempenho apds as alteracdes, serd feito preventivamente

treinamento multidisciplinar dos membros da equipe.

TREINAMENTO

Os treinamentos serdo promovidos pelo setor de educagcdo sob cronograma
previamente definido. Os treinamentos seréo: Instalacao dos chips (1h), gravacéo dos
chips (1h), ambos para os Die Makers, e leitura dos chips (1h) para os operadores.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo de resultados da equipe sera feita a partir de relatoérios de desempenho
do trabalho, através de documentos eletronicos (formulérios em planilha de excel) e
de fichas de feedback (documento fisico). As métricas sdo definidas no inicio do
projeto para cada membro da equipe. Os critérios de avaliacdo sera a nota obtida

através do programa de avaliacdo de desempenho anual

BONIFICACAO

N&o havera programa de bonificacdo para membros do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliacao sera feita mensalmente, com reunides individuais com cada membro da

equipe.

ALOCAC;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
As despesas do gerenciamento de RH (manutencéo e mudancas de MO) serao

custeadas pelo centro de custos 25N0764.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANQOS
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1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano do projeto sera o gerente de projetos Dourival Rodrigo

Sales Nunes Bittencourt.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

O plano de gerenciamento de RH seréa atualizado mensalmente.
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PLANO DE PROJETO

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

_l Julio Silva

Gerente do
projeto

Engenheiro de
processos
Adenilton Ramos|

Dourival Rodrigol

Funcionarios da
ferramentaria

Engenheiro
eletrénico

Caio da Silva

Engenheiro de
processos

Instrutor de
treinamento

Analista de
compras

] Clovis Soares|

_I Lucimar Assungéol

Thiago Pinto]

Die maker

Operadores

_l Romualdo Cardosol

— |

Figura 9 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 8 — Uso da tarefa

Nome do recurso

Gerente Funcional
Gerente de Projeto
Analista de Projeto
Engenheiro eletrdnico
Engenheiro de processos
Instrutor de treinamento

Analista de compras

Die Maker

Funcionarios da ferramentaria
Fornecedor

Operadores

Trabalho = Custo/hora
28hrs

154hrs
59hrs
81hrs

53hrs
17hrs

54hrs
63hrs
40hrs
1llhrs
10 hrs

*Os recursos com custo igual a zero sédo da empresa e ndo oneram o projeto.

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 9 - Diretdrio do Time do

N° Nome

1 Dourival Rodrigo Sales
Nunes Bittencourt

2 Caio da silva

3 Clovis Andrade Filho

4 Lucimar Assuncéo

5 Romualdo Cardoso

6 Thiago Pinto

7 Adenilton Ramos

Projeto
Area
Gerente
projetos
Engenharia
Engenharia
projetos

Instrutor

Ferramentaria

Compras

Analista do projeto

E-mail
de nunesdourival@la-xwa.com
silvacaio@la-xwa.com
de filhoclovis@la-xwa.com
assuncaolucimar@la-xwa.com
cardosoromualdo@la-xwa.com
pintothiago@Ia-xwa.com

ramosadenilton@empresa.com

R$ 20,00
R$ 28,00
R$ 25,00
R$ 25,00
R$ 25,00
R$ 13,00

R$ 22,50
R$10,00
R$ 6,00
R$ 0,00
R$ 0,00

Telefone
7136432255

7136432254
7136432253

7136432252
7136432251
7136432250
7136432256
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 10 - Matriz de Responsabilidade

NN©°

N o o b~ WwN P

Planos
(2]
s
c
a 5
LL O
& | E
g o 2
@) c () = &
) T 2 3 o g ©
Nome Area o < 2 g g2 9o = = g 9
o o S @ o £ O o I 9 o
o S %) ) 8 o > = 0 c (2]
°© § 2 S w = © 3 8§ 2
e » = o4 5 o
c o 3 = o O
[} o % T o 7}
= o @®© o > c a'd
© G S w o o
‘© o c = ° =
= l) =} E () ]
: 2 & © 3 %
o < o £ £ g
Gerente de Projeto R C C C C R R R R R R R R
. L C I R I I C C C I C I C C
Engenheiro eletrdnico
. C I C C C C C C C C C C C
Engenheiro de processos
. I I I I C C I I I C C C C
Instrutor de treinamento
Analista de compras I R ! ! ! c ! c c ! ! ! c
Die Maker I I I R C C I C I C I I C
C C C I C I C C C C C C C

Adenilton Ramos

Aquisicao

O O =

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Os processos que serdo utilizados como base para o gerenciamento do projeto séo:
Planejar o gerenciamento da qualidade, Realizar a garantia da qualidade, através da
concordancia da qualidade com os requisitos da organizacao, e Realizar o controle da
qualidade, a partir de andlises estatisticas, a fim de verificar o atendimento aos
padrdes estipulados.

Para realizar a garantia da qualidade, serdo utilizadas as seguintes ferramentas e
técnicas: Auditorias da qualidade e analise de processo. Para controlar a qualidade,
as ferramentas e técnicas utilizadas serdo: sete ferramentas de qualidade basicas,

amostragem estatistica e inspecéao.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve ser aderente aos padrdes da qualidade IATF16949 e estar de acordo

com as politicas coorporativas.

Deve também se enquadrar aos procedimentos internos da companhia e atender a

politica da qualidade e Meio ambiente ISO14001.

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Produto/Servigo Requisito Padréo / Critério Método de Verificagdo
ou Aspecto de Aceitacéo
Avaliado
Manuais de
ujuhzac;ao do Manuais do sistema devem ser
. sistema entregues :
Manuais de . entregues e explicados
Plano de N e explicados para
. utilizacéo do ;- detalhadamente nos
Treinamentos . 100% dos usuérios .
sistema treinamentos.
segundo as normas Lista assinada pelos participantes
IATF16949 e pelos participantes.
1ISO14001.
_ Capabilidade do | Os funcionarios devem conseguir
Velocidade e . ler hi m i rad
Imolantacio d vidad tempo de leitura | '€ 0S ChIpS sem que seja gerado
mpiantacao do responsividade no | y,q chips RFID | atraso para o processo
sistema RFID uso . ~ .
segundo a norma | Simulagdo de leitura e
IATF16949. cronoandlise do processo.
Projeto realizado Comparacao do custo no relatério
Custo do projeto | conforme Desvio maximo de | final do projeto real com o custo
orgamento 10% do orcamento | estimado no orcamento aprovado.
aprovado
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Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

e Revisdes ou auditorias semanais;
e Treinamentos para usuarios;

e Validacao das interfaces.
CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:

e Analise dos processos de enviados dados para interface;
e Cross check do peso real versos peso do sistema, inicialmente semanal,

podendo torna-se mensal de acordo com os resultados obtidos.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Requerem acao imediata Exemplo:

Mudancas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no projeto. As
mesmas deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto
ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma acgao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunibes de controle previstas, mas
de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole
a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto

ao Patrocinador.
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Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangcas que nao acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acéo imediata, estando

as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos Mudancas [Change
Request)

Andlise da mudanga
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

v

v

Renegociar com o
Inovaga patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p>| Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

impacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—)»| Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

areas Baixo

Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Com base no cronograma do projeto iremos avaliar semanalmente os requisitos da
qualidade. Na etapa de testes de pesagem, as auditorias serdo realizadas

diariamente;

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gerente da qualidade sera responsavel pelo plano de gerenciamento da

qualidade. J& o gerente de projeto seré responséavel pela qualidade do projeto.

Elaborado por: | Dourival Rodrigo Bittenc., GP | Versdo: [1.0 |Data: 29/07/2016

Aprovado por: |[Julio Silva, Patrocinador Data de aprovacdao: 03/08/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os processos que serdo utilizados no gerenciamento de riscos sao: Planejar o
gerenciamento de riscos, Identificar os riscos, Realizar anélise qualitativa dos riscos,
Realizar andlise quantitativa dos riscos, Planejar resposta aos riscos e Controlar os
riscos. Os documentos que serdao utilizados como base para o gerenciamento do
projeto sédo: Plano de gerenciamento do projeto, Termo de abertura do projeto,
Registro das partes interessadas, Fatores ambientais da empresa e os Ativos de
processos organizacionais. As ferramentas e técnicas que serdo utilizadas séao:
Técnicas analiticas, Opinido especializada e Reunides. Especificamente para o
controle dos riscos, serdo utilizadas as técnicas: Reavaliacdo de riscos, Auditoria de
riscos, Andlise de variacao e tendéncias, Medicdo de desempenho técnico, Andlise

de reservas e Reunides.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

m

Riscos Aceitos Riscos Considerados

Alterag&o dos objetivos
estratégicos da coorporagio Riscos ndo técnicos Riscos Técnicos

Falta de verba para aquisicdes

|| Alocacio da mdo de obra para Falha no processo de || Dificuldade de obter suporte
executar atividades de rotina aquisicdo dos componentes para manutengdo

Reclamacdocontra

: — Performance
fornecimento

— Riscos gerenciais

— HeEni e — Tecnologia obsoleta
fornecedor ndo atendido e

— Projeto de alta complexidade

Figura 10- RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos Nao Técnicos
a. Alocacdo da mao de obra do projeto para executar atividades de

rotina (processos);
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b. Falta de verba;

PLANO DE PROJETO

c. Prazo de entrega do fornecedor ndo atendido.

2. Riscos legais

a. Falha no processo de aquisicdo dos componentes;

b. Reclamacéao contra fornecimento.

3. Riscos técnicos

a. Dificuldade para obter suporte para manutencao;

N&o atendimento as totais necessidades do projeto;

b
c. Tecnologia obsoleta;
d

Projeto de alta complexidade e incapacidade de reproducédo pela

equipe.

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Tabela 11 - Qualificagdo dos riscos
Descricéo do risco
Alocacgéo da méo de obra do projeto para
executar atividades de rotina (processos)
Falta de Verba
Prazo de entrega do fornecedor nao
atendido
Falha no processo de aquisicdo dos
componentes
Reclamacéo contra fornecimento
Dificuldade para obter suporte para
manutencgéo
N&o atendimento as totais necessidades
do projeto
Tecnologia obsoleta
Projeto de alta complexidade e

incapacidade de reproducéo pela equipe

Tipo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Probabilidade
Alta

Média

Baixa

Baixa

Baixa
Média

Baixa

Baixa
Média

Impacto
Alto

Alto
Alto

Muito alto

Moderado

Moderado

Alto

Moderado
Alto

Acéo

Prevenir

Aceitar

Mitigar

Mitigar

Prevenir

Transferir

Prevenir

Prevenir

Mitigar
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO -
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
7 Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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Tabela 12 - Respostas planejadas ariscos

ITEM
1

RISCO

Alocagéo da méo de obra
do projeto para executar
atividades de rotina
(processos)

Falta de verba

Prazo de entrega do
fornecedor ndo atendido

Falha no processo de
aquisicao dos
componentes

Entrega de equipamento
danificado

Dificuldade para obter
suporte para manutencgao

N&o atendimento as totais
necessidades do projeto

Tecnologia obsoleta

Projeto de alta
complexidade e
incapacidade de
reproducéo pela equipe

PROBAB.
Alta

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Média

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

GRAVIDADE

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Média

Alta

Média

Baixa

EXPOSICAO RESPOSTA

Alta

Média

Média

Alta

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Média

Mitigar

Aceitar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Evitar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

DESCRICAO

Alocar m&o de obra para
dedicacao exclusiva ao
projeto

Reunir com o patrocinador
para definicdo de verba.

Avaligdo prévia do
fornecedor por curva ABC.
Follow up no fornecedor
Treinamento dos
compradores. Follow up no
fornecedor

Monitoramento do processo

Contratar mao de obra
especializada

Estudo anterior das
caracteristicas do produto e
adequacéao as necessidades
do projeto.

Realizar pesquisas prévias
sobre as novas tecnologias
utilizadas.

Realizar treinamento com a
equipe de operadores e da
equipe técnica.

RESPONS.

GP
Dourival
Rodrigo

GP
Dourival
Rodrigo
GP
Dourival
Rodrigo
GP
Dourival
Rodrigo
GP
Dourival
Rodrigo
GP
Dourival
Rodrigo
GP
Dourival
Rodrigo

GP
Dourival
Rodrigo
GP
Dourival
Rodrigo

CUSTO

R$5.000,
00/MES

R$4.000,
00/MES

R$4.000,
00/MES

R$4.000,
00/MES

R$5.000,
00/MES

0
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA
As reservas de contingencia, seréo solicitadas ao centro de custo do projeto,

locado no B25764, conforme gerenciamento de custos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
As avaliacdes dos riscos ocorrerdo semanalmente na reunido de controle do

projeto.

ALOCAC;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS
As despesas derivadas das atualizagdes do projeto serdo alocadas no centro

de custo B 25 764 (Centro de custos do setor de engenharia de processos)

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Lider do projeto Dourival Rodrigo, sera o responséavel pela atualizacao do plano

de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos serd atualizado mensalmente, durante

encontro da equipe para avaliacdo da evolucao do projeto.

Elaborado por: | Dourival Rodrigo Bittenc., GP [ Versdo: [1.0 |Data: 01/08/2016

Aprovado por: |Julio Silva, Patrocinador Data de aprovacéao: 03/08/2016
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Os processos utilizados no gerenciamento de aquisicbes sao: planejar o
gerenciamento das aquisi¢des, conduzir as aquisi¢Oes, controlar as aquisicoes,
encerrar as aquisicoes. Os documentos utilizados como base serdo: a declaragéo de
escopo, com declaracédo dos requisitos, o cronograma do projeto, as estimativas de
custo e os ativos de processos organizacionais. As ferramentas e técnicas do
planejamento das aquisicbes serdo: opinido especializada, pesquisa de mercado e
reunibes. As ferramentas e técnicas do controle das aquisicdes serdo: sistema de
controle de mudancas no contrato, inspecdes e auditorias, sistemas de pagamento e

sistema de gerenciamento dos registros.

TIPOS DE CONTRATO

O tipo de contrato estabelecido sera o Contrato de Preco Fixo Garantido (PEG), no
qual o valor dos produtos sera definido previamente e ndo havera reembolso por
cumprimento de metas ou custos de fornecimento. O aumento dos custos em virtude

de quaisquer riscos potenciais é de responsabilidade exclusiva do fornecedor.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
Os critérios de avaliacdo serdo: Entendimento da necessidade (atendimento aos
requisitos descritos na declaracédo de escopo), custo geral.
O processo de cotacao se dara através da seguinte rotina:
1. Definicdo do Budget (OB 2017) tendo como base a declaracéo de escopo e
estimativa de custos;
2. Aprovacdo do Budget tendo como critério o retorno financeiro e projecédo
econdmica;
3. Emissao e aprovacao da Requisicdo de compra para o Projeto — Geréncia local
e da matriz aprovaréo o projeto de acordo com o alinhamento dos projetos aos

objetivos organizacionais e estratégicos;
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4. Emisséo do pedido, aprovacado da geréncia e Controladoria local aprovardo o
fornecedor com base nas justificativas técnicas.

5. Contratag&o do Servigo.

AVALIAC}AO DE FORNECEDORES
Os critérios de avaliacdo prévia serdo: Capacidade de producdo e desempenho
anterior. ApGs a entrega dos equipamentos comprados, sera feita nova avaliacdo dos
fornecedores com base nos critérios:

1. Atendimento dos requisitos funcionais dos produtos entregues em comparagao

ao solicitado;

2. Cumprimento das normas juridicas e regras da corporacao;

3. Qualidade dos produtos/servicos;

4. Atendimento aos prazos de entrega
Em caso de ndo conformidade de acordo com os critérios acima, serao aplicadas as

medidas regidas em contrato, bem como sancdo em forma de multas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Seré feita avaliacao dos processos de aquisicdo semanalmente.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIC;()ES
A despesa com mudancas no plano de aquisicfes sera alocada no centro de custo
25B1674

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Dourival Rodrigo Sales Nunes Bittencourt, GP

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

A frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciamento das aquisi¢cdes sera
semanal.

Elaborado por: | Dourival Rodrigo Bittenc., GP [ Versdo: [1.0 |Data: 02/08/2016
Aprovado por: |Judlio Silva, Patrocinador Data de aprovacao: 03/08/2016
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela
empresa e pelos consultores contratados

DESCRIQAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Os consultores que assistem o projeto séo funcionarios da empresa e trabalham no
setor de suporte técnico. As atividades estdo focadas na consulta de préaticas padroes
e melhores préticas obtidas de outras plantas, bem como benchmark com plantas que

utilizam equipamentos RFID similares.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

O trabalho sera realizado sempre que algum colaborador que faca parte da equipe do
projeto solicite suporte. O trabalho de consultoria também servira para desenhar as
rotinas e processos e registrar como ativos de processos organizacionais

(fluxogramas), e para realizacdo de auditorias periddicas, com maximo de 40 horas.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Os consultores possuem formacgédo em Engenharia e séo orientados a gestdo de

processos organizacionais.

QUALIFICAQAO DA EMPRESA CONTRATADA
Conhecer tecnicamente dos equipamentos fornecidos e colaboradores com formacao
em Engenharia Elétrica com CREA ativo, além de vasta experiéncia de trabalho na

indUstria de pneumaticos.

TIPO DE CONTRATO
Contrato de Preco Fixo Garantido (PEG).

AVALIA(;AO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
As avaliacdes dos trabalhos de consultoria serdo realizados através do controle dos

registros realizados a cada consultoria.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Nome do Principais

recurso Descricdo do item funcionalidades | Quantidade
Chip RFID no qual estar&o contidas as
informacdes de identificacdo das chapas de die 1000

Chip RFID gue compdem as matrizes das extrusoras Conter dados unidades

RFID reader | Equipamento leitor de chips RFID Ler dados 6 unidades
Equipamento utilizado para gravar dados nos

RFID writer | chips RFID Gravar dados 1 unidade

Software de

gravacao Software utilizado pelo RFID writer para gravacdo | Gravar dados 1 unidade

CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO
Os equipamentos devem ser entregues no endereco da empresa, através do setor de

recebimento.

QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES
Conhecer tecnicamente dos equipamentos fornecidos e colaboradores com formacao

em Engenharia Elétrica com CREA ativo.

TIPO DE CONTRATO
Contrato de Preco Fixo Garantido (PEG).

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
A avaliacédo dos fornecedores sera realizada a partir dos dados enviados pela equipe
de recebimento. O critério de avaliacdo sera a nota obtida atraves da ferramenta de

Avaliacéo dos Fornecedores da empresa.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacao para o projeto

ESPECIFICA(}AO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

O treinamento sera voltado aos usuarios e corpo técnico da empresa para uso do
software de gravacéo dos chips RFID. O programa do treinamento sera constituido de
cursos praticos de utilizacdo do software para 0s usuarios e apresentacao expositiva
da ferramenta para o corpo técnico. Os participantes serdo os usuarios (operadores e
confeccionadores de chapas) e os engenheiros de projeto e processos. O pessoal que
realizara o treinamento sera fornecido pelo fabricante dos equipamentos e o custo

estd embutido no custo total dos equipamentos.

QUALIFICAQAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
O fornecedor do treinamento deve ter como qualificagdes profundo conhecimento dos
equipamentos (chips RFID, leitor, software de gravacao) e formacao em engenharia

eletrbnica. Todo o processo de treinamento levara 5 hrs.

TIPO DE CONTRATO

Contrato de treinamento firmado no ato da compra do equipamento RFId.
AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Apods o término do curso, os integrantes do curso avaliardo o ministrante a partir do

preenchimento de formulario de avaliacdo padréo da corporacgéo.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Julio Silva, Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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