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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pds-graduacao supracitado.
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RESUMO

Este projeto tem como objetivo a implantacdo de um sistema de inspecao de
defeitos em superficies cilindricas a ser instalado em um laboratério de
desenvolvimento de configuracdo de inspecao. A fabrica de maquinas copiadoras
XCopy possui duas linhas de inspec¢des do produto final onde todo cilindro produzido
nesta unidade sdo submetidos a uma etapa de inspecao de defeitos no processo de
producdo. Nestas linhas, existem dois sistemas de inspecao em superficies cilindricas
que sao utilizados para uma primeira triagem das pecas. As pecas definidas com
aprovadas sdo encaminhadas para embalagem e as definidas como suspeitas sédo
encaminhadas para uma etapa de inspe¢ao humana. Como estes dois sistemas ficam
100% dedicados a producao, existe a necessidade de criacdo de um terceiro sistema
de inspec¢do, com uma nova configuracdo, para otimizacdo da capacidade de
deteccdo de defeitos nos produtos atuais e nos produtos em desenvolvimento
evitando retrabalhos desnecessarios e presenca de pecas defeituosas nos clientes.
Este projeto seguira as boas praticas do livro PMBOK no que se aplicar, conforme
planejamento e contempla em suas fases: elaboracéo e aprovacgao do projeto técnico,
aquisicao de todos os componentes, uma fase de implementacao com a montagem
do sistema de inspecao e elaboragdo da documentagao técnica, incluindo etapas de
teste e homologacdo do produto. Com esse novo sistema instalado, espera-se
possivel reduzir custos relativos ao retrabalho no processo de inspecdao manual dos
cilindros e aumentar a confiabilidade em relacdo ao material a ser enviado para o

cliente.

Palavras-chave: Inspecao de Qualidade, Gestao de Projetos, PMBOK.
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ABSTRACT

This project goal is to implement a system to detect defects on cylindrical surfaces to
be installed in a development laboratory. The XCopy, copying machine factory, has
two lines of inspections of the final product where every cylinder produced in this unit
is subjected to a defect inspection step in the production process. In these lines, there
are two inspection systems of cylindrical surfaces that are used for a first screening of
the parts. The parts defined as approved are forwarded to packaging and those defined
as suspect are forwarded to a human inspection stage. Since these two systems are
100% dedicated to production, there is a need to create a third inspection system, with
a new configuration, to optimize the detection capacity of defects on current products
and on developing products, avoiding unnecessary rework and presence of defective
parts on customer. This project will follow the good practices of the PMBOK in what
applies, according to planning and contemplates in its phases: elaboration and
approval of the technical project, acquisition of all the components, a phase of
implementation with the system of inspection assembly and documentation elaboration
including test steps and product approval. With this new system installed, It is expected
to reduce costs related to rework in the manual cylinder inspection process and to

increase the reliability of the material to be sent to the customer.

Keywords: Quality Inspection, Project Management, PMBOK.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar um sistema de inspecdo de defeitos em superficies cilindricas no

laboratério de uma fabrica de copiadoras, no prazo de 11 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A fabrica de maquinas copiadoras XCopy possui duas linhas de inspec¢des do
produto final onde todo cilindro produzido nesta unidade sdo submetidos a uma etapa
de inspecao de defeitos no processo de producao.

Nestas linhas, existem dois sistemas de inspecao em superficies cilindricas
que sao utilizados para uma primeira triagem das pegas.

As pecas definidas com aprovadas sdao encaminhadas para embalagem e as
definidas como suspeitas sdo encaminhadas para uma etapa de inspe¢dao humana.
Como estes dois sistemas ficam 100% dedicados a producéo, existe a necessidade
de criacdo de um terceiro sistema de inspeg¢do, com uma nova configuragdo, para
otimizacao da capacidade de deteccao de defeitos nos produtos atuais e nos produtos
em desenvolvimento evitando retrabalhos desnecessarios e presenca de pecas

defeituosas nos clientes.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Sistema de inspecdo de defeitos em superficies cilindricas implantado,
composto de conjunto de exposicdo de luz, conjunto de apoio para as pecas
cilindricas, conjunto de giro para as pecas cilindricas, conjunto de cameras de
deteccédo de imperfeicoes na superficie e unidade de processamento de imagens e

cabine para protecao dos usuarios.

2. ENTREGAS

As principais entregas do projeto séo:
* Plano de gerenciamento do projeto;
» Projeto conceitual;
* Montagem dos conjuntos;

» Cabine para protecédo do usuario;

16
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» Documentacéo técnica;
» Teste integrado e homologacao;

» Relatério de encerramento do projeto.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Daniel Lordelo Sanches sera o gestor do projeto sendo responsavel por

controlar os planos de gerenciamento do projeto, cronograma, orcamento e promover

sinergia entre os membros da equipe de projeto.

O gestor do projeto tera autoridade parcial no projeto. Tera autoridade total

para liderar os processos de comunicagao, aquisicoes, riscos e qualidade, porém nos

processos de gestao de escopo, gestao do cronograma ou na alocacao de recursos

humanos e financeiros tera que obter aprovacao do Patrocinador no projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Departamento de Qualidade;

Cliente (Empresas que adquirem os fotorreceptores cilindricos);
Departamento de Manutencéo;

Gerente de Qualidade (Gerente Funcional);

Patrocinador (Diretor da Empresa);

Departamento de Compras;

Gerente do Projeto e equipe;

Fornecedores.

DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Este projeto tera inicio em julho de 2017 e devera ser implementado em até

11 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Esta previsto um gasto total de R$ 480.000,00 incluindo as reservas do

projeto.

17
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PREMISSAS INICIAIS

Os membros da equipe cedidos de outras areas da empresa terdo o minimo de
8 horas semanais disponiveis ao projeto;

O valor de $1 Délar ndo ira ultrapassar R$4,00 durante o projeto;

Na area de montagem haverd instalagao elétrica e pneumética disponivel;

A equipe de recursos humanos da empresa dara suporte ao projeto.

RESTRICOES INICIAIS

A montagem final deve ser realizada durante a parada de manutencao que
acontecera durante o més de maio de 2018;

As atividades de projeto serdo realizadas das 09:00 as 18:00, horario de
trabalho dos membros da equipe de projeto. Caso ocorra as horas adicionais
de trabalho no dia, serdo compensadas no préprio més;

Os gastos com o projeto ndo devem ultrapassar 50% do orcamento até
dezembro / 2017;

O projeto nao pode ultrapassar o orgamento maximo de R$ 480.000,00;

As cameras de captura de sinal e o conjunto de processamento de imagem tem
que ser da fabricante Nexcog, uma vez que os dois sistemas similares da linha
de producao sao deste fabricante.

ADMINISTRAGAO

1.

NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Os recursos iniciais necessarios para o projeto sao:

* Engenheiro de Automacao para definir a representacdo 3D do produto,
especificacées dos equipamentos e necessidade de integracdo entre os
componentes;

» Engenheiro de Qualidade (gerente do projeto) para especificagcbes de
processo quanto ao sistema de exposicdo de luz e setup inicial de

18
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distancias e angulos dos equipamentos para uma melhor deteccao dos
defeitos durante o teste;

» Projetista para desenvolver a cabine de protecao do usuario;

» Técnicos em automacgédo e mecanica para montagem dos equipamentos e
interligacdes de rede;

» Equipe de compras para realizar as cotacdes e aquisicdes das pecas

componentes do sistema.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

A empresa Xcopy ira disponibilizar sala de reunides com acesso a rede internet
e telefone para conferéncias, bem como todo o material de escritério para
confeccao dos relatorios, e acesso a todas as especificagées dos equipamentos
de inspegdo utilizados na linha de produgéo e nas demais sedes da empresa.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

Sera criado um comité de controle de mudangas composto do Gestor do Projeto,
Departamento de Projetos e Gerente Funcional/Patrocinador.

O comité ira medir, analisar e aprovar as mudangas necessarias para o projeto
de acordo com o Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudanca.
As alteragdes sé serdo realizadas em consenso com todos os membros do

comité.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O Gestor do projeto sera responsavel por armazenar e disponibilizar todas as
informagdes necessarias para o andamento do projeto.

Relatérios de acompanhamento, cronograma atualizado, documentos de
aprovagao de mudancas, licdes aprendidas e os demais documentos do projeto
ficarao disponiveis em uma pasta de gestdo do projeto que sera atualizada e

mantida pelo gestor do projeto.

Elaborado por:

Daniel Sanches, Gestor do Projeto

Versao: 1.0 | Data:

05/07/2017

Aprovado por:

Raimundo Xavier, Patrocinador

Data de aprovacao:

11/07/2017
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

INiCIO

Solicitante preenche

realizado conforme o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
CccB

Mudanga pode aguardar
proxima reunido de CCB?

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
A 4

Reunido de CCB

A

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

Inclusédo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanca

v

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

20
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

Os membros do projeto irdo registrar todas as licdes aprendidas em relatérios
e e-mails e enviar para o Gerente do Projetos durante todas as etapas do projeto e
serdo compiladas na fase de encerramento em um documento Unico a ser

apresentado pelo GP e ficara na pasta do projeto.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Com base em projetos similares anteriores, podemos destacar as seguintes
licoes aprendidas a serem utilizadas neste projeto:

A fragilidade do mecanismo de gerenciamento do cronograma e um plano de
comunicacao nao eficaz sao as principais causas de atraso na conclusao do projeto.
Neste projeto, sera utilizado o Microsoft Project para acompanhamento das
realizagbes do projeto e monitoramento das atividades de comunicagéao.

A falta de qualificacdo dos componentes da equipe do projeto gera
necessidade excessiva de retrabalho. Neste projeto, o gestor tera autonomia para
escolha de 100% dos componentes da equipe com base em seus conhecimentos,
habilidades e atitudes (CHA).

Reunides realizadas sem agenda sao ineficientes e muitas vezes nao atingem
seu objetivo. Neste projeto, todas as convocacdes de reunido virdo com agendas
anexadas. Assim, sera possivel incluir ou excluir qualquer assunto antes do inicio da

reuniao.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Com base em projetos similares anteriores, podemos destacar as seguintes
ligbes aprendidas a serem utilizadas neste projeto:

As provisdes de recurso para o projeto devem ser solicitadas com dois meses
de antecedéncia para garantir a disponibilidade no prazo. A equipe de compras ja esta
ciente do requerimento e o processo de aprovacao de recursos foi recentemente
revisado para tornar mais agil as aprovacdes de recurso.

O tempo adicional gasto para o desenvolvimento adequado do cronograma
durante o plano de gerenciamento do projeto gera economia em tempo e recurso
durante a etapa de execucéao. Por isso, na etapa de apresentacédo e aprovacao deste
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projeto, a adequacao realista do cronograma sera o principal item de avaliacao.

A qualificacéo dos fornecedores criticos tem papel fundamental na dinamica
de aquisicdo dos componentes do projeto. Neste projeto, antes da aquisicdo de
qualquer componente ou servico critico, o possivel fornecedor passara por um

processo de qualificacao conforme descrito no plano de aquisi¢cdes
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantar um sistema de inspecao de defeitos em superficies cilindricas no

laboratério de uma fabrica de copiadoras, no prazo de 11 meses.

PRODUTO DO PROJETO

Sistema de inspecdo de defeitos em superficies cilindricas implantado,

composto de conjunto de exposicao de luz, conjunto de apoio para as pecgas

cilindricas, conjunto de giro para as pecas cilindricas, conjunto de cameras de

deteccao de imperfeicoes na superficie e unidade de processamento de imagens e

cabine para protecao dos usuarios.

RESTRICOES

A montagem final deve ser realizada durante a parada de manutencao que
acontecera durante o més de maio de 2018;

As atividades de projeto serdo realizadas das 09:00 as 18:00, horario de
trabalho dos membros da equipe de projeto. Caso ocorra as horas adicionais
de trabalho no dia, serdo compensadas no préprio més;

Os gastos com o projeto ndo devem ultrapassar 50% do orcamento até
dezembro / 2017;

O projeto ndo pode ultrapassar o orgamento maximo de R$ 480.000,00;

As cameras de captura de sinal e o conjunto de processamento de imagem tem
que ser da fabricante Nexcog, uma vez que os dois sistemas similares da linha
de producgao sao deste fabricante.

PREMISSAS

Os membros da equipe cedidos de outras areas da empresa terdo o minimo de
8 horas semanais disponiveis ao projeto;

O valor de $1 Délar nao ira ultrapassar R$4,00 durante o projeto;

Na area de montagem haverd instalagéo elétrica e pneumética disponivel;

A equipe de recursos humanos da empresa dara suporte ao projeto.
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
As atividades de otimizacdo da configuracdo do sistema de deteccao de

defeitos serdo executadas fora do escopo deste projeto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Havera impacto nas seguintes areas:

Departamento de Inspecao de Cilindros — Reducgao da quantidade de cilindros
a inspecionar.

Almoxarifado — aumento do inventario devido as novas pecas de

sobressalente.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto ndo tem ligagcdo com outros da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
Os critérios para o projeto ser aceito sao:
« Cronograma e custos realizados do acordo com o plano do projeto;
» Atendimento as NR's e certificagdo de qualidade ISO 9001 e meio ambiente da
empresa ISO 14001;
» Produto testado e compativel com os demais sistemas de inspecao ja instalado

na empresa.

Elaborado por: |Daniel Sanches, Gestor do Projeto | Versao: 1.0 | Data: 25/07/2017

Aprovado por: | Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao: | 16/08/2017
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O sistema de inspecéao deve conter:

Conjunto de giro regulavel para uma faixa e 30 a 240 RPM e desvio maximo de
1° a cada 100 revolugdes;
Conjunto de apoio a peca com concentricidade menor que 15 micrometros;
Conjunto de exposicao de luz deve gerar o valor minimo de 5 candela/m2;
Cabine de protecédo do usuério deve:

o Cessar todos os movimentos dentro da cabine em caso de abertura de

porta;

o Emitir alarme sonora caso a porta esteja aberta;

o Suportar um impacto de 100N em qualquer de suas paredes.
Conjunto de cameras deve ter 6 graus de liberdade;
Unidade de processamento deve ter tempo de inspecdao menor que 1s.

Realizacao de testes e elaboragcao de documentacéao técnica.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

As reunides com a equipe do projeto e a emissao dos relatérios ocorrerdo a
cada duas semanas;

Todo a estrutura fisica negociada com a empresa para realizagdo do projeto
tem que estar disponivel com 1h de antecedéncia;

Relatério de desempenho deve ser mantido sem atraso em relagdo ao

cronograma conforme plano de comunicacao deste projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O projeto deve ser aderente aos padroes:

Procedimento de Sistema de Gestao da Qualidade da Xcopy (PSGs);

ISO 9001:2015, atendendo aos requisitos de qualidade;

ISO 14001:2015, atendendo aos requisitos de meio ambiente;

OHSAS 18001, atendendo aos requisitos de seguranca;

NR’s relativas a protecao de equipamento, sistemas elétricos e prevencao de

acidentes.
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.Implantagao do
Sistema de Inspe¢do
de Defeitos em
Superficies Cilindricas

1
| | | | | | 1
Ll Gerenqamento 1.2 Projeto Técnico 1.3 Contratagdes 1.4 Implantagdo 1.5 Teste
do Projeto
1 1
| | | | 1 | | 1
. 1.3.1 1.4.2
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle 1.1.4 Encerramento 1.2.1.L.|sta ~de == Especificagdes 1.4.1 Montagem Documentagdo 1.5.1Teste
Especificagdes ro Integrado
das Pegas Técnica
1.1.1.1 Termo de 1.1.2.1 Plano do Ll 1.3.2 Pedidos de 1.4.1.1 Conjunto
B B == 1.1.3.1 Reunides |f=={ Pagamento de 1.2.2 Modelo 3D |femf =" ™ 1.5.2 Homologagdo
Abertura Projeto Compra Exposicdo de Luz
Fornecedores
1.1.2.2 e ~ .
1.1.1.2 Registro dos L Apresentagio do [l={ 1.1.3.2 Relatérios |j= 1.1.4.2 L!goes 1.2.3 Apresentagdo | 14.12 Fionjunto de
Stakeholders e Aprendidas do Modelo Apoio a Peca
|_[1.1.43 Relatério |_[1.4.1.3 Conjunto de
Final Giro

1.4.1.4 Conjunto de

== Cameras e Unidade

de Processamento

|1 1.4.1.5 Cabine para
Protegdo do Usudrio

Figura 1 - EAP Hierarquica
Elaborado por: | Daniel Sanches, Gestor do Projeto | Versao: 1.0 | Data: 25/07/2017
Aprovado por: | Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao:| 16/08/2017
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa

1 Sistema de inspegao de defeitos em superficies cilindricas
1.1 Gerenciamento do projeto

1.1.1 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Registro dos Stakeholders

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do projeto

1.1.2.2 Apresentagao do plano do projeto
1.13 Controle

1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatérios

1.14 Encerramento

1.14.1 Pagamento de fornecedores
1.1.4.2 Licoes aprendidas

1.1.4.3 Relatério Final

1.2 Projeto Técnico

1.2.1 Lista de especificagOes

1.2.2 Modelo 3D

1.23 Apresentagao do modelo

13 Contratagoes

1.3.1 Especificacoes das Pecas

1.3.2 Pedido de compra

1.4 Implantagao

14.1 Montagem

14.1.1 Conjunto de exposicao de luz
14.1.2 Conjunto de apoio a pega

14.1.3 Conjunto de giro

1414 Conjunto de cameras e unidade de processamento
1.4.15 Cabine para proteg¢ao do usuario
1.4.2 Documentacgdo técnica

1.5 Teste

15.1 Teste integrado

1.5.2 Homologagao
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Cronograma e custos
In_1p|antagao do Implantar um sistema de inspec¢éo de de ac:f)rdo com o
Sistema de ) . e plano; Atendimento
= defeitos em superficies cilindricas para ,
Inspecao de - . o as NR’s, ISO 9001 e
1 - detecgdo de imperfeicdes geradas durante .
Defeitos em ; 14001; Produto
g 0 processo de revestimento das camadas ,
Superficies iy o testado e compativel
L. fotossensiveis em substratos de aluminio ,
Cilindricas com os existentes na
empresa.
11 Gerenciamento do [ Elaboragao das fases de inicializagao, Fases do projeto
' Projeto planejamento, controle e encerramento estabelecidas
Termo de abertura
111 Iniciacio Elaboragéo do termo de abertura e registro [ emitido e
o ¢ dos Stakeholders Stakeholders
registrados
Definigdes iniciais de projeto com objetivo,
T . e . Termo de abertura
1.1.1.1 Termo de Abertura | justificativa, premissas e restricbes além o
Y emitido
de estimativas de custo e prazo
Identificacéo de Identificar e registrar todas as partes Stakeholders
1.1.1.2 . . )
Stakeholders interessadas no projeto registrados
Elaboracgéo e apresentacao do plano de Plano de projeto
1.1.2 Planejamento roieto apresentado e
projeto. aprovado
Compor um plano de projeto através da
. elaboracao de planos de escopo, tempo, Plano de projeto
1.1.2.1 Plano do projeto custo, gestao de pessoas, gestédo de elaborado
riscos, aquisicdes e comunicagao
Apresentacao do Apresentacao do Plano do Projeto para as Plano de projeto
11.22. Plano do Projeto artes interessadas apresentado e
) P aprovado
Definir periodicidade e programacao das Aprovado pelo
1.1.3 Controle reunides e gerencias as documentagdes e | patrocinador e
registros do projeto gerente do projeto
Realizar reunides de inicializacdo do
projeto para apresentacao dos planos.
1.1.3.1 Reunides Real_lzar reunioes Per'Od'CaS para Reunides realizadas
monitorar realizagbes conforme
cronograma. Realizar reunnido de
encerramento do projeto
Definir métodos de gerenciamento e
1.1.3.2 Relatorios registro das informagoes relativas ao Relatérios emitidos

projeto. Emitir relatérios periédicos das
atividades do projeto
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Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITI’ERIOPE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
. Todas as
Encerramento do projeto com pagamento atividades de
114 Encerramento dos fornecedores, registros de licdes
. o e encerramento
aprendidas e elaboracao do relatorio final .
realizadas
Todos
Pagamento de Pagamento de todos os fornecedores de contratos
1.1.4.1 ) encerrados e
Fornecedores pecas e/ou servigos
pagamentos
realizados
. . - Licoes
1.1.4.2 [Licbes Aprendidas Consol!dagao e registros _das ligoes aprendidas
aprendidas durante o projeto .
registradas
Relatério
1143 Relatério Final Elaboragéo do relatorlq flna~l do prOjgto emitido e
contendo todas as realiza¢des e registros | aprovado pelo
patrocinador.
Modelo 3D
. - Definicdo dos requerimentos técnicos e desenvolvido e
1.2 Projeto Técnico elaboragdo do modelo 3D validado pelo
patrocinador
Lista de
121 Lista de Especificagdes Definir especificagbes técnicas referente e§pg0|f|cagoes
ao produto técnicas
emitidas
100 Modelo 3D Criar um modelo 3D do produto via Modelo SD
software estabelecido
~ Modelo 3D
1.2.3 Apresentacao do Modelo Apresegtagao do modelo 3D para apresentado e
validacao .
validado
Pecas
13 Contratagdes Contratacao dos prestadores de servico e | adquiridas
dos fornecedores de pecgas para o produto | conforme
especificagao
Definir as especificagoes relativas aos Lista de pecas
e componentes do produto. Emitir lista das emitidas
1.3.1 Especificacdes da Pegas -
partes necessérias para compor o produto |conforme
do projeto especificagao
Componentes
N . . do produto
130 Pedidos de Compras Aquisi¢do de todos os itens da lista das adquiridos
pecas
conforme
especificado
Sistema
Montagem dos conjuntos e integracao implementados
1.4 Implantacao final. Emissdo das documentagdes com

técnicas

documentacao
técnica emitida
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Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITI’ERIOPE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Produto
montado
. ) atendendo os
1.41 Montagem Composicao do produto atrgyes da critérios de
montagem das partes adquiridas o
aceitacao do
plano de
qualidade
Montagem do conjunto de exposigéo de érti(tegr(ijc?sr 32
Conjunto de exposigao luz. Este conjunto tem como fungéo a o
1.4.1.1 L . aceitacao do
de luz projecdo de um feixe de luz na peca a ser plano de
inspecionada para captura da camera qualidade
Atender os
Montagem do conjunto de apoio a peca. critérios de
1.4.1.2 [ Conjunto de apoio a pega | Este conjunto tem como funcdo o apoio a | aceitacdo do
peca a ser inspecionada plano de
qualidade
Atender os
Montagem do conjunto de giro. Tem como | critérios de
1.4.1.3 [ Conjunto de giro funcao promover a rotagéo da peca aceitacao do
durante a inspecao plano de
qualidade
Montagem do conjunto de cameras e
! Atender os
: R unidade de processamento. Essas L
Conjunto de cameras e A ~ critérios de
. cameras recebem a reflexdo da lux sobre o
1.4.1.4 unidade de as pecgas e encaminha para a unidade de aceitagao do
processamento Peg ap plano de
processamento que ir4 transformar a luz .
; qualidade
em imagem
Atender os
Cabine para protecio do Montagem da cabine de protecéo ao critérios de
1.4.1.5 USUArio para proteg usuario. Proteger o usuério durante aceitacao do
processo de inspegao plano de
qualidade
o Emissdo do manual de operagéo do Maqual do
1.4.2 Documentagéo Técnica . equipamento
equipamento .
emitido
. . Inspecéo
15 Teste Testar_() funcionamento do sistema de realizada com
inspecao
sucesso
Inspecgéo
realizada
- . . atendendo os
1.5.1 Teste Integrado yer|f|ca_r 0 funC|ona’mlento d.o. sistema de critérios de
inspecao da superficie do cilindro. o
aceitacao do
plano de
qualidade
1.5.2 Homologacgéao Homologar os testes realizados Homologagao

realizada.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O processo de gerenciamento do escopo foi realizado com base na
declaragéao de escopo, EAP e dicionario da EAP. Foi utilizada como entrada o termo
de abertura aprovado pelo patrocinador e fatores ambientais da empresa como
infraestrutura e gestdo de RH.

Foram utilizadas as opinides especializadas e licdes aprendidas de membros
da equipe do projeto referente a projetos anteriores durante as reunides para
elaboracao do plano de escopo. Para a coleta dos requisitos do plano de gestdo do
escopo, foi utilizada a entrevista com os gerentes funcionais. Para os requisitos
funcionais do produto, foi utilizada a técnica de tempestade de ideias junto ao corpo
técnico do projeto.

Para controle do escopo, sera utilizada a técnica de analise de variagdo do
trabalho, durante as reuniées do time do projeto. Os resultados serao registrados no
relatorio de desempenho.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

Sera realizada avaliacdo do escopo do projeto durante as reunides de
acompanhamento realizadas quinzenalmente, conforme plano de gestdo das

comunicagoes.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento do escopo sera o gerente do

projeto Daniel Lordelo Sanches.

Elaborado por: | Daniel Sanches, Gestor do Projeto | Versao: 1.0 Data: 25/07/2017

Aprovado por: Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao: |16/08/2017
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GESTAO DO TEMPO

33



% FIEB PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA
DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Para planejar o cronograma, foram utilizadas informagdes do plano do projeto
além dos fatores ambientais da empresa, como estrutura organizacional e
fornecedores e suas qualificacées. Foram realizadas reunides com o time do projeto,
GP e funcionarios das areas envolvidas para elaboracdo do cronograma que sera
gerenciado ao longo do projeto.

Para identificacdo das atividades a partir dos pacotes de trabalho do projeto,
representados na EAP, foi utilizada a técnica de decomposicao e apos transferida para
o software do MS Project.

Para obter uma estimativa mais precisa dos recursos necessarios para cada
atividade, foram consultados o projetista e comprador do departamento de financas
da empresa 0s quais estdo mais envolvidos com alocacdo de recurso financeiro.
Foram consultadas também licdes aprendidas de projetos anteriores fazendo analogia
entre atividades similares para estimar o tempo de cada atividade.

O cronograma foi desenvolvido no MS Project, aplicando-se o método da
corrente critica com administracdo dos buffers e utilizando folga moderada,
protegendo a conclusao do projeto com reducéo da incerteza no dimensionamento do
tempo das atividades.

Para o controle do cronograma serd realizado o Grafico de Gantt gerado pelo
software do MS Project analisando as variagdes de prazo quinzenalmente.

O grafico de Marcos sera enviado ao Patrocinador e ao Gerente funcional
atualizado quinzenalmente. Nesta etapa, faremos o controle do consumo do Buffer de
tempo.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Foi previsto no cronograma do projeto um buffer de 20 dias nas fases
principais do caminho critico listadas abaixo:

* Plano do projeto: 5 dias;

» Pedido de compra: 10 dias;
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PLANO DE PROJETO

» Documentacéo técnica: 5 dias.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

O cronograma sera verificado e avaliado nas reuniées quinzenais com o time

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento do tempo sera Daniel Sanches,

o Gerente do Projeto.

Elaborado por:

Daniel Sanches, Gestor do Projeto

Versao: 1.0 | Data:

27/07/2017

Aprovado por:

Raimundo Xavier, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/08/2017

35




| 24 Fi |

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

EDT

1.1
1.11
1.1.1.1
1.1.1.11
1.1.1.1.2
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.1.1.21

1.1.1.2.2

1.1.1.2.3
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.1.1
1.2.1.2
.1.2.1.3
1.2.1.4
1.2.1.5
.1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8
.1.2.1.9
.1.2.1.10
d.2.1.11
1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.2.2
1.1.2.2.3
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.1
1.1.3.1.2

1.1.3.1.3

1.1.3.1.4
1.1.3.1.5
1.1.3.2

1.1.3.2.1

1.1.3.2.2

AlAalaaaaaalalia

1.14
1.1.4.1

1.1.411

1.1.41.2
1.1.4.1.3
1.1.4.2

1.1.4.21

1.1.4.22
1.1.4.2.3
1.1.43

1.1.4.31
1.1.4.3.2
1.1.4.3.3

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Lista de atividades com duracao

Nome da tarefa

Sistema de inspecao de defeitos em superficies
cilindricas

Gerenciamento do projeto
Iniciagao

Termo de Abertura
Elaborar termo de abertura
Apresentar e validar termo de abertura
Termo de abertura elaborado

Registro dos Stakeholders
Identificagao e registro dos Stakeholders

Determinar estratégia de gerenciamento dos
Stakeholders

Stakeholders identificados e estratégia definida
Planejamento
Plano do projeto
Elaborar plano de escopo
Elaborar plano de tempo
Elaborar plano de custo
Elaborar plano de qualidade
Elaborar plano de recursos humanos
Elaborar plano de comunicagéo
Elaborar plano de risco
Elaborar plano de aquisi¢oes
Consolidar planos do projeto
Buffering de contingéncia 1
Plano do projeto elaborado
Apresentacao do plano do projeto
Apresentagdo do plano para os stakeholders
Obter aprovagéao do plano de projeto
Plano de projeto aprovado
Controle
Reunides
Criar diret6rio para gestao dos registros
Realizar reunido de iniciagao do projeto
Realizar reuniées quinzenais com time do
projeto
Realizar reuniao com compradores
Realizar reunidao de encerramento do projeto
Relatorios
Emitir relatorio de desempenho

Emitir relatorio de acompanhamento de ata
eletrénica

Encerramento
Pagamento de fornecedores

Avaliar contratos com fornecedores (qualidade e
prazo)

Encerrar contratos
Contratos encerrados
Licoes aprendidas
Revisar e compilar todas as licdes aprendidas do
projeto
Registrar as ligbes aprendidas
Registro de ligdes aprendidas emitido
Relatério Final
Emitir relatério final
Obter aprovagéao do relatorio final
Relatorio final emitido e aprovado

Duracao
243,5 dias

243,5 dias
13 dias

6 dias

5 dias

1 dia

0 dias

7 dias

5 dias

2 dias

0 dias
23,5 dias
23 dias
2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

5 dias

0 dias
0,5 dias
2 hrs

2 hrs

0 dias
2425 dias
2425 dias
1hr

4 hrs

200,25 dias

125,25 dias
3 hrs

200,06 dias
175,25 dias

200,06 dias

17,5 dias
2 dias

1 dia

1 dia
0 dias
5,25 dias

5 dias

2 hrs

0 dias
10,25 dias
10 dias

2 hrs

0 dias

Inicio
Ter 04/07/17

Ter 04/07/17
Ter 04/07/17
Ter 04/07/17
Ter 04/07/17
Ter 11/07/17
Ter 11/07/17
Qua 12/07/17
Qua 12/07/17

Qua 19/07/17

Qui 20/07/17

Sex 21/07/17
Sex 21/07/17
Sex 21/07/17
Ter 25/07/17

Qui 27/07/17

Seg 31/07/17
Qua 02/08/17
Sex 04/08/17
Ter 08/08/17

Qui 10/08/17

Seg 14/08/17
Qua 16/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 05/07/17
Qua 05/07/17
Qua 23/08/17
Sex 21/07/17

Qua 05/07/17

Ter 17/10117
Sex 08/06/18
Seg 10/07/17
Sex 04/08/17

Seg 10/07/17

Ter 08/05/18
Ter 08/05/18

Ter 08/05/18

Qua 09/05/18
Qui 10/05/18
Qui 10/05/18

Qui 10/05/18

Qui 17/05/18
Qui 17/05/18
Qui 17/05/18
Qui 17/05/18
Qui 31/05/18
Qui 31/05/18

Término
Sex 08/06/18

Sex 08/06/18
Qui 20/07/17
Ter 11/07/17
Seg 10/07/17
Ter 11/07/17
Ter 11/07/17
Qui 20/07/17
Ter 18/07/17

Qui 20/07/17

Qui 20/07/17

Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Ter 25/07/17

Qui 27/07/17

Seg 31/07/17
Qua 02/08/17
Sex 04/08/17
Ter 08/08/17

Qui 10/08/17

Seg 14/08/17
Qua 16/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Qua 23/08/17
Sex 21/07/17

Qua 11/04/18

Ter 10/04/18
Sex 08/06/18
Seg 16/04/18
Sex 06/04/18

Seg 16/04/18

Qui 31/05/18
Qui 10/05/18

Qua 09/05/18

Qui 10/05/18
Qui 10/05/18
Qui 17/05/18

Qui 17/05/18

Qui 17/05/18
Qui 17/05/18
Qui 31/05/18
Qui 31/05/18
Qui 31/05/18
Qui 31/05/18

Pred.

10

32
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
26
27

24
10

219

215

118
119

119

122
123

123
126
127

36
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EDT
1.2
1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.3
1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.2.4
1.3.2.5
1.3.2.6
1.3.2.7
1.3.2.8
1.3.2.9
1.3.2.10
1.3.2.11
1.4
1.41
1.4.1.
1.41.11

-

1.411.2

1.41.1.3
1.4.1.1.4
1.41.1.5
1.4.1.1.6
1.41.1.7

1.4.1.1.8
1.4.1.2
1.4.1.21

1.41.22

1.4.1.2.3
1.4.1.24
1.4.1.25
1.4.1.2.6
1.4.1.2.7

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 — Lista de atividades com duracéao

Nome da tarefa
Projeto Técnico
Lista de especificacoes

Elaborar e validar conceito e desenho do produto do

projeto
Avaliar requerimentos técnicos e benchmark
Emitir lista de especificagbes
Modelo 3D
Definir conceito do sistema de inspecéao
Desenvolver modelo 3D do produto
Simular funcionamento do modelo
Apresentacao do modelo
Apresentar modelo 3D e simular funcionamento
Obter validagdo do modelo 3D
Modelo 3D apresentado e validado
Contratagoes
Especificac6es das Pecas

Definir especificagdes para cada componente do
produto

Definir relagao de pegas que atendam a
especificagao

Validar conjunto de pegas

Lista de pegas emitida

Pedido de compra

Avaliar possiveis fornecedores para as pegas

Cadastrar fornecedores

Realizar avaliagdo de qualidade dos fornecedores

Definir fornecedores qualificados

Realizar cotagédo das pecgas

Validar cotagao

Definir cronograma que aquisigao

Emitir ordem de compra

Adquirir as pegas

Buffering de contingéncia 2

Pecgas adquiridas
Implantagao

Montagem
Conjunto de exposicao de luz
Definir pecgas relativas ao conjunto

Validar disponibilidade e alocar equipe de
execugao da tarefa

Alocar recursos para execugao da montagem
(desenhos e materias)

Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e
especificagao técnica

Validar definigcées de qualidade do produto

Liberar equipe de montagem e demais recursos
alocados

Conjunto de exposi¢édo de luz montado
Conjunto de apoio a peca
Definir pecgas relativas ao conjunto

Validar disponibilidade e alocar equipe de
execugao da tarefa

Alocar recursos para execugao da montagem
(desenhos e materias)

Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e
especificagao técnica

Validar definigdes de qualidade do produto

Liberar equipe de montagem e demais recursos
alocados

Duracao
20,75 dias
8 dias

3 dias

3 dias

2 dias
12 dias
2 dias

5 dias

5 dias
0,75 dias
4 hrs

2 hrs

0 dias
112 dias
15 dias

3 dias

10 dias

2 dias

0 dias

97 dias

5 dias

1 dia

6 dias

1 dia

10 dias

2 dias

1 dia

1 dia

60 dias

10 dias

0 dias
47,13 dias
35,13 dias
6 dias

1 dia

4 hrs

4 hrs
3 dias
4 hrs
2 hrs
2 hrs

0 dias
6,75 dias
1 dia

2 hrs

4 hrs
4 dias
4 hrs
2 hrs
2 hrs

Inicio
Qui 24/08/17
Qui 24/08/17

Qui 24/08/17

Ter 29/08/17
Sex 01/09/17
Ter 05/09/17
Ter 05/09/17
Qui 07/09/17
Qui 14/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17

Qui 21/09/17

Ter 26/09/17

Ter 10/10/17
Qui 12/10/17
Qui 12/10/17
Qui 12/10/17
Qui 19/10/17
Sex 20/10/17
Seg 30/10/17
Ter 31/10/17
Ter 14/11/17
Qui 16/11/17
Sex 17/11/17
Seg 20/11/17
Seg 12/02/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18

Ter 27/02/18

Qua 28/02/18
Qua 28/02/18
Seg 05/03/18
Ter 06/03/18
Ter 06/03/18

Ter 06/03/18
Ter 06/03/18
Ter 06/03/18

Qua 07/03/18

Qui 08/03/18
Qui 08/03/18
Qua 14/03/18
Qui 15/03/18
Qui 15/03/18

Término
Qui 21/09/17
Seg 04/09/17

Seg 28/08/17

Qui 31/08/17
Seg 04/09/17
Qua 20/09/17
Qua 06/09/17
Qua 13/09/17
Qua 20/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17
Qui 21/09/17
Seg 26/02/18
Qui 12/10/17

Ter 26/09/17

Ter 10/10/17

Qui 12/10/17
Qui 12/10/17
Seg 26/02/18
Qui 19/10/17
Sex 20/10/17
Seg 30/10/17
Ter 31/10/17
Ter 14/11/17
Qui 16/11/17
Sex 17/11/17
Seg 20/11/17
Seg 12/02/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18
Qua 02/05/18
Seg 16/04/18
Ter 06/03/18
Ter 27/02/18

Qua 28/02/18

Qua 28/02/18
Seg 05/03/18
Ter 06/03/18
Ter 06/03/18
Ter 06/03/18

Ter 06/03/18
Qui 15/03/18
Qua 07/03/18

Qua 07/03/18

Qui 08/03/18
Qua 14/03/18
Qua 14/03/18
Qui 15/03/18
Qui 15/03/18

Pred.

28

131
132

133
135
136

137
139
140

141

144

145
146

146
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158

159
163

164
165
166
167
168
169

169
172

173
174
175
176
177

37
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EDT
1.4.1.2.8
1.41.3
1.4.1.3.1

1.4.1.3.2

1.4.1.3.3
1.4.1.3.4
1.4.1.3.5
1.4.1.3.6
1.4.1.3.7
1.4.1.3.8
1414

1.4.1.41
1.4.1.4.2

1.4.1.4.3
1.4.1.4.4
1.4.1.45
1.4.1.4.6
1.4.1.4.7

1.4.1.4.8

1415
1.4.1.51

1.4.1.52

1.4.1.5.3
1.4.1.5.4
1.4.1.5.5
1.4.1.5.6
1.4.1.5.7

1.4.1.5.8
1.4.2
1.4.21
1422
1.4.2.3
1.5

1.5.1

1.5.1.1

1.5.1.2
1.5.1.3
1.5.1.4
1.5.2

1.5.21
1.5.2.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Lista de atividades com duracéao

Nome da tarefa
Conjunto de apoio a pegca montado
Conjunto de giro
Definir pegas relativas ao conjunto

Validar disponibilidade e alocar equipe de
execucao da tarefa

Alocar recursos para execugao da montagem
(desenhos e materias)

Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e
especificagao técnica

Validar definigcées de qualidade do produto

Liberar equipe de montagem e demais recursos
alocados

Conjunto de giro montado

Conjunto de cameras e unidade de
processamento

Definir pegas relativas ao conjunto

Validar disponibilidade e alocar equipe de
execugao da tarefa

Alocar recursos para execugao da montagem
(desenhos e materias)

Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e
especificagao técnica

Validar definigdes de qualidade do produto

Liberar equipe de montagem e demais recursos
alocados

Conjunto de cameras e unidade de processamento

montado
Cabine para protecao do usuario
Definir pecgas relativas ao conjunto

Validar disponibilidade e alocar equipe de
execugao da tarefa

Alocar recursos para execugao da montagem
(desenhos e materias)

Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e
especificagio técnica

Validar definigcées de qualidade do produto

Liberar equipe de montagem e demais recursos
alocados

Cabine de protecéo do usuario montada
Documentacao técnica
Emitir manual de funcionamento
Emitir manual de manutengéao
Buffering de contingéncia 3
Teste
Teste integrado

Validar os requerimentos de qualidade para o
conjunto montado

Executar uma inspegao e avaliar o funcionamento
Validar o processo de inspecao
Sistema de inspegao testado
Homologacao
Avaliagao final das conformidades e requisitos do
produto
Validar homologacao

Duracao
0 dias

8 dias

1 dia

4 hrs

4 hrs

5 dias

4 hrs

2 hrs

2 hrs

0 dias
6,63 dias
1 dia

2 hrs

4 hrs
4 dias
3 hrs
2 hrs
2 hrs

0 dias

7,75 dias
1 dia

2 hrs

4 hrs
5 dias
4 hrs
2 hrs
2 hrs

0 dias

12 dias

5 dias

2 dias

5 dias
26,25 dias
3,5 dias

2 dias

1 dia

4 hrs

0 dias
5,25 dias

5 dias
2 hrs

Inicio

Qui 15/03/18
Qui 15/03/18
Qui 15/03/18

Sex 16/03/18

Seg 19/03/18
Seg 19/03/18
Seg 26/03/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18
Qua 28/03/18

Qua 28/03/18
Qui 29/03/18
Qua 04/04/18
Qua 04/04/18
Qua 04/04/18

Qui 05/04/18

Qui 05/04/18
Qui 05/04/18

Sex 06/04/18

Sex 06/04/18
Sex 06/04/18
Sex 13/04/18
Seg 16/04/18
Seg 16/04/18

Seg 16/04/18
Seg 16/04/18
Seg 16/04/18
Seg 23/04/18
Qua 25/04/18
Qua 02/05/18
Qua 02/05/18

Qua 02/05/18

Sex 04/05/18
Seg 07/05/18
Ter 08/05/18
Qui 31/05/18

Qui 31/05/18
Qui 07/06/18

Término

Qui 15/03/18
Ter 27/03/18
Sex 16/03/18

Sex 16/03/18

Seg 19/03/18
Seg 26/03/18
Seg 26/03/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18
Ter 27/03/18
Qui 05/04/18
Qua 28/03/18
Qua 28/03/18

Qui 29/03/18
Qua 04/04/18
Qua 04/04/18
Qua 04/04/18
Qui 05/04/18

Qui 05/04/18

Seg 16/04/18
Sex 06/04/18

Sex 06/04/18

Sex 06/04/18
Sex 13/04/18
Seg 16/04/18
Seg 16/04/18
Seg 16/04/18

Seg 16/04/18
Qua 02/05/18
Seg 23/04/18
Qua 25/04/18
Qua 02/05/18
Sex 08/06/18
Ter 08/05/18

Sex 04/05/18

Seg 07/05/18
Ter 08/05/18
Ter 08/05/18
Sex 08/06/18

Qui 07/06/18
Sex 08/06/18

Pred.
178

178
181

182
183
184
185
186
187

187
190

191
192
193
194
195

196

196
199

200
201
202
203
204
205

205
208
209

210

213
214
215

128
218

38
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EDT

1.1
1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.1.1
1.1.1.1.2
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.1.1.21
1.1.1.2.2
1.1.1.2.3
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.1.1
1.2.1.2
.1.2.1.3
1.21.4
1.2.1.5
1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8
.1.2.1.9
.1.2.1.10
d.2.1.11
1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.22
1.1.2.2.3
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.1.3
1.1.3.1.4
1.1.3.1.5
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.3.2.2
1.1.4
1.1.4.1
1.1.4.11
1.1.41.2
1.1.4.1.3
1.1.4.2
1.1.4.21
1.1.4.22
1.1.4.2.3
1.1.43
1.1.4.31
1.1.4.3.2
1.1.4.3.3

Alaa alaaalalaia

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Nome da tarefa
Sistema de inspecéao de defeitos em superficies cilindricas
Gerenciamento do projeto
Iniciacao
Termo de Abertura
Elaborar termo de abertura
Apresentar e validar termo de abertura
Termo de abertura elaborado
Registro dos Stakeholders
Identificagao e registro dos Stakeholders
Determinar estratégia de gerenciamento dos Stakeholders
Stakeholders identificados e estratégia definida
Planejamento
Plano do projeto
Elaborar plano de escopo
Elaborar plano de tempo
Elaborar plano de custo
Elaborar plano de qualidade
Elaborar plano de recursos humanos
Elaborar plano de comunicagéao
Elaborar plano de risco
Elaborar plano de aquisi¢des
Consolidar planos do projeto
Buffering de contingéncia 1
Plano do projeto elaborado
Apresentacao do plano do projeto
Apresentagao do plano para os stakeholders
Obter aprovagéo do plano de projeto
Plano de projeto aprovado
Controle
Reuni6es
Criar diretorio para gestao dos registros
Realizar reunido de iniciagao do projeto
Realizar reunides quinzenais com time do projeto
Realizar reunido com compradores
Realizar reuniao de encerramento do projeto
Relatorios
Emitir relatorio de desempenho
Relatorio de acompanhamento de ata eletronica
Encerramento
Pagamento de fornecedores
Avaliar contratos com fornecedores (qualidade e prazo)
Encerrar contratos
Contratos encerrados
Licoes aprendidas
Revisar e compilar todas as licdes aprendidas do projeto
Registrar as ligdes aprendidas
Registro de licdes aprendidas emitido
Relatorio Final
Emitir relatério final
Obter aprovacéo do relatério final
Relatério final emitido e aprovado

Duracao
243,5 dias
243,5 dias
13 dias

6 dias

5 dias

1 dia

0 dias

7 dias

5 dias

2 dias

0 dias
23,5 dias
23 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

5 dias

0 dias

0,5 dias

2 hrs

2 hrs

0 dias
242,5 dias
2425 dias
1hr

4 hrs
200,25 dias
125,25 dias
3 hrs
200,06 dias
175,25 dias
200,06 dias
17,5 dias
2 dias

1 dia

1 dia

0 dias
5,25 dias
5 dias

2 hrs

0 dias
10,25 dias
10 dias

2 hrs

0 dias

PLANO DE PROJETO

Iniciais do recurso

GP;GQ;EE
GP;P

GP
EE;GP

GP
GP
GP
GP
GP
GP
GP
GP
EE;GQ;GP

C;EE;GQ;GP;P;P
C;EE;GQ;GP;P;P

EE;ME

C;EE;GQ;GP;P;P;ME

C;EE;GQ;GP;P;P;ME

C,GQ;,GP
C;GP

EE;GP
EE;GP

GP
GQ;GP;P

39
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EDT

1.2

1.21
1.2.1.1
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.3

1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.2.4
1.3.2.5
1.3.2.6
1.3.2.7
1.3.2.8
1.3.2.9
1.3.2.10
1.3.2.11
1.4

1.41
1411
1.41.11
1.41.1.2
1.4.1.1.3
1.41.1.4
1.4.1.1.5
1.4.1.1.6
1.41.1.7
1.4.1.1.8
1.4.1.2
1.4.1.21
1.4.1.2.2
1.4.1.2.3
1.4.1.24
1.4.1.2.5
1.4.1.2.6
1.4.1.2.7
1.4.1.2.8
1.41.3
1.4.1.31
1.4.1.3.2
1.4.1.3.3
1.4.1.3.4
1.4.1.3.5
1.4.1.3.6
1.4.1.3.7

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

Nome da tarefa
Projeto Técnico
Lista de especificacoes

Elaborar e validar conceito e desenho do produto do projeto
Avaliar requerimentos técnicos e benchmark
Emitir lista de especificagcdes

Modelo 3D

Definir conceito do sistema de inspegao
Desenvolver modelo 3D do produto
Simular funcionamento do modelo

Apresentacao do modelo

Apresentar modelo 3D e simular funcionamento
Obter validagao do modelo 3D
Modelo 3D apresentado e validado

Contratacées
Especificagoes das Pecas

Definir especificagcdes para cada componente do produto
Definir relagéo de pegas que atendam a especificagao
Validar conjunto de pecgas

Lista de pecas emitida

Pedido de compra

Avaliar possiveis fornecedores para as pegas
Cadastrar fornecedores

Realizar avaliagéo de qualidade dos fornecedores
Definir fornecedores qualificados

Realizar cotacdo das pecas

Validar cotagao

Definir cronograma que aquisigao

Emitir ordem de compra

Adquirir as pegas

Buffering de contingéncia 2

Pegas adquiridas

Implantacao
Montagem

Conjunto de exposicao de luz
Definir pegas relativas ao conjunto
Validar disponibilidade e alocar equipe de execucéo da tarefa
Alocar recursos para execugao da montagem (desenhos e materias)
Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e especificagao técnica

Validar definicées de qualidade do produto
Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados
Conjunto de exposicéo de luz montado
Conjunto de apoio a peca
Definir pegas relativas ao conjunto
Validar disponibilidade e alocar equipe de execucéo da tarefa
Alocar recursos para execugao da montagem (desenhos e materias)
Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e especificagao técnica

Validar definicées de qualidade do produto
Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados
Conjunto de apoio a pega montado
Conjunto de giro
Definir pegas relativas ao conjunto
Validar disponibilidade e alocar equipe de execucéo da tarefa
Alocar recursos para execugao da montagem (desenhos e materias)
Montar conjunto

Validar conjunto montado conforme desenho e especificagao técnica

Validar definicées de qualidade do produto
Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados

Duracao
20,75 dias
8 dias

3 dias

3 dias

2 dias
12 dias
2 dias

5 dias

5 dias
0,75 dias
4 hrs

2 hrs

0 dias
112 dias
15 dias
3 dias

10 dias
2 dias

0 dias
97 dias
5 dias

1 dia

6 dias

1 dia

10 dias
2 dias

1 dia

1 dia

60 dias
10 dias
0 dias
47,13 dias
35,13 dias
6 dias

1 dia

4 hrs

4 hrs

3 dias

4 hrs

2 hrs

2 hrs

0 dias
6,75 dias
1 dia

2 hrs

4 hrs

4 dias

4 hrs

2 hrs

2 hrs

0 dias

8 dias

1 dia

4 hrs

4 hrs

5 dias

4 hrs

2 hrs

2 hrs

Iniciais do recurso

EE;GP;P
EE;P
P

EE;GQ;GP;P
P;S
P

EE;GQ;GP;P;P
EE;GQ;GP;P;P

EE
EE
EE;GP

CiEE

C;EE;GP

OO0 000

EE

GQ;GP
GQ;EPI;F;I;,K
M;TI

EE;GP
EE;GP

GP

EE

GQ;GP
GQ;EPI;F;I;,K
M;TI

EE;GP
EE;GP

GP

EE

GQ;GP
GQ;EPI;F;I;,K
M;TI

EE;GP
EE;GP

GP
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Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da tarefa Duracdo  [Iniciais do recurso
1.4.1.3.8 Conjunto de giro montado 0 dias

1.4.1.4 Conjunto de cameras e unidade de processamento 6,63 dias

1.4.1.41 Definir pegas relativas ao conjunto 1 dia EE
1.4.1.4.2 Validar disponibilidade e alocar equipe de execugéo da tarefa 2 hrs GQ;GP
1.4.1.4.3 Alocar recursos para execucdo da montagem (desenhos e materias) |4 hrs GQ;EPIF;IK
1.4.1.44 Montar conjunto 4 dias M;TI
1.4.1.45 Validar conjunto montado conforme desenho e especificagao técnica 3 hrs EE;GP
1.4.1.4.6 Validar definigcées de qualidade do produto 2 hrs EE;GP
1.4.1.47 Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados 2 hrs GP
1.4.1.4.8 Conjunto de cameras e unidade de processamento montado 0 dias

1.4.1.5 Cabine para protecao do usuario 7,75 dias

1.4.1.51 Definir pegas relativas ao conjunto 1 dia EE
1.4.1.52 Validar disponibilidade e alocar equipe de execugéo da tarefa 2 hrs GQ;GP
1.4.1.5.3 Alocar recursos para execucdo da montagem (desenhos e materias) |4 hrs GQ;EPIF;IK
14154 Montar conjunto 5 dias M;TI
1.4.1.55 Validar conjunto montado conforme desenho e especificagao técnica |4 hrs EE;GP;TS
1.4.1.5.6 Validar definigcées de qualidade do produto 2 hrs EE;GP
1.41.5.7 Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados 2 hrs GP
1.4.1.5.8 Cabine de protegao do usuario montada 0 dias

1.4.2 Documentacao técnica 12 dias

1.4.2.1 Emitir manual de funcionamento 5 dias EE

1.4.2.2 Emitir manual de manutencéo 2 dias EE;P
1.4.2.3 Buffering de contingéncia 3 5 dias

1.5 Teste 26,25 dias

1.5.1 Teste integrado 3,5 dias

1.5.1.1 Validar os requerimentos de qualidade para o conjunto montado 2 dias GQ;GP
1.51.2 Executar uma inspegao e avaliar o funcionamento 1 dia EE;GQ;GP
1.5.1.3 Validar o processo de inspegao 4 hrs EE;GQ;GP
1.5.1.4 Sistema de inspecao testado 0 dias

1.5.2 Homologacao 5,25 dias

1.5.2.1 Avaliacao final das conformidades e requisitos do produto 5 dias EE;GQ;GP
1.5.2.2 Validar homologacéo 2 hrs P;GQ;GP

Legenda de Recursos:

M: Material de Escritério C: Comprador

F: Ferramentas GP: Gerente do projeto

S: Softw are de desenho 3D GQ: Gerente de Qualidade
EPI: EPI EE: Engenheiro especialista
I: Kit Instalagao elétrica TI: Técnico Instrumentista
K: Kit Instalagdo mecanica M: Mecanico

C: Componentes do sistema de inspec¢ao TS: Técnico de seguranga
P: Projetista P: Patrocinador
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Julho Setembro Movembro Janeiro Marco Maio
I~ EDT v | Nome da tarefa v | Duragao w | Inicio ~|1 F M I F M|/ I F M I F M I F M I F
1 1 4 Sistema de inspegdo de defeitos em superficies cilindricas 243,5dias  Ter04/07/17 | ﬂ
2 11 a Gerenciamento do projeto 243,5 dias Ter 04/07/17 I u
3 111 4 Iniciagio 13 dias Ter 04f07/17 1 :
4 1111 4 Termo de Abertura 6 dias Ter 04/07/17 mn :
5 1L1LL1 Elaborar termo de abertura 5 dias Ter 04/07/17 Gerente do projeto;Gerente de Qualidade;Engenheiro ﬁpeciali#
6 11112 Apresentar e validar termo de abertura 1dia Ter 11/07/17 Gerente do projeto;Patrocinador :
7 11113 Termo de abertura elaborado 0 dias Ter 11/07/17 11/07
8 1.1.1.2 4 Registro dos Stakeholders 7 dias Qua 12/07/17
9 11121 Identificagdo e registro dos Stakeholders 5 dias Qua 12/07/17 Gerente do projeto
10 1.1.1.2.2 Determinar estratégia de gerenciamento dos Stakeholders 2 dias Qua 19/07/17 Engenheiro especialista;Gerente do projeto
11 1.1.1.2.3 Stakeholders identificados e estratégia definida 0 dias Qui 20/07/17 20/07
12 1.1.2 4 Planejamento 23,5dias  Sex 21/07/17 1
13 1121 4 Plano do projeto 23 dias Sex 21/07/17 1
14 11211 Elaborar plano de escopo 2 dias Sex 21/07/17 ‘lﬁerente do projeto
15 11212 Elaborar plano de tempo 2 dias Ter 25/07/17 l Gerente do projeto
16 1.1.2.1.3 Elaborar plano de custo 2 dias Qui 27/07/17 l Gerente do projeto
17 1.1.2.1.4 Elaborar plano de qualidade 2 dias Seg 31/07/17 1 Gerente do projeto
18 1.1.2.1.5 Elaborar plano de recursos humanos 2 dias Qua 02/08/17 l Gerente do projeto
19 11216 Elaborar plano de comunicagdo 2 dias Sex 04/08/17 l Gerente do projeto
20 1.1.2.1.7 Elaborar plano de risco 2 dias Ter 08/08/17 l Gerente do projeto
21 1.1.2.1.8 Elaborar plano de aguisigdes 2 dias Qui 10/08/17 ih Gerente do projeto
22 1.1.2.1.9 Consolidar planos do projeto 2 dias Seg 14/08/17 lEHBE“hE"O especialista;Gerente de Qualidade;Gerente df
23 1.1.2.1.10 Buffering de contingéncia 1 5 dias Qua 16/08/17 1
24 112111 Plano do projeto elaborado 0 dias Qua 23/08/17 23/08
25 1.1.22 4 Apresentagdo do plano do projeto 0,5 dias Qua 23/08/17 n

Figura 2 — Gréfico de Gantt (Continuacao)
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I~ | EDT ~ | Nome da tarefa ~ | Duragdo ~ | Inicio -
26 1.1.2.2.1 Apresentacio do plano para os stakeholders 2 hrs Qua 23/08/17
27 1.1.2.2.2 Obter aprovagéo do plano de projeto 2 hrs Qua 23/08/17
28 1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado 0 dias Qua 23/08/17
20 1.1.3 4 Controle 242, 5 dias Qua 05/07/17
0 1.1.31 4 Reunites 242,5 dias Qua 05/07/17
31 1.1.3.1.1 Criar diretdrio para gestdo dos registros 1hr Qua 23/08/17
32 1.1.3.1.2 Realizar reunido de iniciagdo do projeto 4 hrs Sex 21/07/17
33 1.1.3.13 - Realizar reunides guinzenais com time do projeto 200,25 dias Qua 05/07/17
55 1.1.3.1.4 - Realizar reunido com compradores 125,25 dias Ter 17/10/17
82 1.1.3.1.5 Realizar reunido de encerramento do projeto 3 hrs Sex 08/06/18
83 1.1.3.2 4 Relatorios 200,06 dias Seg 10/07/17
84 1.1.3.2.1 - Emitir relatério de desempenho 175,25 dias Sex 04/08/17
94 1.1.3.22 - Relatorio de acompanhamento de ata eletrdnica 200,06 dias Seg 10/07/17
116 1.1.4 4 Encerramento 17,5dias  Ter08/05/18
117 1.1.4.1 4 Pagamento de fornecedores 2 dias Ter 08/05/18
118 1.1.4.1.1 Avaliar contratos com fornecedores (qualidade e prazo) 1dia Ter 08/05/18
119 1.1.4.1.2 Encerrar contratos 1dia Qua 09/05/18
120 1.1.4.1.3 Contratos encerrados 0 dias Qui 10/05/18
121 1.1.4.2 4 Lighes aprendidas 5,25dias  Qui 10/05/18
122 1.1.4.2.1 Revisar e compilar todas as ligbes aprendidas do projeto 5dias Qui 10/05/18
123 1.1.4.2.2 Registrar as ligBes aprendidas 2hrs Qui 17/05/18
124 1.1.4.2.3 Registro de ligdes aprendidas emitido 0 dias Qui17/05/18
125 1.1.4.3 4 Relatdrio Final 10,25 dias Qui 17/05/18
126 1.1.4.3.1 Emitir relatorio final 10 dias Qui 17/05/18
127 1.1.4.3.2 Obter aprovagdo do relatério final 2 hrs Qui 31/05/18

Julho

F N

1
b
b
h

Setembro Movembrao Janeiro Marco Maio
I F M1 F M| I F M/ I F M I F M

[Comprador;Engenheiro especialista;Gerente de Qualidafde:l
"Comprador;Engenheiro especialista;Gerente de Qualidafde:
23/08 '

TComp:

TEngenheiro especialista;Material de Escritorio[1 Kit]

ador;Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade;Ger;ent

ECn

Figura 2 — Gréfico de Gantt (Continuacao)
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Julho Setembro Movembro Janeiro Marco Maio
I~ | EDT ~ | Mome da tarefa | Duragdo ~ | Inicio |1 F M I F M 1 F M|I F M|I F M| I F |
128 1.1.4.3.3 Relatdrio final emitido e aprovado 0 dias Qui 31/05/18 0"; 3
129 1.2 4 Projeto Técnico 20,75 dias Qui 24/08/17 :
130 1.2.1 4 Lista de especificagbes 8 dias Qui 24/08/17 :
131 1.2.1.1 Elaborar e validar conceito e desenho do produto do projeto 3 dias Qui 24/08/17 Engenheiro especialista;Gerente do projeto;Projetists
132 1.2.1.2 Avaliar requerimentos técnicos e benchmark 3dias Ter 29/08/17 Engenheiro especialista;Projetista :
133 1.2.1.3 Emitir lista de especificagfes 2dias Sex 01/09/17 Projetista
134 1.2.2 4 Modelo 3D 12 dias Ter 05/09/17 :
135 1.2.2.1 Definir conceito do sistema de inspegio 2 dias Ter05/09/17 Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade;Gerente
136 1.2.2.2 Desenvolver modelo 3D do produto 5dias Qui 07/09/17 Projetista;Software de desenho 3D[1 un] :
137 1.2.2.3 Simular funcionamento do modelo 5dias Qui 14/09/17 Projetista
138 1.2.3 4 Apresentagio do modelo 0,75dias  Qui 21/09/17 | :
139 1.2.3.1 Apresentar modelo 3D e simular funcionamento 4hrs Qui 21/09/17 Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade:Gerpi
140 1.2.3.2 Obter validagio do modelo 3D 2hrs Qui 21/09/17 lEngenheiro especialista;Gerente de Qualidade;Gerp:
141 1.2.3.3 Modelo 3D apresentado e validado 0 dias Qui 21/09/17 ﬂ 21/09 :
142 1.3 4 Contratagbes 112 dias Qui 21f09/17 I 1
143 1.3.1 4 Especificagbes das Pegas 15 dias Qui 21/09/17
144 1.3.1.1 Definir especificagbes para cada componente do produto 3 dias Qui 21/09/17 Engenheiro especialista
145 1.3.1.2 Definir relagio de pecas que atendam a especificacio 10 dias Ter 26/09/17 Engenheiro especialista
146 1.3.1.3 Validar conjunto de pecas 2 dias Ter 10/10/17 Engenheiro especialista;:Gerente do projgto
147 1.3.1.4 Lista de pecas emitida o dias Qui 12/10/17 12/10
148 1.3.2 4 Pedido de compra a7 dias Qui 12/10/17 I 1
149 1.3.2.1 Avaliar possiveis fornecedores para as pegas Sdias Qui 12/10/17 lCumprador;Engenheiro especialista
150 1.3.2.2 Cadastrar fornecedores 1dia Oui 19/10/17 Comprador
151 1.3.2.3 Realizar avaliagio de qualidade dos fornecedores 6 dias Sex 20/10/17 Comprador :
152 1.3.2.4 Definir fornecedores qualificados 1dia Seg 30/10/17 -]Cnmprador:Engenheiro especialista;Gerente

Figura 2 — Grafico de Gantt (Continuacao)
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Movembro Janeiro Marco Maio

I~ EDT v | Nome da tarefa v | Duragao w | Inicio I F M |1 M| I F M 1 F
153 1.3.2.5 Realizar cotaglo das pecas 10 dias Ter 31/10/17 T Comprador '
154 1.3.2.6 Validar cotacio 2 dias Ter 14/11/17 Comprador

155 1.3.2.7 Definir cronograma que aquisigio 1dia Qui 16/11/17 Comprador

156 1.3.2.8 Emitir ordem de compra 1dia Sex 17/11/17 lComprador ;
157 1.3.2.9 Adquirir as pegas 60 dias Seg 20/11/17 lCtmmtmentes do sistn;a
158 1.3.2.10 Buffering de conting&ncia 2 10 dias Seg 12/02/18 l
159 1.3.2.11 Pegas adquiridas 0 dias Seg 26/02/18 26/02
160 1.4 4 Implantacio 47,13 dias Seg 26/02/18
161 1.4.1 4 Montagem 35,13 dias  Seg 26/02/18
162 1.4.1.1 4 Conjunto de exposigio de luz 6 dias Seg 26/02/18
163 1.4.1.1.1 Definir pecas relativas ao conjunto 1dia Seg 26/02/18 Engenheiro pec{-:
164 1.4.1.1.2 Validar disponibilidade e alocar equipe de execugio da tarefa 4hrs Ter 27/02/18 Gerente de ;Iali E
165 1.4.1.1.3 Alocar recursos para execugdo da montagem (desenhos e materias) 4 hrs Qua 28/02/18 Gerente de Quali iéi
166 1.4.1.1.4 Mantar conjunto 3 dias Qua 28/02/18 Mecénicu:T:-cnicuf
167 1.4.1.1.5 Validar conjunto montado conforme desenho e especificagdo técnica 4 hrs Seg05/03/18 Engenheiro “PE";
168 1.4.1.1.6 Validar definigtes de qualidade do produto 2 hrs Ter 06/03/18 Engenheiro ESPE{!
169 1.4.1.1.7 Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados 2 hrs Ter 06/03/18 Gerente do proj "‘:
170 1.4.1.1.8 Conjunto de exposicio de luz montado 0 dias Ter 06/03/18 06/03
171 1.4.1.2 4 Conjunto de apoio a pega 6,75dias  Ter06/03/18
172 1.4.1.2.1 Definir pegas relativas ao conjunto 1dia Ter 06/03/18 Engenheiro ESP!'G;:
173 1.4.1.2.2 Validar disponibilidade e alocar equipe de execugdo da tarefa 2hrs Qua 07/03/18 Gerente de Qua Ij
174 1.4.1.2.3 Alocar recursos para execugdo da montagem (desenhos e materias) 4 hrs Qui 08/03/18 Gerente de Qua I
175 1.4.1.2.4 Montar conjunto 4 dias Qui 08/03/18 Mecénico; Tecniiz
176 1.4.1.2.5 Validar conjunto montado conforme desenho e especificagdo técnica 4 hrs Qua 14/03/18 Engenheirp es ?E
177 1.4.1.2.6 Validar definigtes de qualidade do produto 2hrs Qui 15/03/18 ]Engenheiro Es:ﬁ

Figura 2 — Gréfico de Gantt (Continuacao)
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Marco Maio Julho Setembro Movembro Janeirc
I~|EDT ~ | Nome da tarefa ~ | Duragdo - | Inicio ~/M 1 F M I F M I F M I F M I F M I F
173 1.4.1.2.7 Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados 2hrs Qui 15/03/18 [Gerente dp P"i rto
179 1.4.1.2.8 Conjunto de apoio a pega montado 0 dias Qui 15/03/18 15/03 :
180 1.4.1.3 4 Conjunto de giro 8 dias Qui 15/03/18 :
181 1.4.1.3.1 Definir pegas relativas ao conjunto 1dia Qui 15/03/18 Engenheiro esp§ ecialista
182 1.4.1.3.2 validar disponibilidade e alocar equipe de execugio da tarefa 4hrs Sex 16/03/18 Gerente de Qualidade:Gerente do projeto
183 1.4.1.3.3 Alocar recursos para execugdo da montagem (desenhos e materias) 4 hrs Seg 19/03/18 Gerente de Q l-;!“dadEIEPI[l Kit]:Ferramentas[1 Kit]:Kit Instala
184 1.4.1.3.4 Montar conjunto 5dias Seg 19/03/18 Mecénige; Tachico Instrumentista
185 1.4.1.3.5 validar conjunto montado conforme desenho e especificagio técnica 4 hrs Seg 26/03/18 Engenheiro pecialista;Gerente do projeto
186 1.4.1.3.6 Validar definicdes de qualidade do produto 2hrs Ter 27/03/18 Engenheiro :pecialista:ﬁerente do projeto
187 1.4.1.3.7 Liberar equipe de montagem e demais recursos alocadas 2hrs Ter 27/03/18 1Gerente do :;rojeto
188 1.4.1.3.8 Conjunto de giro montado 0 dias Ter 27/03/18 27/03 :
180 1.4.1.4 4 Conjunto de cdmeras e unidade de processamento 6,63 dias  Ter 27/03/18 5
190 1.4.1.4.1 Definir pecas relativas ao conjunto 1dia Ter 27/03/18 ngenhgiro especialista
191 1.4.1.4.2 validar disponibilidade e alocar equipe de execugdo da tarefa 2 hrs Qua 28/03/18 erente de ;[:;Jalidade:Gerente do projeto
192 1.4.1.4.3 Alocar recursos para execugdo da montagem (desenhos e materias) 4 hrs Qua 28/03/18 erente de Qualidade;EPI[1 Kit]:Ferramentas[1 Kit]:Kit Insta
193 1.4.1.4.4 Montar conjunto 4 dias Qui 29/03/18 Mecénico:'l'iicnico Instrumentista
194 1.4.1.4.5 Validar conjunto montado conforme desenho e especificagdo técnica 3 hrs Qua 04/04/18 ngenheir 3 pspecialista;Gerente do projeto
195 1.4.1.4.6 validar definigdes de qualidade do produto 2hrs Qua 04/04/18 ngenheir = pspecialista;Gerente do projeto
196 1.4.1.4.7 Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados 2 hrs Qua 04/04/18 erente dq ;:rnjeto
157 1.4.1.4.8 Conjunto de cdmeras e unidade de processamento montado 0 dias Qui 05/04/18 05/ :
198 1.4.1.5 4 Cabine para protecdo do usudrio 7,75dias  Qui05/04/18 5
199 1.4.1.5.1 Definir pegas relativas ao conjunto 1dia Qui 05/04/18 nge heirn; especialista
200 1.4.1.5.2 validar disponibilidade e alocar equipe de execugio da tarefa 2hrs Sex 06/04/18 erente de Qualidade;Gerente do projeto
201 1.4.1.5.3 Alocar recursos para execugio da montagem (desenhos e materias) 4 hrs Sex 06/04/18 erente d ’ Qualidade;EPI[1 Kit];Ferramentas|[1 Kit];Kit Ins
202 1.4.1.54 Montar conjunto 5 dias Sex 06/04/18 lﬁM nicg; Tecnico Instrumentista

Figura 2 — Gréfico de Gantt (Continuacao)
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Marco Maio Julho Setembro Movembro Janeir
I~ |EDT ~ | Mome da tarefa ~ | Duragdo - | Inicio /M I F M|I F M I F M I F M|I F M I I
203 1.4.1.55 Validar conjunto montado conforme desenho e especificagdo técnica 4 hrs Sex 13/04/18 4+ Eng nhji;m especialista;Gerente do projeto;Técnico de:
204 1.4.1.5.6 validar definigdes de qualidade do produto 2hrs Seg 16/04/18 ngenhdito especialista;Gerente do projeto
205 1.4.1.5.7 Liberar equipe de montagem e demais recursos alocados 2 hrs Seg 16/04/18 erente I:;]B projeto
206 1.4.1.5.8 Cabine de protecio do usudrio montada 0 dias Seg 16/04/18 16 :
207 1.4.2 4 Documentagdo técnica 12 dias Seg 16/04/18 :
208 1.4.2.1 Emitir manual de funcionamento 5 dias Seg 16/04/18 Engenl iirﬂ especialista
209 1.4.2.2 Emitir manual de manutencio 2 dias Seg 23/04/18 Engenheire especialista;Projetista
210 1.4.2.3 Buffering de contingéncia 3 5dias Qua 25/04/18 l
211 1.5 4 Teste 26,25 dias Qua 02/05/18 I-] H
212 1.5.1 4 Teste integrado 3,5 dias Qua 02/05/18
213 1.5.1.1 Validar os requerimentos de qualidade para o conjunto montado 2 dias Qua 02/05/18 Sere t e de Qualidade;Gerente do projeto
214 1.5.1.2 Executar uma inspegdo e avaliar o funcionamento 1dia Sex 04/05/18 lEng e;r'heirn especialista;Gerente de Qualidade;Gere
215 1.5.1.3 validar o processo de inspecdo 4hrs Seg07/05/18 %En heiro especialista;Gerente de Qualidade;Gere
216 1.5.1.4 Sistema de inspegdo testado 0 dias Ter 08/05/18 *
217 1.5.2 4 Homologagio 5,25 dias  Qui 31/05/18 i
218 1.5.2.1 Avaliagdo final das conformidades e requisitos do produto 5 dias Qui 31/05/18 Engenheiro especialista;Gerente de Qualidad:
213 1.5.2.2 Validar homologacdo 2hrs Qui 07/06/18 atrocinador;Gerente de Qualidade;Gerente ¢

Figura 2 — Gréfico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Maio Julho Setembro  Mowvembro | Janeiro Marco Maio Julho
EDT ~ | Nome da tarefa + | Inicio ~|/I FM I FM I FM I FM I FMTI F M I F M I F
4 Marco: Sim [ { :Marco: Sim
1.1.1.1.3 Termao de abertura elaborado Ter 11/07/17 + 11/07 :
1.1.1.2.3 Stakeholders identificados e estratégia definida Qui 20/07/17 & 20/07
1.1.2.1.11 Plano do projeto elaborado Qua 23/08/17 & 23/08
1.1.2.2.3 Plano de projeto aprovado Qua 23/08/17 + 23/08 :
1.1.4.1.3 Contratos encerrados Qui 10/05/18 + 10/05
1.1.4.2.3 Registro de lighes aprendidas emitido Qui17/05/18 * 1'{/05
1.1.4.3.3 Relatorio final emitido e aprovado Qui 31/05/18 ¢ 31/05
1.2.3.3 Modelo 3D apresentado e validado Qui 21/09/17 + 21/09 5
1.3.1.4 Lista de pegas emitida Qui 12/10/17 + 12/10
1.3.2.11 Pecas adquiridas Seg 26/02/18 & 26/02
1.4.1.1.8 Conjunto de exposigio de luz montado Ter 06/03/18 4 06/03
1.4.1.2.8 Conjunto de apoio a pega montado Qui 15/03/18 4 15/03
1.4.1.2.8 Conjunto de giro montado Ter 27/03/18 + 27/03
1.4.1.4.8 Conjunto de cdmeras e unidade de processamento montado Quios/04/18 # 05/04
1.4.1.5.8 Cabine de protegdo do usudrio montada Seg 16/04/18 + 16/04
1.5.1.4 Sistema de inspecdo testado Ter 08/05/18 * WQ'S

Figura 3 - Grafico de Marcos
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GESTAO DE CUSTOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Para o gerenciamento de custo foi consultado um especialista em projetos de
montagem de equipamentos elétricos e mecanicos, o qual estimou os custos das
atividades de forma anéloga a estimativas em projetos anteriores. Foi utilizada a
técnica Bottom-Up para determinar o custo associado a cada pacote de trabalho.

O gerenciamento do custo do projeto sera realizado com auxilio do software
MS Project com base no cronograma de desembolso previsto para o projeto. Sera
utilizada a técnica de gerenciamento do valor agregado para o controle dos custos do
projeto.

Toda a estimativa de custo ja foi realizada prevendo uma inflacao de 10%aa.
Por isso, s6 sera necessario realizar um ajuste nos custos do projeto se a inflagao

superar 15% no periodo do projeto.
RESERVAS

As reservas gerenciais relativas as mudancas nao planejadas de escopo
decorrente de riscos desconhecidos, e as reservas de contingéncia relativas ao
gerenciamento de riscos conhecidos do projeto foram incluidas no plano de reservas
de capital da empresa para o projeto previamente autorizado pelo Patrocinador.
Qualquer necessidade de gastos superiores aos previstos, serdo negociados junto ao
Patrocinador do projeto.

RESERVAS GERENCIAIS

A reserva gerencial sera de R$ 40.000,00, representando aproximadamente
10% do valor do projeto. O gestor do projeto tera total autonomia na utilizagdo desta

reserva.
RESERVAS DE CONTINGENCIA

Com base no plano de gerenciamento de risco o valor da reserva de
contingéncia € de 13.850,00 (treze mil oitocentos e cinquenta reais).
Os gastos com a reserva de contingéncia serdo realizados de forma
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documentada e novas reservas somente serdo alocadas ao projeto com aprovacao
do patrocinador

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliagdo de custo do projeto sera realizada quinzenalmente durante a
reunido com o time do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de custo é o gestor do projeto.

Elaborado por: |Daniel Sanches, Gestor do Projeto |Versao: 1.0 | Data: 31/07/2017
Aprovado por: | Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao: | 16/08/2017
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Implantagao do Sistema de
Inspegdo de Defeitos em
Superficies Cilindricas

1.1.1 Iniciagdo
R$ 10.400,00

1.1.1.1 Termo de
Abertura

R$ 7.520,00

1.1.1.2 Registro dos
Stakeholders

R$ 2.880,00

RS 420.795,00
| |
| | | | | | |
1.1. Gerenciamento 1.2 Projeto Técnico 1.3 Contratagdes 1.4 Implantagdo 1.5 Teste
do Projeto R$ 14.480,00 R$ 333.080,00 R$ 18.890,00 R$ 10.680,00
R$ 43.665,00 T
| | | |
| | = e =
1.2.1 Lista de 1.3.1 Especificagbes 1.4.2 Documentagdo

. s : - especificagbes - dasPe;as ‘ e W Técnica ‘ e It e

1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle 1.1.4 Encerramento e e R$ 16.170,00 S RS 3.840,00
R$ 8.940,00 R$ 15.645,00 R$ 8.680,00 - - -
1.2.2 Modelo 3D L 2lnedidostde 1'4'1':.[ (Eonjunto 1.5.2 Homologagdo
1.1.2.1 Plano do 1.1.3.1 Reunides 1.1.4.1 Pagamento de | = Compra s exposicdo de luz i

m Projeto re1eeson | [ Fomecedores RN R$ 327.640,00 R$ 2.990,00 REE.580.00

RS 7.680,00 T R$ 1.680,00

1.2.3 Apresentagdo 1.4.1.2 Conjunto de
1.1.2.2 Apresentagio do atér 1.1.4.2 Ligdes L do Modelo - apoio a pega

Plano de Projeto Sl Zc Stenes aprendidas

- J] p R$ 1.740,00 R$ 3.070,00
R$ 1.980,00
RS 1.260,00 g RS 3.360,00

1.1.4.3 Relatdrio
final

R$ 3.640,00

1.4.1.3 Conjunto de
giro
R$ 3.630,00

1.4.1.4 Conjunto de
cameras e unidade de
processamento

R$ 2.990,00

1.4.1.5 Cabine para
protecdo do usuario

R$ 3.490,00

Figura 4 — Decomposicédo do orcamento na EAP, sem as reservas gerencial e de contingéncia.
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94

116
117
121
125
129
130
134
138
142
143
148
160
161
162
171
180
189
198
207
211
212
217

EDT

1

1.1

1.11
1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.3
1.1.3.1.4
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.3.2.2
1.1.4
1.1.4.1
1.1.4.2
1.1.43
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.3
1.3.1
1.3.2
1.4
1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2
1.41.3
1.41.4
1.41.5
1.4.2
1.5
1.5.1
1.5.2

ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

Nome da tarefa Custo
Sistema de inspec¢ao de defeitos em superficies cilindricas
Gerenciamento do projeto
Iniciacao
Termo de Abertura
Registro dos Stakeholders
Planejamento
Plano do projeto
Apresentacao do plano do projeto
Controle
Reuni6es
Realizar reunides quinzenais com time do projeto
Realizar reunido com compradores
Relatorios
Emitir relatorio de desempenho
Relatorio de acompanhamento de ata eletronica
Encerramento
Pagamento de fornecedores
Licoes aprendidas
Relatorio Final
Projeto Técnico
Lista de especificacoes
Modelo 3D
Apresentacao do modelo
Contratagoes
Especificac6es das Pecas
Pedido de compra
Implantagao
Montagem
Conjunto de exposicao de luz
Conjunto de apoio a peca
Conjunto de giro
Conjunto de cameras e unidade de processamento
Cabine para protegao do usuario
Documentacao técnica
Teste
Teste integrado
Homologacao

Obs: Orcamento, sem as reservas gerencial e de contingéncia.

$420.795,00
$43.665,00
$10.400,00
$7.520,00
$2.880,00
$8.940,00
$7.680,00
$1.260,00
$15.645,00
$13.665,00
$7.980,00
$3.380,00
$1.980,00
$720,00
$1.260,00
$8.680,00
$1.680,00
$3.360,00
$3.640,00
$14.480,00
$4.800,00
$7.940,00
$1.740,00
$333.080,00
$5.440,00
$327.640,00
$18.890,00
$16.170,00
$2.990,00
$3.070,00
$3.630,00
$2.990,00
$3.490,00
$2.720,00
$10.680,00
$3.840,00
$6.840,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 — Orcamento por recurso

Nome do recurso Iniciais Trabalho Custo

Componentes do sistema de inspeg¢do C lun $320.000,00
Gerente do projeto GP 714,5 hrs $28.580,00
Engenheiro especialista EE 583 hrs $23.320,00
Gerente de Qualidade GQ 255,5 hrs $20.440,00
Comprador C 295 hrs $7.375,00
Projetista P 235 hrs $7.050,00
Técnico Instrumentista TI 168 hrs $3.360,00
Mecénico M 168 hrs $3.360,00
Patrocinador P 29 hrs $2.900,00
Software de desenho 3D S 1un $2.500,00
Kit Instalagdo elétrica I 5 Kit $750,00
Kit Instalagdo mecanica K 5 Kit $750,00
Ferramentas F 5 Kit $150,00
EPI EPI 5 Kit $100,00
Técnico de seguranca TS 4 hrs $100,00
Material de Escritério ME 3 Kit $60,00
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EDT

1.1

1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.3
1.1.3.1.4
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.3.2.2
1.14
1.1.4.1
1.1.4.2
1.1.4.3
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.3
1.3.1
1.3.2
1.4
1.41
1.4.1.1
1.4.1.2
1.41.3
1.41.4
1.41.5
1.4.2
1.5
1.5.1
1.5.2

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 — Cronograma de desembolso

Nome da tarefa

Sistema de inspecao de defeitos em superficies cilindricas

Gerenciamento do projeto
Iniciacao
Termo de Abertura
Registro dos Stakeholders
Planejamento
Plano do projeto
Apresentacao do plano do projeto
Controle
Reunides
Realizar reunides quinzenais com time do projeto
Realizar reuniao com compradores
Relatorios
Emitir relatério de desempenho
Relatorio de acompanhamento de ata eletronica
Encerramento
Pagamento de fornecedores
Licoes aprendidas
Relatorio Final
Projeto Técnico
Lista de especificacoes
Modelo 3D
Apresentacao do modelo
Contratagoes
Especificagoes das Pecas
Pedido de compra
Implantagao
Montagem
Conjunto de exposicao de luz
Conjunto de apoio a peca
Conjunto de giro
Conjunto de cameras e unidade de processamento
Cabine para prote¢ao do usuario
Documentacao técnica
Teste
Teste integrado
Homologacao

Duracao
243,5 dias
243,5 dias
13 dias

6 dias

7 dias

23,5 dias
23 dias

0,5 dias
242,5 dias
242,5 dias
200,25 dias
125,25 dias
200,06 dias
175,25 dias
200,06 dias
17,5 dias

2 dias

5,25 dias
10,25 dias
20,75 dias
8 dias

12 dias
0,75 dias
112 dias
15 dias

97 dias
47,13 dias
35,13 dias
6 dias

6,75 dias

8 dias

6,63 dias
7,75 dias
12 dias
26,25 dias
3,5 dias
5,25 dias

Término

Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Qui 20/07/17
Ter 11/07/17

Qui 20/07/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Qua 23/08/17
Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Qua 11/04/18
Ter 10/04/18

Seg 16/04/18
Sex 06/04/18
Seg 16/04/18
Qui 31/05/18
Qui 10/05/18
Qui 17/05/18
Qui 31/05/18

Qui 21/09/17

Seg 04/09/17
Qua 20/09/17
Qui 21/09/17

Seg 26/02/18
Qui 12/10/17

Seg 26/02/18
Qua 02/05/18
Seg 16/04/18
Ter 06/03/18

Qui 15/03/18

Ter 27/03/18

Qui 05/04/18

Seg 16/04/18
Qua 02/05/18
Sex 08/06/18
Ter 08/05/18

Sex 08/06/18

$420.795,00
$43.665,00
$10.400,00
$7.520,00
$2.880,00
$8.940,00
$7.680,00
$1.260,00
$15.645,00
$13.665,00
$7.980,00
$3.380,00
$1.980,00
$720,00
$1.260,00
$8.680,00
$1.680,00
$3.360,00
$3.640,00
$14.480,00
$4.800,00
$7.940,00
$1.740,00
$333.080,00
$5.440,00
$327.640,00
$18.890,00
$16.170,00
$2.990,00
$3.070,00
$3.630,00
$2.990,00
$3.490,00
$2.720,00
$10.680,00
$3.840,00
$6.840,00
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GESTAO DAS
COMUNICACOES E
GESTAO DAS PARTES
INTERESSADAS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E DAS PARTES
INTERESSADAS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

O processo de gerenciamento das comunicagcdes tem como base as
necessidades e expectativas dos Stakeholders. As agbes de comunicagao serao
realizadas por meio de correio eletrénico (e-mail), reunides, registro em ata de
reunides, relatérios de desempenho e ligdes aprendidas conforme plano de
comunicagao.

Para compartilhar informacdes diarias que requerem respostas urgentes, a
equipe do projeto utilizara como ferramenta o correio eletrénico.

Todos os registros durante as reunides serdo em ata eletrdnica, na qual serdo
registradas acoes para o time do projeto e realizara a cobranca das atividades nos
prazos definidos.

As licbes aprendidas devem ser registradas em todas as etapas do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reuniao de iniciacao do projeto
a. Objetivo: Apresentacao do plano do projeto e as principais entregas aos
Stakeholders definindo fungdes e responsabilidades.

o

Metodologia: Apresentacdao em sala de reunido dos pacotes de entrega,
custos previstos, macro cronograma e matriz de responsabilidades.
Responsavel: Gestor do projeto

Envolvidos: Time do projeto e principais Stakeholders.

Data e Horario: No dia de inicio de projeto as 8:00.

=~ ® o o0

Duracéo: 4 hrs
Local: Sala de reunidao da empresa.

Q
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2. Reunioes quinzenais com o time do projeto

a.

=~ ® o o0

«Q

Objetivo: Apresentar as atividades realizadas e seu status em relagao
ao cronograma e estimativa de custos.

Metodologia: Apresentacao do cronograma em MSProject para mostrar
as atividades da quinzena e cada responsavel deverd comentar a
atividade e se necessario justificar qualquer desvio no prazo.
Responsavel: Gestor do projeto

Envolvidos: Time do projeto e representantes dos Stakeholders.

Data e Horario: A cada 15 dias as 8:00.

Duracao: 2 horas

Local: Sala de reuniao da empresa.

3. Correio Eletronico

=~ ® o o0

Q@

Objetivo: Tornar dindmica a discussao diaria relacionada ao projeto.
Metodologia: Os e-mails trocados pela equipe de projeto serao
armazenados na pasta do projeto para futura discussao na reunido do
time de projeto.

Responsavel: Gestor do projeto

Envolvidos: Time do projeto e Stakeholders.

Data e Horario: Diario.

Duragéo: Indefinida

Local — Online.

4. Reuniao com compradores

a.

=~ ® o0

Q

Objetivo: Apresentar situagdo e principais problemas relacionados a
aquisicao dos componentes do produto.

Metodologia: Reuni&o individual com o comprador para verificar prazos
e restricbes no processo de aquisicao.

Responsavel: Gestor do projeto

Envolvidos: Compradores.

Data e Horario: Semanal.

Duragéo: 2 horas

Local: Sala do Gestor de Projeto.

58



% FIEB PLANO DE PROJETO

5. Reuniao de encerramento do projeto
a. Objetivo: Apresentacdo dos resultados e principais licbes aprendidas
durante o projeto
b. Metodologia — Apresentacao em sala de reunido do relatério final aos
Stakeholders do projeto.
Responsavel: Gestor do projeto
Envolvidos: Time do projeto e principais Stakeholders.
Data e Horario: 08:00 de 08/06/2018
Duracao — 3 horas

=~ ® o o0

Local — Sala de reunidao da empresa.

Q
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

EDT +  Mome da tarefa » Duragdc -
1.1.3.1.2 Realizar reunido de iniciacdo do projeto 4 hrs
1.1.3.1.3 4 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 200,25 dias
1.1.3.1.3.1 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1 2 hrs
1.1.3.1.3.2 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 2 2 hrs
1.1.3.1.3.3 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 3 2 hrs
1.1.3.1.3.4 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 4 2 hrs
1.1.3.1.3.5 Realizar reunities quinzenais com time do projeto 5 2 hrs
1.1.3.1.3.6 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 6 2 hrs
1.1.3.1.3.7 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 7 2 hrs
1.1.3.1.38 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 8 2 hrs
1.1.3.1.3.9 Realizar reunides guinzenais com time do projeto 9 2 hrs
1.1.3.1.3.10 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1 2 hrs
1.1.3.1.3.11 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1. 2 hrs
1.1.3.1.3.12 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1. 2 hrs
1.1.3.1.3.13 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1. 2 hrs
1.1.3.1.3.14 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1: 2 hrs
1.1.3.1.3.15 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1! 2 hrs
1.1.3.1.3.16 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 11 2 hrs
1.1.3.1.3.17 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1’ 2 hrs
1.1.3.1.3.18 Realizar reunidies gquinzenais com time do projeto 1i 2 hrs
1.1.3.1.3.19 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 1! 2 hrs
1.1.3.1.3.20 Realizar reunites quinzenais com time do projeto 21 2 hrs
1.1.3.1.3.21 Realizar reunides quinzenais com time do projeto 2. 2 hrs
1.1.3.1.4 4 Realizar reunido com compradores 125,25 dias
1.1.3.1.4.1 Realizar reunifo com compradores 1 2hrs
1.1.3.1.4.2 Realizar reunifo com compradores 2 2hrs

Maio

F

M

Julho
I F M

Tcomp

Setembro Movembro laneiro MMarco Maio
I F M I F M I F M| I F M |1 F M

rador;Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade;Gerente d

1 Engenhj'irn especialista;Gerente de Qualidade;Gerente do projetn:Prf:}ju

I Enge
| En
1

heiro especialista;Gerente de Qualidade;Gerente do prnjetoE:P
genheiro especialista;Gerente de Qualidade;Gerente do prnjétt
Engenheire especialista;Gerente de Qualidade;Gerente do pfnj
| Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade;Gerente dc E
I Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade:ﬁerentei d

| Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade:Gereﬁtl

I Engenheiro especialista;Gerente de Qualidade:Gér:

| Engenheiro especialista;Gerente de Qualidadef:G

| Engenheiro especialista;Gerente de Qualida}d

| Engenheiro especialista;Gerente de Quaf:id

I Engenheiro especialista;Gerente de Ql.l:

| Engenheiro especialista;Gerente de (

I Engenheiro especialista:Gerentﬁi- d

| Engenheiro especialista:Gerefnt

I Engenheiro especialista:Giern

| Engenheiro especialistaf:ﬁ

I Engenheiro especialfst
| Engenheiro espec:ia
I Engenheiro espe

| Engenheirnées

| Comprador;Gerente do projeto

| Comprador;Gerente do projeto

Figura 5 — Cronograma dos eventos de comunicac¢ao (Continuacao)
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EDT +  MNome da tarefa

1.1.3.1.4.3 Realizar reunido com compradores 3
113144 Realizar reunido com compradores 4
1.1.3.1.4.5 Realizar reunido com compradores 5
1.1.3.1.4.6 Realizar reunido com compradores 6
1.1.3.1.4.7 Realizar reunido com compradores 7
1.1.3.1.4.8 Realizar reunido com compradores 8
1.1.3.149 Realizar reunido com compradores 9
1.1.3.1.4.10 Realizar reunido com compradores 10
1.1.3.1.4.11 Realizar reunido com compradores 11
1.1.3.1.4.12 Realizar reunido com compradores 12
1.1.3.1.4.13 Realizar reunido com compradores 13
1.1.3.1.4.14 Realizar reunido com compradores 14
1.1.3.1.4.15 Realizar reunido com compradores 15
1.1.3.1.4.16 Realizar reunido com compradores 16
1.1.3.1.4.17 Realizar reunido com compradores 17
1.1.3.1.4.18 Realizar reunido com compradores 18
1.1.3.1.4.19 Realizar reunido com compradores 19
1.1.3.1.4.20 Realizar reunido com compradores 20
1.13.1.4.21 Realizar reunido com compradores 21
1.1.3.1.4.22 Realizar reunido com compradores 22
1.1.3.1.4.23 Realizar reunido com compradores 23
1.1.3.1.4.24 Realizar reunido com compradores 24
1.1.3.1.4.25 Realizar reunido com compradores 25
1.1.3.1.4.26 Realizar reunido com compradores 26

1.1.3.1.5

Realizar reunido de encerramento do projeto

Figura 5 — Cronograma dos eventos de comunicag¢ao (Continuagao)

+ Duragdo
2hrs
2hrs
2 hrs
2hrs
2 hrs
2 hrs
2hrs
2 hrs
2hrs
2hrs
2 hrs
2hrs
2hrs
2 hrs
2hrs
2 hrs
2 hrs
2hrs
2 hrs
2 hrs
2hrs
2 hrs
2hrs
2hrs
3 hrs
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-

M

Setembro

I

F

M

Movembro Janeiro Marco Maio
I F M I F M| I F M I F M

| Comprador;Gerente do projeto
| Comprador;Gerente do projeto
| Comprador;Gerente do projeto
| Comprador;Gerente do projeto
I Comprador:Gerente do projeto
| Comprador;Gerente do projeto
| Comprador;Gerente do projeto
| Comprador;Gerente do projeto

I Comprador;Gerente do projeto

| Comprador;Gerente do projeto

| Comprador;Gerente do prnjetr;;
| Comprador;Gerente do prnjef:l:
| Comprador;Gerente do prnjie
| Comprador;Gerente do prt}j
| Comprador;Gerente do prl
| Comprador;Gerente dnip

| Comprador;Gerente din
| Comprador;Gerente ::Iu

| Cnrnpradnr:Gerents;r
| Cnmpradnr:ﬁeren:tl
1 Cnmpradnr:Gere;n
| Cnrnpradnr:Getf'e
| Cnmpradnr:Gim
1 Cnmpradnr:ﬁ
+Cnrnpria
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EDT » Mome da tarefa -
1.1.3.2 4 Relatdrios

1.1.3.2.1 4 Emitir relatdrio de desempenho

1.1.3.2.1.1 Emitir relatdrio de desempenho 1

1.1.3.2.1.2 Emitir relatdrio de desempenho 2

1.1.3.21.3 Emitir relatdrio de desempenho 3

1.1.3.2.14 Emitir relatério de desempenho 4

1.1.3.2.1.5 Emitir relatdrio de desempenho 3

1.1.3.2.1.6 Emitir relatdrio de desempenho 6

1.1.3.2.1.7 Emitir relatdrio de desempenho 7

1.1.3.2.18 Emitir relatdrio de desempenho 8

1.1.3.2.1.9 Emitir relatdrio de desempenho 9

1.1.3.2.2 4 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrdnica
1.1.3.2.2.1 Relatério de acompanhamento de ata eletrénica 1
1.1.3.2.2.2 Relatario de acompanhamento de ata eletrénica 2
1.1.3.2.2.3 Relatério de acompanhamento de ata eletrdnica 3
1.1.3.2.24 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrbnica 4
1.1.3.2.2.5 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrdnica 5
1.1.3.2.2.6 Relatario de acompanhamento de ata eletrénica 6
1.1.3.2.2.7 Relatario de acompanhamento de ata eletrénica 7
1.1.3.2.28 Relatério de acompanhamento de ata eletrénica 8
1.1.3.2.2.9 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrdnica 9
1.1.3.2.2.10 Relatério de acompanhamento de ata eletrdnica 10
1.1.3.2.2.11 Relatario de acompanhamento de ata eletrénica 11
1.1.3.2.2.12 Relatario de acompanhamento de ata eletrénica 12
1.1.3.2.2.13 Relatério de acompanhamento de ata eletrénica 13
1.1.3.2.2.14 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrdnica 14

PLANO DE PROJETO

Duragdo -
200,06 dias
175,25 dias
2hrs

2hrs

2hrs

2hrs

2 hrs

2hrs

2hrs

2hrs

2 hrs
200,06 dias
30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

30 mins

Setembro Movembro Janeiro Margo
| F M I F M I F M I F M| 1 F oM 1

Gerente do projeto
Gerente do projeto
Gerente do projeto
Gerente do projeto
Gerente do projeto
Gerente do projeto
Gerente do projeto
Gerente do pn

| Gerente de Qualidade;Gerente do projeto
| Gerente de Qualidade;Gerente do projeto
| Gerente de Qualidade;Gerente do projeto
|| Gerente de Qualidade;Gerente do projeto
| Gerente de Qualidade;Gerente do projeto
| Gerente de Qualidade;Gerente do projeto
| Gerente de Qualidade;Gerente do projeto
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Figura 5 — Cronograma dos eventos de comunicac¢ao (Continuacao)
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Maio Julho Setembro MNovembro Janeiro Margo Maio

EDT ~ | Mome da tarefa + Duragic - I F M 1 F M I F M I F M I F M I F M I F M

1.1.3.2.2.15 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrénica 15 30 mins | Gerente de Qualidad :Gerer:;te
1.1.3.2.2.16 Relatério de acompanhamento de ata eletrfnica 16 30 mins | Gerente de Quali dE:GE‘;IEI
1.1.3.2.2.17 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrénica 17 30 mins | Gerente de Qu3lidade:Ge
1.1.3.2.2.18 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrénica 18 30 mins | Gerente de Qualidade
1.1.3.2.2.18 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrénica 19 30 mins | Gerente de Qualid:
1.1.3.2.2.20 Relatdrio de acompanhamento de ata eletrénica 20 30 mins I Gerente de Qual
1.1.3.2.2.21 Relatdrio de acompanhamento de ata eletréinica 21 30 mins | Gerente dE‘; Q

Figura 5 — Cronograma dos eventos de comunicac¢ao
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RELATORIOS DO PROJETO

Serao gerados os seguintes relatorios:

» Relatério de desempenho do projeto: Sera emitido para o Patrocinador um
relatério mensal contendo informacodes relativas as atividades executadas e a
situacdes em relagdo ao cronograma e custos previstos utilizando o Diagrama
de Marcos e o Grafico de Gantt.

» Relatério de acompanhamento das atividades da ata eletrénica:
Quinzenalmente serdo extraidos os relatérios da ata eletrbnica para
monitoramento das atividades e redefinicbes de prazo. Estas informacdes
serdo discutidas nas reunides do time do projeto.

» Relatério Final do Projeto com registro das licbes aprendidas: Ao final do
projeto, serdo compiladas as informacdes relativas a atividades do projeto,
dificuldades, oportunidades e demais informacdes importantes para assegurar
melhores desempenhos futuros.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Todo o custo com atividades relacionadas a gestdo da comunicagdo como

custos adicionais da conta telefénica, custo da emissao dos relatérios, utilizacdo dos

recursos audiovisuais € demais recursos disponibilizados para as reuniées serao

alocados como despesa de projeto ja definidos no plano de custo. Qualquer alteracao
ou alocacao extra de recursos ndo previstos serao obtidos da reserva gerencial.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

A atualizagcédo do plano de gerenciamento da comunicacgao sera realizada pelo Gestor

do Projeto

Elaborado por: |Daniel Sanches, Gestor do Projeto |Versao: 1.0 | Data: 08/08/2017

Aprovado por: | Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao: | 16/08/2017
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Implantacdo de um sistema de inspecao de defeitos em superficies cilindricas
Nome da parte Papel no projeto Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de Comunicagao
interessada e Expectativas em relagao ao projeto/produto) Influéncia Influéncia

Dep. de Qualidade Definir métricas de | O equipamento deve ser mais preciso na | Positiva Alta Manter informado através de
validagdo do resultado da R . reunides quinzenais com registro
. ~ . aprovacao/rejei¢ao das pegas evitando-se o
inspecao pelo equipamento. em ata eletrdnica;

re-inspegao e rejeitos desnecessarios. E-mails;

Cliente Validar a melhoria nos | Espera melhorias no processo de | Positiva Baixa Manter satisfeito através de
indices de rejeitos de | inspecao. relatério de concluséo ao final do
campo. projeto;

Dep. de Manutengéo | Definir especificagbes de | O equipamento seja de facil manutengao e | Positiva Média Manter informado através de
projeto com base na|que as pegcas de reposicdo sejam reunides quinzenais com registro
manutenabilidade facilmente encontradas no mercado. em ata eletrbnica;
equipamento. E-mails;

Patrocinador Aprovar custos do projeto, | Redugdo dos trabalhos desnecessarios | Positiva Alta Manter satisfeito através de
disponibilizar recursos e | para disponibilizar recursos para as outras emissao de relatérios de
garantir comprimento do | areas. Redugéo do custo do produto para desempenho mensal;
cronograma. torna-lo mais competitivo. E-mails;

Departamento de | Garantir a aquisicdo das | Pegas componentes com descricdo | Neutra Média Gerenciar com eles através de

compras partes componentes do | precisa e prazo para aquisigbes reunides, Registro em Ata
projeto. adequados aos procedimentos internos da Eletronica e E-mails;

empresa.
Fornecedores Fornecer pecas para a | Informacdes claras para poder fornecer | Positiva Média Manter informado através de e-
composi¢ao do produto. pecas compativeis com a necessidade do mails, contratos.
produto e no prazo de acordo com o
cronograma.
GP e time do projeto | Planejar, executar, controlar | Apoio gerencial e liberacdo dos recursos | Positiva Alta Gerencia com eles através de

e encerrar o projeto.

conforme cronograma.

reunides, relatoérios e e-mails.
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GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGCAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

Os recursos humanos alocados neste projeto foram escolhidos pelo GP com
base no conhecimento, habilidade e atitude necessarios ao projeto, selecionados
dentre os recursos humanos disponiveis da empresa sobretudo das areas de
Qualidade e Manutencao. Estes recursos terao tempo parcial alocado ao projeto.

Caso haja uma indisponibilidade de algum recurso durante o decorrer do
projeto, o gerente do projeto ira reavaliar os impactos no cronograma e no custo do
projeto e caso necessario ird solicitar do Patrocinador em acordo com o Gerente
Funcional, a relocagédo de outros recursos ou substituicdo com possivel contratacéo

de recursos externas a empresa.
TREINAMENTO

A equipe diretamente envolvida com a elaboracdo do modelo 3D passara por
um treinamento de 4h sobre funcionalidade do software de modelagem computacional

durante a atividade de desenvolvimento do modelo.
AVALIAQAO DE RESULTADOS

As avaliagdes dos resultados serdo realizadas nas reuniées quinzenais com
o time do projeto durante acompanhamento das atividades do cronograma. Nestas
reunides serdo avaliados:
» Agilidade no comprimento das tarefas;
» Conformidade com os requisitos de qualidade do projeto;

e Comprometimento com a reducao de custos.

Ao final do projeto, estas avaliagbes serdo encaminhadas ao setor de RH da
empresa para o programa de avaliacao de desempenho anual.

BONIFICACAO

N&o esta prevista bonificacao especifica para este projeto. No plano de RH da

empresa ja estao previstos incentivos e outros beneficios motivacionais.
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliagédo dos resultados do time serd realizada e discutidas nas reunides
quinzenais e consolidadas na reunidao de encerramento do projeto. Todas as
informacdes relevantes a gestdo destes recursos serdo incluidas nas licoes

aprendidas do projeto.

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os recursos necessarios para financiar as despesas com as mudangas no

gerenciamento de RH estao incluidos na reserva de contingéncia.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O Gestor do projeto sera responsavel pelo plano de gerenciamento dos
recursos humanos sendo que as mudancas devem passar pela aprovacdo do
Patrocinador e dos Gerentes Funcionais.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

As atualizacbes neste plano de gerenciamento de RH serao realizadas caso

haja alguma necessidade de alteragao na utilizagdo dos recursos.

Elaborado por: |Daniel Sanches, Gestor do Projeto |Versao: 1.0 | Data: 08/08/2017

Aprovado por: | Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao: | 16/08/2017
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto

Técnico de Gerente de

Seguranca Qualidade Seimlezlelel

Engenheiro
Especialista

Tecnico |— Mecanico

Instrumentista

Projetista

Figura 6 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Nome do recurso

Gerente do projeto
Engenheiro especialista
Gerente de Qualidade
Comprador

Projetista

Técnico Instrumentista
Mecénico

Patrocinador

Técnico de seguranca

Tabela 8 — Lista de recursos humanos

Iniciais

GP

EE

GQ

Trabalho

714,5 hrs

583 hrs

255,5 hrs

295 hrs
235 hrs
168 hrs
168 hrs
29 hrs
4 hrs

Taxa padrdo

$40,00/hr
$40,00/hr
$80,00/hr
$25,00/hr
$30,00/hr
$20,00/hr
$20,00/hr
$100,00/hr
$25,00/hr

Taxa de horas
extras

$80,00/hr
$80,00/hr

$0,00/hr
$50,00/hr
$60,00/hr
$40,00/hr
$40,00/hr

$0,00/hr
$50,00/hr

usto

$28.580,00
$23.320,00
$20.440,00
$7.375,00
$7.050,00
$3.360,00
$3.360,00
$2.900,00
$100,00
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 9 - Diretério do Time do Projeto

N Nome Area E-mail Telefone
1 Gerente do Projeto Gestao do Projeto gp@xcopy.com (71)300-0001
2 Projetista Projeto p@xcopy.com (71)300-0002
3 Gerente de Qualidade Qualidade gf@xcopy.com (71)300-0003
4 Engenheiro Especialista Projeto/Manutencao ee@xcopy.com (71)300-0004
5 Técnico Instrumentista Manutengéao i@xcopy.com (71)300-0005
6 Mecanico Manutengao m@xcopy.com (71)300-0006
7 Comprador Compras b@xcopy.com (71)300-0007
8 Técnico de Seguranga Seguranga ts@xcopy.com (71)300-0008
9 Patrocinador Gestao pp@xcopy.com (71)300-0009

71




% FIEB PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 10 - Matriz de Responsabilidade

Planos
(1]
3]
c
S S
\2 =
NO . S o e | o
Nome Area o el gl o @ E | @
[ o!l © © © I On
o 0| o £ I (V] ") (] o
ol E|l o| E|F| & o $ T | o |0 ]
S S o & o ® D o S @ |E | o |©
oo 8l £l & 8 g E 2 8 o |28 | £ |3 @
c|l O = O O = = 3| O o Q = = =1 o o
o S/ S/ 0o €S| v o | E|@ | 8|0 |E Q|3
= S ol c| 2 0l O O] | @ o > =) ) o | 2 (<3
Slajowaoa o 2AarFW| k| O |0 | |0 | x| <
1 Gerente do Projeto Projeto R\ R/ R/R|R|IR| R A A R R R R R R R R
2 Projetista Projeto | C | | C I I R|C I | C I I | C I
3 Gerente de Qualidade Qualidade c|Cc|C C I I I c|C Cc C C I C | C I
4 Engenheiro Especialista | Projeto/ Manutengéao | I | | C|C|C|R|R | | C | | | C |
5 Técnico Instrumentista Manutencao | | | | | | R|C]|C | | | | | | | |
6 Mecanico Manutencéo 1 I 1 1 I Il |R|C|C I 1 I I I 1 1 I
7 Comprador Compras | I C C|[C|R I | | I | I I I | | Cc
8 Técnico de Seguranca Seguranca | | | | | C | | | | | | C | | C |
9 Patrocinador Gestao | A | A | A | | | | A A A A A A A A
Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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GESTAO DA QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade do projeto deve obedecer aos procedimentos
do sistema de gestdo da empresa, atendendo aos conjuntos de normas de
padronizacao da qualidade da ISO 9001:2015 e ao conjunto de normas britanicas de
orientacao a seguranca no trabalho OHSAS 18001.

Com base nos critérios de aceitacao de cada pacote de trabalho, foi criada
uma lista de verificacdo de qualidade para as etapas criticas do projeto e serédo
utilizadas nas auditorias de qualidade durante a etapa de implantagéo.

Caso algum produto ou subproduto ndo esteja conforme os requerimentos de
qualidade previamente estabelecidos, sera realizada uma avaliacado da causa raiz do
desvio e emitidos plano de acao corretiva.

As solicitacbes de mudancas no processo de avaliacao da qualidade seguirao

o critério de priorizacdo da mudanca citado neste documento.
PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

Os procedimentos devem atender as normas e padrao de qualidade a seguir:

» Procedimento de Sistema de Gestao da Qualidade da Xcopy (PSGs);
» |SO 9001:2015 — Referente aos padrdes de calibracao de equipamentos;

 OHSAS 18001 — Referente as normas NR's e procedimentos de seguranga.
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REQUISITOS DA QUALIDADE

PLANO DE PROJETO

A seguir s&o listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Tabela 11 — Requisitos de qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou

Padréo / Critério de

. Requisito L Método de Verificacao
Aspecto Avaliado Aceitacao

g{(c)eprreésfir;tegge Sistema montado com | Simulacdo do funcionamento
Modelo 3D grat todos os subconjuntos em | dos conjuntos de forma

um sistema ~ )

de i - representacéo 3D integrada.

e inspecao
Ajuste de Af_engao df_:\_ rotagaq_ para
; ] . faixa especificada utilizando
. . velocidade Regulavel para uma faixa . .

Conjunto de giro : equipamento calibrado e

de giro da | e 30 a 240 RPM. e ~

peca certificado conforme padréo

ISO 9001.

Conjunto de apoio a
peca

Concentricid
ade

Concentricidade deve ser
menor que 15
micrometros.

Sera utilizado relégio
comparador com certificado
de calibragdo na superficie
do cilindro durante um giro de
360°.

Precisdo na

Desvio maximo de 1° a

Registrar da posigéo original,
realizar 100 giros e comparar

Conjunto de giro posi¢ao cada 100 revolugdes. com a posicao final utilizando
radial. . o o
micrometro digital certificado.
Densidade Leitura de um medidor de
Conjunto de da Deve gerar o valor minimo | intensidade de luz certificado
exposicao de luz intensidade de 800 limens. no padrao I1SO 9001.
luminosa

Cessar todos os | Sera realizada a abertura da
Cabine de protegio Protecio de moylmentos dentro da portal com 0s circuitos
L cabine em caso de | energizados.
ao usuario seguranca
abertura de porta.
Conforme padrao OHSAS
Cabine de protegéo Alerta de | Emitir alarme sonora caso Sera realizada a abertlural da
- . porta com 0s circuitos
ao usuario seguranca a porta esteja aberta. .
energizados.
Paredes da cabine devem | Sera aplicada uma forca de
Cabine de protecao Rigidez suportar um impacto de | 100N para avaliar a rigidez
ao usuario estrutural 100N em qualquer de | estrutural da cabine.
suas paredes.
Conj_unto de cdmeras Ajuste Cameras devem ter 6 Avallagao dos graus de
e unidade de " . liberdade.
posicional graus de liberdade
processamento
Conjunto de cameras . Tempo de processamento | Sera utilizado cronémetro
. Rapidez na . = .
e unidade de . = de inspecdo menor que | calibrado.
inspegao
processamento 1s.
~ = Conforme modelo de | Verificar requerimento nas
Documentacao Formatacao ~ X .
- . documentacao do sistema | PSG's.
técnica e conteudo - .
de gestao da qualidade
Capacidade | Detectar defeitos na Rea[|zar INSpecao de
Teste Integrado ) = L o qualidade da superficie do
de inspeg¢do | superficie dos cilindros

cilindro.
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GARANTIA DA QUALIDADE

Estdo previstas auditorias de qualidade na etapa de implantacao do produto
utilizando a lista de verificacao dos requisitos estabelecidos para cada etapa.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades de controle de qualidade:

» Estabelecer fluxograma das atividades criticas na etapa de planejamento;
 Diagrama de causa e efeito para identificar causa raiz de néo
conformidades durante a etapa de controle;

* AcOes corretivas para as ndo conformidades durante a etapa de controle.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0O e 1)

Requerem acao imediata.

Mudancas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As mesmas
deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador,
uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da agao.

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudangas que requerem uma acao imediata do
Gerente de Projeto, independente de reuniées de controle previstas, mas de forma planejada
através de um Plano de ac¢do. Uma vez que a mudancga extrapole a autonomia do gerente de
Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da agao.

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangas que n&o acarretam alteracoes
significativas dentro do projeto, ndo requerem uma ac¢ao imediata, estando as mesmas dentro
da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudancas Impacto nos prazos

Relatério de

Impacto nos riscos
P + | Mudangas (Change
> Request)

Anadlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—p patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso

o o Baix Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga N3o Urgente Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baix Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

D Baix Prioridade 1 (um)

il

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIAGCAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

Os requisitos de qualidade de projeto serdo avaliados a medida que as

entregas forem realizadas e sera atualizada na reunido com a equipe do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O Gerente do Projeto sera responsavel pelo plano de gerenciamento da

qualidade.

Elaborado por:

Daniel Sanches, Gestor do Projeto

Versao: 1.0

Data:

02/08/2017

Aprovado por:

Raimundo Xavier, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/08/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os riscos foram identificados pela equipe do projeto através de consulta a
especialista em montagem de equipamentos eletromecanicos e em reunides
especificas para identificacao de riscos utilizando técnicas de brainstorming associado
a analise SWOT. Foram utilizados os planos de custo e de cronograma com a duracao
estimada das atividades, o programa de aquisicdo de ativos, a estrutura
organizacional e fatores externos relacionados ao processo de importacdo de
produtos, como base para identificacao dos riscos.

Foi criada a RBS - Risk Breakdown Structure para organizar e auxiliar na
visualizacdo dos riscos identificados. Foi realizada identificagcdo de probabilidade e
impacto consolidadas em uma matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos. Para
tratamento dos riscos, foram definidas medidas para reduzir a chance de sua
ocorréncia e reduzir seu impacto caso a situacao de risco aconteca. Essas respostas
ao risco foram consolidadas no plano de resposta ao risco.

Durante a etapa de execugdo, havera monitoramento e controle dos riscos
conforme planejamento. Os novos riscos identificados serdo avaliados e controlados
e incluidos no plano de resposta a risco.

Caso seja necessario a utilizagao das medidas de contingencia descrita neste
plano, sera realizada uma avaliacdo da efetividade da acdao em reunides
extraordinarias do time do projeto e medidas adicionais podem ser requeridas e
executadas.

O resultado das medidas de contingéncia realizadas durante o projeto sera
registrado nas licbes aprendidas no relatério final deste projeto servido de informagao

para os projetos analogos futuros.
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RBS - RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

Risco Total

|
Risco Técnico

Riscos Externos

| |
Riscos
Organizacionais

gerenciamento do
projeto

Entrega fora do
prazo

Falha na

Falha na Atraso na Priorizacao dos RO
especificagdo dos fabricagdo/envio recursos - !
componentes das pecas financeiros imprecisa
adquiridas
T

Falha na listagem
dos componentes

Falha na aquisi¢do

montagem dos

—_—
Atraso no

Variagdo cambial

Substituicao dos

. Comunicagdo
membros da equioe

ineficiente

processo do projeto
alfandegario -
Impossii idade de

liberagdo da equipe
para atuar no projeto

Perda de
produtividade

Conflito entre os
Stakeholders internos

conjuntos

Figura 7 - RBS - Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos Técnicos

Falha na especificacdo dos componentes: Erro no dimensionamento dos
componentes, suas caracteristicas e quantidade.

b. Falha na listagem dos componentes: As pegas forem relacionadas e nao
atendem as especificacbes minimas para compor o equipamento ou ja
estao obsoletos.

Falha na aquisi¢do: Pecas compradas erradas.

Entrega fora do prazo: Solicitagées de compra fora do prazo maximo para
aquisicao dos componentes.

Falha na montagem dos conjuntos: Conjunto montado ndo atende as
especificacdes do plano de qualidade ou nao é possivel montar o conjunto
com base nas pecgas adquiridas.
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2. Riscos Externos

a. Atraso na fabricacdo/envio das pecas adquiridas: Atraso na producgéo e
envio das pecas.

b. Atraso no processo alfandegario: Atraso no desembaraco dos
componentes adquiridos no exterior na receita federal.

c. Variacao cambial: Como parte das pecas sao importadas, a variacao de

cambio pode inviabilizar o projeto.
3. Riscos Organizacionais

a. Priorizacdo de Recursos Financeiros: Projeto pode ser retirado de
prioridade na préxima avaliagdo de investimento de capital.

b. Substituicio dos membros da equipe do projeto: Alta rotatividade na
empresa.

c. Impossibilidade de liberacdo da equipe para atuar no projeto: Todos os
membros da equipe possuem atividades de rotina na empresa.

d. Perda de produtividade: Falta de foco devido a divisdo das atividades
entre o projeto e as demais atividades na empresa;

e. Conflito entre Stakeholders internos: Componentes de areas diferentes

na empresa com direcionamentos divergentes.
4. Gerenciamento de Projeto

a. Estimativa imprecisa: Custo e cronograma com estimativas imprecisas.
b. Comunicagcado ineficiente: Comunicacdo da equipe divergente do

estabelecido no plano de comunicagao.
QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo qualificados com base na probabilidade de

ocorréncia e seu impacto, utilizando-se como base de avaliagcdo a matriz abaixo:

82



% FIEB PLANO DE PROJETO

Matriz “Probabilidade X Impacto”

Probabilidade 4

09 Muito Alto
0,7 Alto
05 Regular
03 Baixo
0,1 Muito Baixo
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto € Impacto
0,05 0.1 0,2 04 0.8

Figura 8 — Matriz Probabilidade X Impacto

Os riscos identificados foram avaliados qualitativamente com base na matriz de
probabilidade x impacto (figura 8), sendo obtido 0 seguinte resultado:

Probabilidade {
0,9 Muito Alto
0,7 Alto

0,5 Regular
0,3 Baixo

0,1 Muito Baixo
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto ¢« Impacto
0,05 0,1 0,2 0,4 0,8

Figura 9 - Qualificagcado dos riscos do projeto

QUANTIFICAGAO DOS RISCOS

Neste projeto nao foi utilizada uma anélise quantitativa dos riscos do projeto,
pois ndo informacao suficiente (dados histéricos) para quantificagao destes riscos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

PLANO DE PROJETO

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

dos novos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 12 - Respostas planejadas a riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO (R$)
1a Falha na Baixa Alta Média Evitar Realizar pesquisa de | Daniel 500,00
especificagdo dos especificagdo de componentes em | Sanches
componentes projetos analogos e validar
especificagdo com equipe técnica
do projeto.
1b Falha na listagem Baixa Alta Média Evitar Validar lista de componentes com | Daniel 500,00
dos componentes equipe técnica do projeto. Sanches
1c Falha na Baixa Média Média Evitar As ordens de compra dos | Daniel 300,00
aquisicao componentes serdo validadas e | Sanches
comparadas com a listagem pelo
gerente do projeto.
1d Entrega fora do Baixa Média Média Mitigar No periodo de cotagdo dos | Daniel 160,00
prazo componentes, considerar o | Sanches
impacto financeiro do tempo de
envio de cada fornecedor como
item critico.
1e Falha na Baixa Alta Média Evitar Validar projeto 3D, lista de | Daniel 0,00
montagem dos especificagbes e lista de pegas | Sanches
conjuntos com equipe técnica do projeto.
2a Atraso na Média Média Média Mitigar Transferir o embarque das pecas | Daniel 600,00
fabricagao/envio de maritimo para aéreo. Sanches
das pecas
adquiridas
2b Atraso no Média Baixa Baixa Aceitar Acompanhar processo | Daniel 400,00
Processo alfandegario. Sanches
Alfandegario
2c Variagdo cambial Média Alta Média Mitigar Priorizar a  aquisicdo  dos | Daniel 5.000,00
acima do componentes em periodos de | Sanches

especificado na

lista de restricoes.

valorizacao do cambio local.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 12 - Respostas planejadas a riscos

3a Priorizacao de Baixa Alta Média Mitigar Reforcar importancia do projeto | Daniel 0,00
Recursos com o patrocinador Sanches
Financeiros

3b Substituicao dos Baixa Baixa Baixa Aceitar Atualizagdo do novo membro | Daniel 150,00
membros da sobre o projeto. Sanches
equipe do projeto

3c Impossibilidade Alta Baixa Baixa Mitigar Negociar com antecedéncia com | Daniel 0,00
de liberagao da os gerentes funcionais sobre as | Sanches
equipe para atuar atividades listadas na semana.
no projeto

3d Perda de Média Baixa Baixa Mitigar Utilizar a politica de incentivo | Gerente 0,00
produtividade anual da empresa de | Funcional

reconhecimento e recompensa.

3e Conflito entre Alta Baixa Baixa Mitigar Aplicar a técnica Delphi com um | Daniel 840,00
Stakeholders especialista. Sanches
internos

4a Estimativa Média Alta Alta Mitigar Realizar estudo com analogia a | Daniel 5.400,00
imprecisa projetos anteriores. Revisar licdes | Sanches

aprendidas. Consultar especialista

4b Comunicacao Média Média Média Mitigar Incluir na reunido ordinaria da | Daniel 0,00

ineficiente equipe do projeto uma avaliagdo | Sanches

da eficacia do plano de
gerenciamento da comunicagao.
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

A reserva de contingéncia foi obtida através do plano de resposta ao risco e
sera no valor de R$ 13.850,00. Esta reserva pode ser utilizada pelo gerente do projeto
sem envolver os Stakeholders.

A reserva gerencial é de aproximadamente 10% do valor do projeto e que
corresponde a R$ 40.000,00, ja previsto no plano de custo do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos serao avaliados quinzenalmente nas reuniées com o time do projeto.
De forma extraordinaria, uma convocacao pode ser realizada para intervencao

imediata.
ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Toda a alocacéo financeira esta incluida no orgamento do projeto
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

A atualizacao do plano de gerenciamento de risco sera realizada pelo gerente

do projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos serd atualizado sempre que houver

necessidade seguindo o plano de gerenciamento de mudancas.

Elaborado por: |Daniel Sanches, Gestor do Projeto |Versao: 1.0 | Data: 10/08/2017

Aprovado por: Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao: | 16/08/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

O plano de gerenciamento das aquisicdes sera voltado para aquisicao de
materiais para construcao do produto deste projeto. Estes processos terdo como base
o plano de gerenciamento do projeto, seu cronograma e estimativas de custo. Além
disso, serdo compridos os procedimentos de aquisicoes estabelecidos pela empresa.

No processo de aquisicao sera realizada pesquisa de mercado com avaliagao
dos fornecedores pelo especialista em compras da empresa. O processo de cotacao
com 3 fornecedores deve ser seguido. Cotacdo com um unico fornecedor deve ser
tratada como excecéo, devidamente justificada e validada.

Qualquer solicitagdo de mudanca neste plano sera encaminhada de forma

escrita para revisao junto ao Gerente do Projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Os contratos de fornecimento de material serdo do tipo custo unitario com
valores fixados na assinatura do contrato. O prazo de entrega devera rigorosamente

controlado com multas estipuladas.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Para a avaliacdo de cotagao e propostas sera utilizado como critério:
» Condicbes de pagamento;
* Maior qualidade;
» Experiéncia no fornecimento de pecas;
* Qualificacao técnica;

* Menor preco.
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AVALIACAO DE FORNECEDORES

Os fornecedores serao avaliados ao final do projeto seguindo como critério: atestado
de pontualidade na entrega, qualidade dos produtos, flexibilidade na negociacédo de

prazo e custo.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

O processo de aquisicdo sera avaliado quinzenalmente durante a etapa de
aquisicao das partes do produto final, conforme previsto no cronograma do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O recurso para as despesas com as mudancas no plano de aquisicao foi

incluido no plano de gerenciamento de risco como reserva de contingéncia.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento das aquisi¢coes € o gestor do
projeto. O plano devera ser aprovado pelo patrocinador.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento das aquisicoes sera atualizado caso haja
alguma necessidade de modificacdo, conforme mudancas aprovadas pelo CCM.

Elaborado por: |Daniel Sanches, Gestor do Projeto | Versao: 1.0 | Data: 14/08/2017

Aprovado por: Raimundo Xavier, Patrocinador Data de aprovacao: | 16/08/2017
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacdes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Para este projeto, serdo adquiridos os seguintes materiais/ferramentas:

* Materiais de escritorio: 3 unidades;

» (Caixas de ferramentas: 5 Kits;

» Software de desenho: 1 unidade;

» EPI: 5 Kits;

» Material para instalacdo elétrica (cabos, tomadas, etc): Quantidade a ser
dimensionada;

» Material de instalacdo mecanica (parafusos, travas, etc) Quantidade a ser
dimensionada;

» Materiais que serdao adquiridos neste projeto serdo definidos no pacote de

trabalho “Lista de pecas” na etapa de execuc¢ao deste projeto.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Os materiais devem atender padroes minimos de qualidade estabelecidos
pelo Inmetro e requisitos definidos no plano de gerenciamento da qualidade.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES

Para os itens criticos, sera solicitado cerificagdo ISO 9001:2015 e 14001:2015

aos proponentes.
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TIPO DE CONTRATO

Os contratos de fornecimento de material serao do tipo custo unitario com
valores fixados na assinatura do contrato. O prazo de entrega devera rigorosamente

controlado com multas estipuladas em contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores serao avaliados ao final do projeto seguindo como critério: atestado
de pontualidade na entrega, qualidade dos produtos, flexibilidade na negociacéo de

prazo e custo.
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DECLARAGCAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
Sera fornecido treinamento no novo software de modelagem 3D ao projetista de
forma pratica e tedrica com duragao de 4h.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

A empresa fornecedora do software de modelagem 3D ira disponibilizar um
profissional certificado em treinamento de modelos 3D com pelo menos 5 anos de pratica
em treinamentos nesta aplicacdo. O treinamento sera fornecido com base no conteudo e

cronograma previamente acordado no contrato.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato para o fornecedor do treinamento esta incluso no contrato de
aquisicao do software.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

O componente da equipe treinado ira preencher um formulario de avaliagao,
conforme modelo de avaliagdo de treinamento da empresa, quanto a qualidade do curso
e nivel de aprendizagem. Esta avaliacdo sera anexada a ficha do fornecedor para futuros
processos de fornecimento de servigo.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgcamento

estabelecidos.

Raimundo Xavier, patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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