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RESUMO

A implantacdo de uma microcervejaria artesanal na cidade de Salvador segue uma
tendéncia de mercado onde a cerveja, o produto final a ser fabricado, é a segunda
bebida mais consumida no mundo e a nimero um no Brasil, sendo o Brasil o 3°
maior produtor de cerveja do mundo. Levando em consideracdo o crescimento do
mercado de producdo das cervejas artesanais este projeto teve uma dificil tarefa de
pesquisas na area e opinides especializadas para propiciar o melhor planejamento
da implantacdo da microcervejaria artesanal possivel. O setor cervejeiro hoje € um
dos mais relevantes no pais com investimentos entre 10 e 17 bilhdes no periodo de
2015 a 2017, e responséavel por 2% do PIB. As cervejas artesanais no Brasil
representam menos de 1% do mercado, mas com a perspectiva de representar 2%
em 2023, pois mostra um grande potencial de crescimento. Com isso este projeto foi
realizado utilizando técnicas e ferramentas do PMBOK para otimizar o planejamento
da implantagdo da microcervejaria artesanal aproveitando ao maximo 0s recursos
humanos, capitais, tecnologicos e técnicos a disposicdo. A implantacdo de uma
microcervejaria na cidade de Salvador se faz uma 6tima oportunidade de negdcio ja
gue a maioria das microcervejarias presentes no Brasil atualmente sdo do sul e
sudeste. O desenvolvimento do projeto busca acrescentar op¢des de mercado local

e contribuir para o crescimento das microcervejarias na regido nordeste.

Palavras chaves: Cervejas Artesanais, Microcervejaria, Gestédo de Projetos, PMBOK.



ABSTRACT

The implantation of a small microbrewery in the city of Salvador follows a market
trend where beer, the final product to be manufactured, is the second most
consumed drink in the world and number one in Brazil, Brazil being the 3rd largest
beer producer of the world. Taking into account the growth of the market of
production of craft beers this project had a difficult task of researches in the area and
specialized opinions to propitiate the best planning of the implantation of the
handcrafted microbrewery possible. The brewing sector today is one of the most
important in the country with investments between 10 and 17 billion in the period from
2015 to 2017, and responsible for 2% of GDP. Handcrafted beers in Brazil represent
less than 1% of the market, but with the prospect of representing 2% in 2023, since it
shows a great potential for growth. Thus, this project was carried out using PMBOK
techniques and tools to optimize the planning of the implantation of the microbrewery
making the most of the human, capital, technological and technical resources
available. The implantation of a microbrewery in the city of Salvador is a great
business opportunity since most microbreweries present in Brazil today are from the
south and southeast. The development of the project seeks to add local market

options and contribute to the growth of microbreweries in the northeastern region.

Key words: Handmade beers, Microbrewery, Project Management, PMBOK.
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Foderagdo das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantagdo de microcervejaria artesanal na cidade de Salvador para
criacdo de um novo produto no mercado, com custo de até R$1.400.000,00,

capacidade inicial de producéo de 1.200 litros/més e conclusdo em até 10 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A cerveja é a segunda bebida mais consumida no mundo e a nimero um no
Brasil que atualmente é o 3° maior produtor de cerveja do mundo. Neste sentido, a
crescente demanda das cervejas artesanais no pais conquista cada vez mais um
publico diferenciado. Os consumidores de cerveja buscam cada vez mais saborear e
identificar os tipos de cervejas existentes, tornando a producéo de cervejas
artesanais uma o6tima oportunidade de negdécio para consumo a nivel municipal e

pequenas exportagdes.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Microcervejaria artesanal implantada com capacidade de producéo inicial de
3 tipos diferentes de cerveja listadas abaixo e 400 litros mensais para cada tipo de
cerveja, com possibilidade de expansao da producdo tanto em gquantidade quanto
em diversidade, podendo produzir até 45.000 litros mensais.

e Cervejatipo 01: Wit Bier.

e Cervejatipo 02: Ale.

e Cerveja tipo 03: Imperial Stout.

O aumento da producédo esta ligado diretamente a aceitacdo do mercado e

Seéu consumao.

2. PRODUTO DO PROJETO

e Plano de Gerenciamento do Projeto;
e Documentos de viabilidade e anuéncia do projeto;
e Construcdo da microcervejaria no espaco disponibilizado (galpdo);
e Projeto executivo de infraestrutura (projeto arquiteténico, projeto elétrico,
projeto hidraulico e projeto de redes);
e Legalizacdo da empresa;
13
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Plano de producéo;

Aquisicao e instalacdo dos equipamentos e moveis;
Preparacdo do ambiente de producéo;

Contratacédo e treinamento de pessoal,
Contratacéo de fornecedores;

Producéo piloto;

Avaliacédo das cervejas da producéao piloto.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Gerente do Projeto (GP) designado: Ricardo de Santiago Araujo Soret.

O GP tera responsabilidade para:

Identificacdo das necessidades do projeto;

Estabelecimento de objetivos e conducado do projeto até o encerramento;
Atendimento as expectativas dos stakeholders;

Cumprimento do prazo e custos estabelecidos;

Apresentar andamento do projeto (evolugdo e status) e convocar

reunides.

O GP tera autoridade parcial para:

Contratag&o de recursos;

Designar seu pessoal na administracéo do projeto;

Selecao e contratacdo de fornecedores;

Acompanhar possiveis alteracfes no projeto e fazer a comunica¢cdo com
os Stakeholders.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Rafael Santiago, Marcio Lisboa e Pedro Brandao (Patrocinadores);
Prefeitura Municipal de Salvador (SEFAZ);

Futuros funcionarios da empresa;

Consumidores de cerveja artesanal e outras;

Concorrentes (fabricantes de cerveja, outras cervejarias artesanais);
Fornecedores (equipamentos, insumos de producao);

Gerente do Projeto e equipe;

BNDES (financiadora);

ANVISA.
14
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DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto devera ser concluido em até 10 meses contados a partir da

assinatura do contrato.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

O Projeto ndo poderd ultrapassar o valor estabelecido de

R$1.400.000,00.

PREMISSAS INICIAIS

O fornecedor entregard e instalari os equipamentos de fabricacao;
Havera apoio dos Patrocinadores;

Havera aceitacdo do produto pelos consumidores do mercado local
(Salvador-BA);

Havera financiamento pelo BNDES, a ser obtido/captado pelos
patrocinadores;

Os patrocinadores providenciarao o registro da empresa no Ministério da
Agricultura;

Os patrocinadores providenciardo o estudo de viabilidade do projeto.

RESTRICOES INICIAIS

A fabrica deve ser implantada apenas no espaco fisico disponibilizado
pelos patrocinadores;

H& pouca disponibilidade de méo de obra especializada no mercado
local;

A equipe do projeto deve possuir credenciamento nos 0rgaos
competentes de acordo com suas funcionalidades e experiéncia
comprovada de no minimo 3 anos em processos industriais;

O projeto devera limitar-se ao custo de R$1.400.000,00;

O projeto devera ser concluido em 10 meses apés assinatura do
contrato;

A fabrica s6 poderd ser inaugurada ap6s sua legalizacdo junto aos

6rgdos competentes.
15
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ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

O GP terd como equipe 5 profissionais, um consultor externo, um
gerente de compras, um gerente de recursos humanos, um administrador, um
arquiteto ou engenheiro. Serd necessario adquirir maguinas e equipamentos.
Também serd necessaria contratacdo de pessoas para a microcervejaria,

realizado pelos patrocinadores, sem custo no projeto.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Os patrocinadores dardo suporte ao GP com 1 profissional com
conhecimento no mercado de cervejarias artesanais para acesso a informacgdes
e materiais, contratacdo de 1 economista e especialistas em implantagdo de

microcervejarias.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Sera criado um comité que terd como componentes 0s patrocinadores, 0
gerente do projeto, um consultor externo e o gerente de compras totalizando seis
participantes. Esse comité tera como responsabilidade a andlise e aprovacéo de
eventuais mudancas. O processo de decisdo do comité sera baseado em
consenso. Caso ndo ocorra consenso 0s patrocinadores tém a prerrogativa de
vetar e aprovar decisoes.

Seré adotado um fluxo de controle de mudancas (Fluxograma 1), onde o
GP analisarad as solicitacbes e dara o devido encaminhamento apos feita a

andlise.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O controle e o gerenciamento das informagbes do projeto serdo
atividades do GP que seréo realizados através de documentos escritos e em
meio digital, sendo armazenados em um banco de dados com acesso em nuvem

pelo servico OneDrive além de diretorio criado na empresa construida.

Elaborado por: |Ricardo Santiago - GP Vers&o 1.0: | Data 01/04/2017

Aprovado por: Rafael Santiago - Patrocinador Data de aprovacéo: |17/08/2017

16
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANGCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou
CCB, sera realizado conforme o fluxograma 1:

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Registro da

aprovagdo

Fluxograma 01 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

justificativa da ndo |

INiClO

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

—

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Mudanga pode aguardar
préxima reunido de CCB?

Sim
\ 4

Reunido de CCB

A

=

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Eley !

Convocagdo de
reunido
extraordindria do
CCB

v

Mudanga Aprovada?

Sim
\ 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementacgdo da
mudanga

v
(o)
TERMINO
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantacdo de microcervejaria artesanal na cidade de Salvador para
criagdo de um novo produto no mercado, com custo de até R$1.400.000,00,

capacidade inicial de producéo de 1.200 litros/més e conclusdo em até 10 meses.

PRODUTO DO PROJETO

Microcervejaria artesanal implantada com capacidade de producéo inicial de
3 tipos diferentes de cerveja listadas abaixo e 400 litros mensais para cada tipo de
cerveja, com possibilidade de expansao da producdo tanto em gquantidade quanto
em diversidade, podendo produzir até 45.000 litros mensais.

e Cervejatipo 01: Wit Bier;

e Cervejatipo 02: Ale;

e Cerveja tipo 03: Imperial Stout.

O aumento da producédo esta ligado diretamente a aceitacdo do mercado e

Seéu consumao.

RESTRICOES

e A fabrica deve ser implantada apenas no espaco fisico disponibilizado
pelos patrocinadores;

e H& pouca disponibilidade de mao de obra especializada no mercado
local;

e A equipe do projeto deve possuir credenciamento nos 0rgaos
competentes de acordo com suas funcionalidades e experiéncia
comprovada de no minimo 3 anos em processos industriais;

e O projeto devera limitar-se ao custo de R$1.400.000,00;

e O projeto devera ser concluido em 10 meses apOs assinatura do
contrato;

e A fabrica s6 podera ser inaugurada apés sua legalizacdo junto aos

6rgdos competentes.

19
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PREMISSAS

O fornecedor entregard e instalard os equipamentos de fabricagéo;
Havera apoio dos Patrocinadores;

Havera aceitagdo do produto pelos consumidores do mercado local
(Salvador-BA);

Havera financiamento pelo BNDES, a ser obtido/captado pelos
patrocinadores;

Os patrocinadores providenciarao o registro da empresa no Ministério da
Agricultura;

Os patrocinadores providenciarao o estudo de viabilidade do projeto.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

O projeto nao inclui apresentacao do layout em modelagem 3D;

As descricdes das receitas ndo fazem parte do projeto;

N&o sera criado uma logomarca para a micro cervejaria artesanal;

O projeto nao inclui idealizac&o de site ou outras formas de publicidade e
propaganda para a empresa,

N&do sera feita a logistica de entregas das mercadorias para 0s
compradores e ou distribuidores;

O projeto nao inclui estudo de aceitacdo de mercado;

Treinamento apos implantacao.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

As etapas de reformas do ambiente de producéo contidas nesse projeto
poderdo causar ruidos, dispersdo de particulas sélidas e limitagdo de
acesso a area externa a obra por carga e descarga dos materiais
utilizados no projeto, e serdo tratados no gerenciamento de riscos;

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Por se tratar de um projeto de implantacdo de uma microcervejaria

artesanal, a empresa ainda sera estruturada, portanto o projeto a ser realizado nao

possui ligacbes com outros projetos da empresa e nao faz parte de nenhum

programa.
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CRITERIOS DE ACEITACAO

O projeto serd considerado concluido quando a microcervejaria artesanal

realizar a primeira producao piloto.

Os funcionarios deverdo estar aptos ao manuseamento do maquinario

disponivel para a producédo piloto de acordo com o treinamento realizado pelo

fornecedor, tendo como resultado a aprovacédo do gerente do projeto e a aprovacao

final pelos patrocinadores do projeto para a producdo piloto e funcionamento

operacional da microcervejaria.

Elaborado por: |Juliana Santana - ADM

Versdo 1.0: | Data 01/04/2017

Aprovado por: Ricardo Santiago — GP

Data de aprovacéo: |23/08/2017
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O galpéo disponibilizado para construgdo da microcervejaria devera ter
no minimo 200m?, com possibilidade de construcdo de um piso superior
ou mezanino, e no maximo 400 m?;

O galpédo devera ter medidas proporcionais a 1x2 e 8 metros de pé
direito;

O piso superior ou mezanino devera ter pé direito de 4metros;

O projeto devera incluir a construcéo de 3 salas quadradas de 9 m?;

O projeto deverd incluir a construcdo de 1 sala de recepcdo e
atendimento ao cliente com 27 m?;

Os equipamentos para a linha de producdo serdo instalados no piso
superior e deverdo ocupar uma area em linha reta de 9 metros de
extenséo

A empresa deve ter um especialista “Mestre Cervejeiro” para garantir a
gualidade do produto finalizado;

Devera possibilitar a fabricacdo de 3 tipos de cervejas: Wit bier, Ale e
Imperial Stout;

O treinamento tedrico para operacdo da linha de producdo sera
realizado nas proprias instalacbes da empresa ap0s a instalacdo do
equipamento;

O treinamento préatico para operacdo da linha de producdo sera
realizado nas proprias instalacdes da empresa no momento em que for

realizar a produgéo piloto.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Todos o0s contratos externos devem estar cientes das politicas e
procedimentos de seguranca industrial da organizacéo;

As empresas contratadas devem assinar termo de confidencialidade
antes de iniciar os trabalhos;

Os custos internos da organizacdo nao devem ser considerados no

orcamento do projeto;
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Registro das reunides em ATAS conforme definido em cronograma;

O cronograma do projeto deve ser revisado pelo gerente de projetos
pelo menos uma vez por semana;

Emissdo de relatérios de desempenho conforme definido em
cronograma com medicdo da performance do projeto;

Emissdo de curva de avanco e relatério de desempenho sintético do

projeto pelo menos uma vez por semana.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

O projeto atenderd as normas de seguranca e qualidade de trabalho
NBR OHSAS 18001:2003;

O projeto atendera as legislacbes ambientais para implantacdo de uma
microcervejaria artesanal de acordo com a NBR 1SO 14001:2004;

O projeto atendera as legislacdes sanitarias de acordo com as normas
de seguranca alimentar NBR ISO 22000:2005, para a producao de
bebidas;

Todo o projeto executivo tera um padréo de facil entendimento para a
execucao das obras;

Todos o0s contratos externos realizados pela empresa seguirdo as
normas internas estabelecidas;

Todo processo da microcervejaria devera ter procedimentos e registros
similar & NBR ISO 9001:2008.

Elaborado por: |Juliana Santana - ADM Versdo 1.0: | Data 01/04/2017

Aprovado por: Ricardo Santiago — GP Data de aprovacao: | 23/08/2017
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT NOME DA TAREFA
1 | Microcervejaria Artesanal
1.1| Gerenciamento do Projeto
111 Iniciacao
1.11.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.21 Plano de Gerenciamento do Projeto
1.1.2.2 Apresentacao do Plano
1.1.3 Controle
1.1.31 Monitoramento
1.1.3.2 Reunides
1.1.3.3 Relatorios
1.2| Estudo
1.2.1 Analise de Viabilidade
1.2.1.1 Terreno
1.2.1.2 Financeira
1.2.1.3 Técnica
1.2.2 Planta
1.2.2.1 Civil / Arquitetbnica
1.2.2.2 Elétrica
1.2.2.3 Hidraulica
1224 Redes
1.3| Documentacéao
131 Contratos com Fornecedores
1.3.2 Alvara de Reforma
1.3.3 Alvara de Funcionamento
1.3.4 Licenca Ambiental
1.35 Licenca Sanitaria
1.3.6 Licenca Normas de Seguranca
1.4| Construcao
141 Aquisicoes
14.1.1 Servicos
14.1.2 Equipamentos
1.4.1.3 Insumos
1.4.2 Execucédo de Obra
1421 Construcao
14211 Base
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Tabela 1 - EAP em lista (continuagéao)

EDT NOME DA TAREFA
1.4.2.1.2 Salas
1.4.2.1.3 Depoésito
14214 Mezanino
1.4.2.1.5 Recepcao
1.4.2.2 Acabamento
14221 Salas
1.4.2.2.2 Deposito
1.42.2.3 Mezanino
14224 Recepcao
1.4.3 Instalacdo de Equipamentos
1431 Recepcao
1.4.3.2 Salas
1.4.3.3 Depdsito
1434 Mezanino
1.4.4 Limpeza e Organizacao
1.5| Entrega
151 Vistoria
15.2 Treinamento Equipe
153 Operacao Assistida
154 Inauguracao
1.6| Encerramento
16.1 Pagamento Fornecedores
1.6.2 Licbes Aprendidas
1.6.3 Relatério Final
164 Prestacao de Contas
1.6.5 Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT Nome da tarefa
Implantacéo
1 Microcervejaria
Artesanal
Gerenciamento do
1.1 .
Projeto
11.1 Iniciagcéo
1.1.1.1  Termo de Abertura
1.1.1.2 Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
Plano de
1.1.2.1 Gerenciamento do
Projeto
11292 Apresentacédo do

Plano

Descricao

Implantar a microcervejaria
artesanal

Pacote responsavel pelo
gerenciamento de todo o projeto,
compreendendo a iniciagéo,
planejamento controle e
encerramento.

Sera definido os papéis e
responsabilidades dos
patrocinadores e a formalizagéo
do inicio do projeto

Elaborag¢&@o do Termo de Abertura
do projeto. O responsavel pela
conducéo do pacote de trabalho é
0 Gerente de Projeto.

Sera registrado as partes
interesadas do projeto, papeis,
grau de interesse, influéncia e
classificacao.

Sera entregue 0s principais itens
que compdem o gerenciamento do
projeto e controle das principais
tarefas realizadas no projeto.

Sera entregue 0s principais itens
que compdem o gerenciamento do
projeto.

O Gerente do projeto fara a
apresentacdo do plano de
gerenciamento do projeto para a
equipe e patrocinadores, para que
todos tenham ciéncia das
atividades do projeto.

Critério de aceitacao

Microcervejaria artesanal
implantada com validag&o do
GP e patrocinadores.

Sera verificado o termo de
abertura e todos os planos de
gerenciamento do projeto bem
como o controle realizado para
as atividades.

Sera verificado se o termo de
abertura esta validado bem
como as partes interessadas.

Sera verificado se a estrutura do
projeto esta coerente e
completa, com todas os dados
necessarios para apresentacao
do Termo de Abertura.

Serd verificado mapa completo
do registro das partes
interessadas devidamente
assinado e validado.

Sera verificado documentos de
Escopo, Tempo, Custos,
Qualidade, RH, Comunicacoes,
Riscos e Aquisi¢des concluidos
e devidamente validados bem
como os registros de todas as
atividades de controle e
reunibes de monitoramento.

Sera verificado documentos de
Escopo, Tempo, Custos,
Qualidade, RH, Comunicacoes,
Riscos e Aquisi¢des concluidos
e devidamente validados.

Serd verificada a presenca de
toda a equipe do projeto e a
aprovacdao de todos o0s
presentes para prosseguimento
das atividades.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacéao)

EDT

113

1131

1132

1133

1.2

121

1211

Nome da tarefa

Controle

Monitoramento

Reunibes

Relatérios

Estudo

Analise de
Viabilidade

Terreno

Descricao

Seréa contemplado os métodos
acnoes e atividades para a
realiza¢do do controle e
monitoramento do projeto.

Realizacdo de monitoramento de
todos os processos e atividades
do projeto. O responsavel pela

conducéo do pacote de trabalho é

o GP.

Organizar reunides com a equipe

do projeto para acompanhamento,

revisfes e discussbes do
andamento do projeto. O
responsavel pela conducao do
pacote de trabalho é a

Administradora com aprovagéo do

GP.

Elaboracéo de relatorios de todas

as reunides realizadas. O
responsavel pela conducao do
pacote de trabalho é a

Administradora com aprovacgéo do

GP.

Elaboracéo do estudo de analise

de viabilidade do projeto, realizado

por empresa especializada,

contratada pelos patrocinadores e

fora do orcamento do projeto.

Elaborac¢&o do estudo de

viabilidade de terreno, financera e

técnica do projeto. Contratar
empresa especializada para
realizagcdo de estudo de

viabilidade do terreno, financeira e

técnica para o projeto.

Elaborar estudo de viabilidade do
terreno do projeto. Contratar
empresa especializada para
realizacdo de estudo de
viabilidade do terreno para o
projeto.

Critério de aceitacao

Serd verificado se foram
apresentados os relatérios de
andamento do projeto de cada
area, se foram produzidas e
devidamente assinadas as
ATAS das reunides realizadas e
se os relatdrios estéo
devidamente arquivados.

Sera verificado o andamento
das atividades e se os
responséaveis de cada area
estdo cumprindo as obriga¢cdes
estabelecidas em projeto.

Serd verificada a necessidade
da reuni&o de acordo com a
pauta a ser tratada, e criacdo de
ATA de reunido assinada pelos
participantes e devidamente
arquivada para consultas.

Sera verivicado se o relatorio
segue o modelo da empresa e
serd arquivado para consulta
apoés aprovagao do GP.

Sera verificado se o projeto é
viavel através da analise de
viabilidade entregue e se as
plantas estdo de acordo com o
projeto da microcervejaria
artesanal.

Seré verificado se 0s
documentos emitidos pela
empresa contratada dao
viabilidade para continuidade do
projeto.

Seré verificado o documento
emitido pela empresa
responsavel juntamente com os
patrocinadores para tomada de
decisdes.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

EDT

1212

1213

122

1221

1222

1223

1224

1.3

Nome da tarefa

Financeira

Tecnica

Planta

Civil / Arquitetdnica

Elétrica

Hidraulica

Redes

Documentacao

Descricao

Elaborar estudo de viabilidade
financeira do projeto. Contratar
empresa especializada para
realizacdo de estudo de
viabilidade financeira para o
projeto.

Elaborar estudo de viabilidade
técnica do projeto. Contratar
empresa especializada para
realizacdo de estudo de
viabilidade técnica para o projeto.

Elaboragéo do projeto de reforma
e instalacdes da microcervejaria.

Desenvolvimento do projeto civil
para configuracdo do mezanino,
da recepcdo, das salas, do
depdsito e detalhes do projeto.

Desenvolvimento do projeto

Elétrico com toda a infra-estrutura
necessaria para funcionamento da

empresa e equipamentos.

Desenvolvimento do projeto
hidraulico com toda a infra-
estrutura necessaria para
funcionamento da empresa e
equipamentos.

Desenvolvimento do projeto de
redes com toda a infra-estrutura
necessaria para funcionamento
dos equipamentos da equipe de
projeto, patrocinadores e
equipamentos de controle.

Providenciar toda a documentacao

de contratos com fornecedores,
alvaras e licencas.

Critério de aceitacao

Sera verificado o documento
emitido pela empresa
responsavel juntamente com os
patrocinadores para tomada de
decisdes.

Sera verificado o documento
emitido pela empresa
responséavel juntamente com os
patrocinadores para tomada de
decisdes.

Sera verificado se foram
entregues todas as plantas do
projeto e se estdo de acordo
com o or¢gamento pré
estabelecido no projeto.

Recebimento do projeto civil
com todos os itens previstos em
projeto.

Recebimento do projeto elétrico
com todos os itens previstos em
projeto.

Recebimento do projeto
hidraulico com todos os itens
previstos em projeto.

Recebimento do projeto de
redes com todos os itens
previstos em projeto.

Verificar se todos os
documentos de contratos com
fornecedores, alvaras e licencas
foram devidamente
providenciados.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

EDT

131

1.3.2

133

134

135

1.3.6

1.4

141

Nome da tarefa

Contratos com
Fornecedores

Alvara de Reforma

Alvara de
Funcionamento

Licenca Ambiental

Licenca Sanitéaria

Licenca Normas de
Segurancga

Construcéo

Aquisicdes

Descricao

Realizar contratos com os
formecedores de equipamentos
para producgéo e contrato com
fornecedores de materia prima
para a realizacao das receitas.

Providenciar alvara de reforma
para contru¢cdo do mezanino,
recepcao, salas e deposito.

Providenciar alvara de
funcionamento junto a Prefeitura
ou Secretaria municipal, para
permitir o funcionamento da
empresa durante o tempo
estabelecido. O alvara pode ser
provisoério ou nao.

Providenciar Licenca ambiental
junto a 6rgdos municipais e
estaduais de meio ambiente e
Ibama, relativo a producéo de
produtos alimentares e babidas

Providenciar licenca sanitéria junto
a orgdos municipais, estaduais ou

federais de vigilancia sanitaria
(ANVISA)

Providenciar Licenca de Normas
de Seguranca junto ao Corpo de
Bombeiros.

Etapa de construcdo englobando a
contratacdo de servigcos e compras

de equipamentos bem como a
execucdo da obra em toda
microcervejaria.

Contratacdo de servicos para a
construcdo da microcervejaria e
compras de equipamentos e
insumos.

Critério de aceitacao

Recebimento dos Contratos
assinados.

Recebimento do Alvara de
Reforma.

Recebimento do Alvara de
Funcionamento.

Recebimento de Licenca
Ambiental.

Recebimento de Licenca
Sanitaria.

Recebimento de Licenca das
Normas de Seguranca.

Verificar se foram contratados
todos os servicos para
construgcdo da microcervejaria
bem como a compra de todo
material e insumos. Verificar se
foram executadas as
construcdes, acabamentos e
instalac@o dos equipamentos
em toda a microcervejaria.

Verificar se foram contratados
todos os servicos para
construgdo da microcervejaria
bem como a compra de todo
material e insumos.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

EDT

1411

1412

1413

14.2

1421

14211

1.421.2

Nome da tarefa

Servigos

Equipamentos

Insumos

Execucéo de Obra

Construcéao

Base

Salas

Descricao

Realizac&o da contratagdo de méo

de obra especializada para
execucao da fase de reforma do
espago (construgao e
acabamento)

A montagem dos equipamentos sé

podera ser realizada apés a
construcdo do mezanino, para que
a montagem seja realizada no
local reservado para a linha de
produgdo. Realizacao de testes

dos equipamentos adiquiridos pela

empresa para posterior realizagéo
da producéo piloto.

Realizac&o de compra de insumos
para a fase de contrugdo do
projeto. As compras devem ser
realizadas conforme descri¢cao do
projeto elaborado pela Arquiteta.

Execucédo de obra em toda
microcervejaria.

Realizacdo de construcao em toda

microcervejaria.

Construcdo da base no galpéo a
ser fornecido pelos
patrocinadores, ap6s permisséo
do locatario e obtencéo dos
alvaras e licencas necessarias
para a construcdo da base.

Construcédo das salas no galpéao a
ser fornecido pelos
patrocinadores, ap6s permissao
do locatario e obtencéo dos
alvaras e licencas necessarias
para a construcdo das salas.

Critério de aceitacao

Serd verificado projetos
anteriores executados pela
empresa contratada, tempo,
custo e facilidade de
comunicacdo com a empresa. A
empresa contratada é
responsavel pelos seus
funcionarios devendo possuir
plano de saude, fornecimento de
refeicdes e acompanhamento
mensal de seus funcionarios
devidamente registrados.

Equipamentos montados pelo
fornecedor no local reservado
para a linha de producéo.
Testes dos equipamentos
realizados.

Os insumos entregues deverao
passar por inspe¢do na entrega,
conferéncia de todos os itens e
guantitativos. Os insumos
devem ser armazenados em
local especifico até sua
utilizacao.

Verificar se foram executadas as
construgfes, acabamentos e
instalacdo dos equipamentos
em toda a microcervejaria.

Verificar se foram realizados as
construcdes em toda a
microcervejaria.

Base construida de acordo com
0 projeto apresentado.

Salas construidas de acordo
com o projeto apresentado.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

EDT

1.4.2.1.3

14214

1.4.2.1.5

1422

14221

1.4.2.2.2

1.4.2.2.3

14224

143

Nome da tarefa

Deposito

Mezanino

Recepcéo

Acabamento

Salas

Depdsito

Mezanino

Recepcéo

Instalacao de
Equipamentos

Descricao

Construcdo do depésito no galpao
a ser fornecido pelos
patrocinadores, ap0s permissao
do locatario e obtencéo dos
alvardas e licencas necessarias
para a construcédo do deposito.

Construcdo do Mezanino no
galpéo a ser fornecido pelos
patrocinadores, ap0s permissao
do locatario e obtencéo dos
alvards e licencas necessarias
para a constru¢do do mezanino.

Construcdo da recepcao no
galpéo a ser fornecido pelos
patrocinadores, ap6s permisséo
do locatario e obtencéo dos
alvaras e licencas necessarias
para a construcdo da recepgao.

Realizacdo de acabamento em
toda microcervejaria.

Acabamento das salas no galpéo
a ser fornecido pelos
patrocinadores, apés realizacéao
da fase de construcéo das salas.

Acabamento do depdsito no
galpéo a ser fornecido pelos
patrocinadores, ap0s realizacao
da fase de construcéo do
depdsito.

Acabamento do mezanino no
galpéo a ser fornecido pelos
patrocinadores, ap0s realizacao
da fase de construcédo do
mezanino.

Acabamento da recep¢éo no
galpéo a ser fornecido pelos
patrocinadores, apos realizacéo
da fase de construcéo da
recepcao.

Instalacdo dos equipamentos em
toda microcervejaria.

Critério de aceitacao

Depdsito construido de acordo
com o projeto apresentado.

Mezanino construido de acordo
com o projeto apresentado.

Recepcao construida de acordo
com o projeto apresentado.

Verificar se foram realizados os
acabamentos em toda a
microcervejaria.

Acabamento realizado nas salas
de acordo com o projeto
apresentado.

Acabamento realizado no
depdsito de acordo com o
projeto apresentado.

Acabamento realizado no
mezanino de acordo com o
projeto apresentado.

Acabamento realizado na
recepcéo de acordo com o
projeto apresentado.

Verificar se foram instalados
todos os equipamentos em toda
a microcervejaria.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

EDT

1431

1432

1433

1434

144

1.5

151

152

153

Nome da tarefa

Recepcéo

Salas

Deposito

Mezanino

Limpezae
Organizacéao

Entrega

Vistoria

Treinamento Equipe

Operacgdo Assistida

Descricao

Instalagdo de equipamentos da
recepc¢ao no galpédo a ser
fornecido pelos patrocinadores,
apos realizacdo da fase de
acabamento da recepcéo.

Instalacdo de equipamentos das
salas no galpéo a ser fornecido
pelos patrocinadores, apés

realizacdo da fase de acabamento

das salas.

Instalacdo de equipamentos do

depdsito no galpéo a ser fornecido

pelos patrocinadores, apds

realizacdo da fase de acabamento

do deposito.

Instalacdo de equipamentos do
mezanino no galpéo a ser
fornecido pelos patrocinadores,
apos realizagdo da fase de
acabamento do mezanino.

Limpeza e organizagéo da

recepcao, das salas, do deposito e

do mezanino apos a fase de
instalacdo de equipamentos.

Execugdo e acompanhamento das
atividades de vistoria, treinamento

da equipe, operacao assistida e
inauguragéo

Realizacdo de vistoria pelo
arquiteto/engenheiro buscando
identificar possiveis falhas ou
desacordo com o que foi
especificado em projeto.

Realizacdo de treinamento da

equipe contratada para a empresa

pelos fornecedores dos
equipamentos.

Realizagéo de operagéo asistida
com a equipe contratada para
verificacdo de possiveis falhas e
realizacdo de possiveis
prevencdes se necessario.

Critério de aceitacao

Instalacao de equipamentos
realizado na recepcédo de acordo
com o projeto apresentado.

Instalacdo de equipamentos
realizado nas salas de acordo
com o projeto apresentado.

Instalacdo de equipamentos
realizado no depésito de acordo
com o projeto apresentado.

Instalacdo de equipamentos
realizado no mezanino de
acordo com o projeto
apresentado.

Todos os espacos do galpao
devem estar limpos e
organizaods para inspecao.

Sera verificado se foram
realizadas as vistorias bem
como o treinamento da equipe,
operacdo assistida e
inauguragdo devidamente
aceites pelo GP e
patrocinadores.

A vistoria deverd ser realizada
pelo arquiteto/engenheiro
juntamente com o GP para
comprovacao da vistoria.

Treinamento realizado com
guestionéarios e aprovacao de
todos os funcionérios para
habilitad-los a operacéo dos
equipamentos da empresa.

A operacao assistida sera
acompanhada de perto pelo GP
pelos patrocinadores e por um
profissional da area para
verificacdes.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

EDT Nome da tarefa Descricao Critério de aceitacao
Realizacdo de inauguracgéo da Inauguracéo realizada tendo
154 Inauguracéo microcervejaria com a participagdo contado com a participagdo do

do time de projeto, patrocinadores, ' time de projeto, patrocinadores
partes interessadas e convidados. e convidados.

Sera verificado se todos os
fornecedores estédo quites com

- as atividades e devidamente
Atividades que contemplam o

1.6 Encerramento : pagos e com contratos
encerramento do projeto.
encerrados, bem como o
relatério final devidamente
validado.
Criacao de rotina de pagamento
dos fornecedores de matéria prima .
. O documento deveré conter
para a producao visando )
~ . todos os contratos realizados
manutenc¢édo dos contratos; )
Pagamento com a empresa e realizar
1.6.1 Pagamento dos fornecedores de
Fornecedores checagem de todos os contratos

de matéria prima relativa a reforma
e compras de equipamentos e
moveis para encerramento do
contrato

realizados para manutencao ou
encerramento de cada contrato.

Elaboracédo pela equipe de projeto

de um documento com o registro
1.6.2 LicBes Aprendidas | de todas as licbes aprendidas

identificadas no decorrer do

O documento serd verificado
pelo GP juntamente com os
patrocinadores para validacédo
do documento.

projeto.
Elaboracéo pela equipe de projeto
de um relatorio final com todo o Sera verificado o documento
P acompanhamento realizado ao juntamente com os
1.6.3 Relatério Final o . . ;
longo da realizacdo do projeto, patrocinadores a fim de
com os indicadores e registro de  validacéo.
todas as etapas cumpridas.
Serd verificado a finalizacdo dos
Prestacéo de Organizar o encerramento do contratos relativo aos pa}cotes
164 . de trabalho de construcao e
Contas projeto ) ~ PO A
implementacéo apos finalizagéo
do projeto.
Sera contemplada as ac¢6es de Sera verificado se existe
165 Reunido de encerramento junto com time do representagdo de no minimo um
e Encerramento projeto, patrocinadores e algumas | representante de cada uma das
partes interessadas. partes e ATA aprovada.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Para o processo de coleta de requisitos foi utilizado o plano de
gerenciamento do escopo e o plano de gerenciamento dos requisitos além do termo
de abertura do projeto, onde as principais técnicas utilizadas para a coleta de
requisitos foram: grupos de discursdo, técnicas de criatividade em grupo e andlise
dos documentos. Ao final, foram entregues a documentacdo dos requisitos e a
matriz de rastreabilidade dos requisitos.

Para o processo de definicAho do escopo foi utilizado o plano de
gerenciamento do escopo, termo de abertura do projeto e documentos de requisitos,
onde as principais técnicas utilizadas para definicho do escopo do projeto foram:
opinido especializada, analise de produto e geracdo de alternativas. Ao final, foram
entregues as documentacdes contendo escopo do produto, premissas, restricbes e
escopo nao incluido no projeto.

Para o processo de criar a EAP foi utilizada a especificacdo do escopo do
projeto, o plano de gerenciamento do escopo, documentos de requisitos e fatores
ambientais da empresa, onde as principais técnicas utilizadas foram: decomposicéo
da EAP e opinido especializada. Ao final, foi entregue a linha de base do escopo do
projeto.

Para os processos de validar e controlar o escopo sera utilizado o plano de
gerenciamento do projeto, documentacdo dos requisitos, matriz de rastreabilidade
dos requisitos e dados sobre o desempenho do trabalho, onde as principais técnicas
utilizadas serdo: inspecéo, técnicas de tomada de decisdo em grupo e andlise de
variacdo. Ao final serdo entregues informacdes sobre o desempenho do trabalho,
solicitagbes de mudancas e entregas aceitas.

Todas as mudancas possiveis que possam vir a ocorrer no escopo devem
ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de escopo.
As mudancas de escopo serdo aceitas como medidas corretivas do projeto.

Todas as mudancas que possam vir a ocorrer no escopo devem ser

realizadas por escrito ou através de e-mail.
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado semanalmente através de reunides

marcadas pelo Gerente do Projeto com a equipe do projeto e patrocinadores.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Juliana Santana, membro do time de projeto sera a responséavel direta pelo
plano de gerenciamento de escopo.

Ricardo de Santiago Araujo Soret — GP sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de escopo.
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIC}AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Para o processo de definir as atividades foram utilizados o plano de
gerenciamento do cronograma, a linha de base do escopo e os fatores ambientais
da empresa, onde as principais ferramentas utilizadas foram: decomposicdo e
opinido especializada. Ao final foram entregues a lista das atividades, os atributos
das atividades e a lista de marcos.

Para o processo de sequenciar as atividades foram utilizados o plano de
gerenciamento do cronograma, lista de atividades, lista de marcos e especificacao
do escopo do projeto, onde as principais ferramentas utilizadas foram: método do
diagrama de precedéncia e determinacdo de dependéncia. Ao final foi entregue o
diagrama de redes do projeto.

Para os processos de estimar recursos das atividades e estimar duragdes das
atividades foram utilizados o plano de gerenciamento do cronograma, lista de
atividades, registro dos recursos, estimativas de custos das atividades e
especificacdo do escopo do projeto, onde as principais ferramentas utilizadas foram:
opinido especializada, estimativa “bottom-up”, MS Project e estimativa paramétrica.
Ao final foram entregues os requisitos dos recursos das atividades, a estrutura
analitica dos recursos e as estimativas de duracao das atividades.

Para o processo desenvolver o cronograma foram utilizados o plano de
gerenciamento do cronograma, lista de atividades, estimativas de duracdo das
atividades, especificacdo do escopo do projeto, registro dos riscos e estrutura
analitica dos recursos, onde as principais ferramentas utilizadas foram: analise de
rede do cronograma, método do caminho critico e técnicas de otimizacdo de
recursos. Ao final foram entregues o cronograma do projeto e os calendarios do
projeto.

Para o processo controlar o cronograma serdo utilizados o plano de
gerenciamento do projeto, cronograma do projeto e o calendario do projeto, onde as
principais ferramentas utilizadas serdo: analise de desempenho utilizando o método
do caminho critico e o0 MS Project. Ao final serdo entregues informacdes sobre o
desempenho do trabalho e previsdes de cronograma.

Todas as mudancas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser

avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de tempo.
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Atrasos decorrentes de medidas corretivas que influenciem no sucesso do
projeto serdo considerados e deverao ser integrados ao plano.

Todas as solicitagbes de mudancas nos prazos previamente definidos
deverao ser feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicagoes do projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serao utilizadas reservas de prazo somente para as atividades criticas a fim
de resguardar possiveis impactos no projeto devido a atrasos nas documentacoes
exigidas, nas entregas a serem realizadas pelos fornecedores e possiveis atrasos na
fase de construcéo.

O buffer de tempo de 20 (vinte) dias sera adicionado ao final do projeto e

sera utilizado para os possiveis impactos supracitados.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto devem ser avaliados semanalmente através de
reunides marcadas pelo Gerente do Projeto com a equipe do projeto e

patrocinadores.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Juliana Santana, membro do time do projeto sera responsavel direta pelo
plano de gerenciamento do tempo.
Ricardo de Santiago Araujo Soret, membro do time do projeto sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento do tempo.

Elaborado por: |Juliana Santana - ADM Versdo 1.0: |Data 01/04/2017

Aprovado por: |Ricardo Santiago — GP Data de aprovacéao: | 28/08/2017
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de atividades com duracéo

EDT
1

11
111
1111
11111
1.11.1.2
11113
1.1.1.2

1.11.21

1.11.2.2

1.1.2
1121
11211

1.1.21.11

112112

1.1.2.1.1.3
1.1.2.1.2

1.1.21.21

1.1.2.1.22

1.1.2.1.23
11.21.3

1.1.2.1.31
1.1.2.1.3.2
1.1.2.1.3.3
11.21.4
1.1.21.4.1

1.1.2.1.4.2
1.1.2.1.4.3
1.1.21.5

1.1.215.1
1.1.2.1.5.2

1.1.2.1.5.3
1.1.2.16

1.1.21.6.1
1.1.2.1.6.2

1.1.2.1.6.3

Nome da tarefa

Implantagdo Micro Cervejaria
Artesanal

Gerenciamento do Projeto
Iniciagéo

Termo de Abertura

Reunido de inicio do projeto

Criar termo de abertura do projeto
Reuniéo de inicio do projeto realizada

Partes Interessadas

Listar todas as partes interessadas do
projeto

Obter aprovagéo do registro das partes
interessadas

Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto

Escopo

Levantar todos os pacotes de trabalho
do projeto

Criar plano de gerenciamento do
escopo do projeto

Validar o escopo do projeto

Tempo

Levantar o tempo de todas as
atividades do projeto

Criar plano de gerenciamento de
tempo do projeto

Validar o tempo do projeto

Qualidade

Levantar os requisitos de qualidade do
projeto

Criar plano de gerenciamento de
qualidade do projeto

Validar os requisitos de qualidade do
projeto

RH

Levantar a equipe necessaria para o
projeto

Criar plano de gerenciamento de RH

Valdar o RH do projeto

Custos

Levantar os custos de todas as
atividades do projeto

Criar plano de gerenciamento de
custos do projeto

Validar custos do projeto

Riscos

Levantar os riscos de todas as
atividades do projeto

Criar plano de gerenciamento de riscos
do projeto

Validar riscos do projeto

Duracéo
213,13 dias
213,13 dias

3 dias
3 dias
4 hrs
2 dias
0 dias
0,5 dias
2 hrs
2 hrs

24 dias
23,5 dias
3,25 dias

1 dia

2 dias

2 hrs
3,25 dias

1 dia

2 dias

2 hrs
3,25 dias

1 dia

2 dias

2 hrs
3,25 dias

1 dia

2 dias

2 hrs
3,25 dias

1 dia

2 dias

2 hrs
3,25 dias

1 dia

2 dias

2 hrs

Inicio
Seg 14/08/17

Seg 14/08/17
Seg 14/08/17
Seg 14/08/17
Seg 14/08/17
Ter 15/08/17
Seg 14/08/17
Seg 14/08/17

Seg 14/08/17

Seg 14/08/17

Seg 21/08/17
Seg 21/08/17
Seg 21/08/17

Seg 21/08/17
Ter 22/08/17

Qui 24/08/17
Qui 24/08/17

Qui 24/08/17
Sex 25/08/17
Ter 29/08/17
Qua 30/08/17
Qua 30/08/17
Qui 31/08/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17
Seg 04/09/17

Ter 05/09/17
Sex 08/09/17
Sex 08/09/17

Sex 08/09/17
Seg 11/09/17

Qua 13/09/17
Qua 13/09/17

Qua 13/09/17
Qui 14/09/17

Seg 18/09/17

Término
Sex 22/06/18

Sex 22/06/18
Qua 16/08/17
Qua 16/08/17
Seg 14/08/17
Qua 16/08/17
Seg 14/08/17
Seg 14/08/17

Seg 14/08/17

Seg 14/08/17

Seg 25/09/17
Sex 22/09/17
Qui 24/08/17

Ter 22/08/17

Qui 24/08/17

Qui 24/08/17
Ter 29/08/17

Sex 25/08/17

Ter 29/08/17
Ter 29/08/17
Seg 04/09/17
Qua 30/08/17
Sex 01/09/17
Seg 04/09/17
Sex 08/09/17
Ter 05/09/17

Sex 08/09/17
Sex 08/09/17
Qua 13/09/17

Seg 11/09/17
Qua 13/09/17

Qua 13/09/17
Seg 18/09/17

Qui 14/09/17
Seg 18/09/17

Seg 18/09/17

Predecessoras

10

92

14

15

16

18
19

20

22

23

24

26
27

28

30

31

32

34

35

40
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Tabela 3 — Lista de atividades com duracdo (continuacao)

Id EDT Nome da tarefa Duracéo Inicio Término Predecessoras
37 | 1.1.2.1.7 AquisicOes 3,25 dias Seg 18/09/17 | Qui 21/09/17
38 1.1.21.7.1 ;fc‘);i?;ar todas as aquisicdes do 1 dia Seg 18/09/17 = Ter 19/09/17 35
39 | 1.1.2.1.7.2 | Criar plano de aquisi¢6es do projeto 2 dias Ter 19/09/17 = Qui 21/09/17 38
40 | 1.1.2.1.7.3 | Validar as aquisi¢Ges do projeto 2 hrs Qui 21/09/17 | Qui 21/09/17 39
41 | 1.1.2.1.8 | Comunicagao 3,25 dias Ter 19/09/17 = Sex 22/09/17
42 112181 Levantaroseventos de comunicagao 1 dia Ter 19/09/17 = Qua 20/09/17 38
do projeto
43 112182 grrc')?étg'ano de comunicagdes do 2 dias Qua 20/09/17 = Sex 22/09/17 42
44 112183 \p’%'gta; 0 plano de comunicacges do 2hrs  Sex22/09/17  Sex 22/09/17 43
45 1.1.2.2 | Apresentacdo do Plano 4 hrs Seg 25/09/17 | Seg 25/09/17 | 44;16;20;24,;28;32;36;40
46 1123  Planodegerenciamento do projeto Odias  Seg25/09/17 = Seg 25/09/17 45
entregue
a7 1.1.3 Controle 209,13 dias | Sex 18/08/17 | Sex 22/06/18
48 1.1.3.1 Monitoramento 1dia Seg 25/09/17 | Ter 26/09/17
49 11311 mgj”;f’)’a' e controlar o trabalho do 2 hrs Seg 25/09/17 = Seg 25/09/17 46
50 1.1.3.1.2 :)’fo’j'gfoar & controlar o escopo do 2 hrs Seg 25/09/17  Seg 25/09/17 49
51 | 1.1.3.1.3 | Controlar o cronograma do projeto 2 hrs Ter 26/09/17 | Ter 26/09/17 50
52 | 1.1.3.1.4 | Controlar os custos do projeto 2 hrs Seg 25/09/17 | Seg 25/09/17 49
53 1.13.15 ;i?gtzoar controle de qualidade do 2 hrs Ter 26/09/17 | Ter 26/09/17 51
54 11316 Monitorarecontrolaros riscos do 2 hrs Ter 26/09/17 = Ter 26/09/17 52
projeto
55 | 1.1.3.1.7 | Administrar as aquisi¢cdes do projeto 2 hrs Seg 25/09/17 | Seg 25/09/17 49
56 1.1.3.2 | ReuniGes 196,5dias = Sex 18/08/17 & Ter 05/06/18
Reunido inicial de apresentacao do
57 1.1.3.21 projeto para a equipe 4 hrs Sex 18/08/17 | Sex 18/08/17 6
58 | 1.1.3.2.2 | Reunido de Kick Off 4 hrs Sex 18/08/17 | Seg 21/08/17 57,91
Reuniéo de avaliagao dos planos de
59 | 1.1.3.2.3 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Ter 26/09/17 | Ter 26/09/17 55;51

fisico da obra 01
Reuniéo de avaliagdo dos planos de

60 | 1.1.3.2.4 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 06/10/17 | Sex 06/10/17 130
fisico da obra 02
Reunido de avaliagdo dos planos de

61 = 1.1.3.2.5 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 13/10/17 | Sex 13/10/17 133
fisico da obra 03
Reuniéo de avaliagao dos planos de

62 | 1.1.3.2.6 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 20/10/17 | Seg 23/10/17 138
fisico da obra 04
Reuniéo de avaliagao dos planos de

63 | 1.1.3.2.7 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Qui 26/10/17 = Qui 26/10/17 141
fisico da obra 05
Reuniéo de avaliagdo dos planos de

64 | 1.1.3.2.8 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Seg 06/11/17 | Seg 06/11/17 144
fisico da obra 06
Reunido de avaliagédo dos planos de

65 | 1.1.3.2.9 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Qui 09/11/17 | Qui 09/11/17 146
fisico da obra 07
Reuniéo de avaliagao dos planos de

66 | 1.1.3.2.10 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Seg 20/11/17 | Seg 20/11/17 149
fisico da obra 08
Reuniéo de avaliagao dos planos de

67 | 1.1.3.2.11 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Qui 30/11/17 | Qui 30/11/17 153
fisico da obra 09
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Tabela 3 - Lista de atividades com durac&o (continuagao)

Id EDT Nome da tarefa Duragéo Inicio Término Predecessoras

Reuniéo de avaliagao dos planos de

68 | 1.1.3.2.12 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Seg 11/12/17 | Seg 11/12/17 184
fisico da obra 10
Reunido de avaliagdo dos planos de

69 | 1.1.3.2.13 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Seg 18/12/17 | Seg 18/12/17 212
fisico da obra 11
Reunido de avaliagao dos planos de

70 | 1.1.3.2.14 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 05/01/18 | Sex 05/01/18 243
fisico da obra 12
Reunido de avaliagao dos planos de

71 | 1.1.3.2.15 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 12/01/18 | Sex 12/01/18 243
fisico da obra 13
Reuniéo de avaliagao dos planos de

72 | 1.1.3.2.16 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 19/01/18 | Sex 19/01/18 243
fisico da obra 14
Reunido de avaliagéo dos planos de

73 | 1.1.3.2.17 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 26/01/18 | Sex 26/01/18 243
fisico da obra 15
Reunido de avaliagao dos planos de

74 | 1.1.3.2.18 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 02/02/18 | Sex 02/02/18 244
fisico da obra 16
Reuniéo de avaliagao dos planos de

75 | 1.1.3.2.19 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 09/02/18 | Sex 09/02/18 244
fisico da obra 17
Reunido de avaliagdo dos planos de

76 | 1.1.3.2.20 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 16/02/18 | Sex 16/02/18 244
fisico da obra 18
Reuniéo de avaliagédo dos planos de

77 | 1.1.3.2.21 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 09/03/18 | Sex 09/03/18 256
fisico da obra 19
Reuniéo de avaliagao dos planos de

78 | 1.1.3.2.22 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 16/03/18 | Sex 16/03/18 256
fisico da obra 20
Reuniéo de avaliagdo dos planos de

79 | 1.1.3.2.23 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 23/03/18 | Sex 23/03/18 256
fisico da obra 21
Reunido de avaliagdo dos planos de

80 | 1.1.3.2.24 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 30/03/18 | Sex 30/03/18 256
fisico da obra 22
Reunido de avaliagao dos planos de

81 | 1.1.3.2.25 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Seg 09/04/18 | Seg 09/04/18 247
fisico da obra 23
Reuniéo de avaliagao dos planos de

82 | 1.1.3.2.26 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 13/04/18 | Sex 13/04/18 249
fisico da obra 24
Reuniéo de avaliagdo dos planos de

83 | 1.1.3.2.27 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Seg 23/04/18 | Seg 23/04/18 253
fisico da obra 25
Reunido de avaliagéo dos planos de

84 | 1.1.3.2.28 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 27/04/18 | Sex 27/04/18 258
fisico da obra 26
Reunido de avaliagao dos planos de

85 | 1.1.3.2.29 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Seg 07/05/18 | Seg 07/05/18 261
fisico da obra 27
Reuniéo de avaliagao dos planos de

86 | 1.1.3.2.30 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 11/05/18 | Sex 11/05/18 264
fisico da obra 28
Reunido de avaliagédo dos planos de

87 | 1.1.3.2.31 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 18/05/18 | Sex 18/05/18 279
fisico da obra 29
Reunido de avaliagao dos planos de

88 | 1.1.3.2.32 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Sex 25/05/18 | Sex 25/05/18 282
fisico da obra 30
Reuniéo de avaliagdo dos planos de

89 | 1.1.3.2.33 | gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs Ter 05/06/18 | Ter 05/06/18 288
fisico da obra 31
90 1.1.3.3 | ATAs e Relatérios 208,63 dias | Sex 18/08/17 | Sex 22/06/18
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Tabela 3 — Lista de atividades com duracdo (continuacao)

Id EDT Nome da tarefa Duracéo Inicio Término Predecessoras
91  1.1.331 FE)P(;JE%’" da ATA da reuniao de inicio do 2 hrs Sex 18/08/17 = Sex 18/08/17 57
92 | 1.1.3.3.2 | Entrega da ATA da reuniao de Kick off 2 hrs Seg 21/08/17 | Seg 21/08/17 58
93 11333 [nredade relatério relativo a reunido 2 hrs Ter 26/09/17 = Ter 26/09/17 59
94 11334 gg”ega de relatdrio relativo a reunido 2 hrs Sex 06/10/17 = Sex 06/10/17 60
95 11335 gg"ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Sex 13/10/17 = Sex 13/10/17 61
96 11336 gz”ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Seg23/10/17  Seg 23/10/17 62
97 11337 Eg”ega de relatdrio relativo a reunido 2 hrs Qui 26/10/17 = Qui 26/10/17 63
98  1.1.3.3.8 gg”ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Seg 06/11/17 ~ Seg 06/11/17 64
99 1.1.3.3.9 g;mega de relatdrio relativo a reuniéio 2 hrs Qui 09/11/17 = Qui 09/11/17 65
100 1.1.3.3.10 (E)g"ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Seg20/11/17  Seg 20/11/17 66
101 1.1.3.3.11 gg"ega de relatério relativo a reuniéo 2 hrs Qui 30/11/17  Qui 30/11/17 67
102 1.1.3.3.12 ir)‘"ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Seg 11/12/17 = Seg 11/12/17 68
103 1.1.3.3.13 i‘”ega de relatdrio relativo a reunido 2 hrs Seg 18/12/17 = Ter 19/12/17 69
104 113314 1697 de relatdrio refativo a reunido 2 hrs Sex 05/01/18 ~ Sex 05/01/18 70
105 113315 Tore9ade relatério relativo a reunido 2 hrs Sex12/01/18  Sex 12/01/18 71
106 1.1.3.3.16 i?"ega de relatdrio relativo a reunido 2 hrs Sex19/01/18  Sex 19/01/18 72
107 1.1.3.3.17 fg"ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Sex26/01/18  Sex 26/01/18 73
108 113318 C'e9aderelatoriorelativo areunido 2 hrs Sex02/02/18  Sex 02/02/18 74
100 113319 17697 de relatdrio refativo a reuniao 2 hrs Sex 09/02/18  Sex 09/02/18 75
110 113320 Tre9ade relatério relativo a reunido 2 hrs Sex 16/02/18  Sex 16/02/18 76
111 1.1.33.21 ig”ega de relatdrio refativo a reunido 2 hrs Sex 09/03/18  Sex 09/03/18 77
112 1.1.3.3.22 Eg"ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Sex 16/03/18  Sex 16/03/18 78
113 1.1.3.3.23 55‘"99"" de relatorio relativo a reunido 2 hrs Sex23/03/18  Sex 23/03/18 79
114 1.1.3.3.24 Eg”ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Sex 30/03/18 = Sex 30/03/18 80
115 1.1.3.3.25 g‘”ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Seg 09/04/18  Seg 09/04/18 81
116 113326 )"°9? de relatdrio refativo a reunido 2 hrs Sex 13/04/18  Sex 13/04/18 82
117 113327 SR de relatdria relativo a reuniéio 2 hrs Seg 23/04/18  Seg 23/04/18 83
118 1.1.3.3.28 gg"ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Sex 27/04/18 = Sex 27/04/18 84
119 1.1.3.3.29 g‘"ega de relatorio relativo a reunido 2 hrs Seg 07/05/18  Seg 07/05/18 85
120 113330 5Ntre9ade reladriorelativo areunido 2 hrs Sex 11/05/18  Sex 11/05/18 86
121 1.1.3331 gg”ega de relatdrio refativo a reunido 2 hrs Sex 18/05/18 = Sex 18/05/18 87
122 113332 Sresade relatério relativo a reunido 2 hrs Sex 25/05/18  Sex 25/05/18 88
123 1.1.3.3.33 gi‘"ega de relatério relativo a reunido 2 hrs Ter 05/06/18  Ter 05/06/18 89
124 1.1.3.3.34 S:ég?;g:ngA da reunido de 2 hrs Qui 21/06/18 = Sex 22/06/18 331
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Id
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137

138

139

140
141
142

143

144

145
146
147

148

149

150
151
152

153

154

155
156
157
158
159
160
161
162

EDT
1.2
121
1211
12111
1.21.1.2
1212
1.21.2.1
1.21.2.2
1213
1.21.3.1
12132
1.2.2
1221

12211

12212

12213
1.22.1.4
1222

12221

12222

1.2.2.2.3
12224
1223

1.2.23.1

1.2.23.2

1.2.2.3.3
12234
1224

12241

1.2.2.4.2

12243
1.2.2.4.4
13
13.1
1311
1.3.1.2
1.3.1.3
1314

Nome da tarefa
Estudo
Andlise de Viabilidade
Terreno
Contratar anélise de terreno
Aprovar andlise de terreno
Financeira
Contratar andlise financeira
Aprovar andlise financeira
Tecnica
Contratar andlise técnica
Aprovar analise técnica
Planta

Civil / Arquitetdnica

Providenciar planta com projeto civil /
arquiteténico

Realizar anélise do projeto civil /
arquitetdnico com a equipe e 0s
stakeholders

Finalizar projeto civil / arquiteténico
Entrega do projeto civil / arquitetdnico

Elétrica

Providenciar planta com projeto
elétrico

Realizar andlise do projeto elétrico com
a equipe e os stakeholders

Finalizar projeto elétrico
Entrega do projeto elétrico
Hidraulica

Providenciar planta com projeto
hidraulico

Realizar anélise do projeto hidraulico
com a equipe e os stakeholders

Finalizar projeto hidraulico
Entrega do projeto hidraulico

Redes

Providenciar planta com projeto de
redes

Realizar anélise do projeto de redes
com a equipe e os stakeholders

Finalizar projeto de redes
Entrega do projeto de redes
Documentacéo

Contratos com Fornecedores

Pesquisa de fornecedores

Contrato com fornecedor de agua
mineral

Contrato com fornecedor de malte

Contrato com fornecedor de lupulo

Duracéo
47,25 dias
12 dias
4 dias
2 dias
2 dias
4 dias
2 dias
2 dias
4 dias
2 dias
2 dias
34,5 dias
8,25 dias

5 dias

4 hrs

2 dias
0 mins
8,25 dias

5 dias
4 hrs

2 dias
0 dias
8,25 dias

5 dias

4 hrs

2 dias
0 dias
8,25 dias

5 dias

4 hrs

2 dias
0 dias
40,25 dias
2,5dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

Inicio
Ter 26/09/17
Ter 26/09/17
Ter 26/09/17
Ter 26/09/17
Qui 28/09/17
Seg 02/10/17
Seg 02/10/17
Qua 04/10/17
Sex 06/10/17
Sex 06/10/17
Ter 10/10/17
Sex 13/10/17
Sex 13/10/17

Sex 13/10/17

Seg 23/10/17

Ter 24/10/17
Qua 25/10/17
Qui 26/10/17

Qui 26/10/17
Sex 03/11/17

Ter 07/11/17
Qua 08/11/17
Qui 09/11/17

Qui 09/11/17

Sex 17/11/17

Ter 21/11/17
Qua 22/11/17
Qui 23/11/17

Qui 23/11/17

Qui 30/11/17

Sex 01/12/17
Ter 05/12/17
Sex 13/10/17
Sex 13/10/17
Sex 13/10/17
Seg 16/10/17

Seg 16/10/17
Seg 16/10/17

PLANO DE PROJETO

Término
Ter 05/12/17
Qua 11/10/17
Sex 29/09/17
Qua 27/09/17
Sex 29/09/17
Qui 05/10/17
Ter 03/10/17
Qui 05/10/17
Qua 11/10/17
Seg 09/10/17
Qua 11/10/17
Ter 05/12/17
Qua 25/10/17

Sex 20/10/17

Seg 23/10/17

Qua 25/10/17
Qua 25/10/17
Qua 08/11/17

Sex 03/11/17

Seg 06/11/17

Qua 08/11/17
Qua 08/11/17
Qua 22/11/17

Sex 17/11/17

Seg 20/11/17

Qua 22/11/17
Qua 22/11/17
Ter 05/12/17

Qua 29/11/17

Sex 01/12/17

Ter 05/12/17
Ter 05/12/17
Ter 12/12/17
Qua 18/10/17
Sex 13/10/17
Seg 16/10/17

Seg 16/10/17
Seg 16/10/17

Predecessoras

55
128

129
131

132
134

132;129;135;95

138;96

139
140

141;97

143

144,98
145

146;99

148

149;100
150

151

153;101

154
155

133;95
159

160
161
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Id
163

164

165

166
167

168

169

170

171
172
173

174

175

176
177

178

179

180
181

182

183

184
185

186

187

188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198

EDT
1.3.15

1.3.1.6

1.3.1.7

1.3.1.8
1.3.1.9

1.3.1.10

1.3.2

1.3.21

1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.3

1331

1.3.3.2

1333
1.3.4

1.34.1

1.34.2

1343
1.35

1351

1.35.2

1353
1.3.6

1.36.1

1.3.6.2

1.3.6.3
1.3.6.4
1.4
141
1411
14111
1.41.1.2
1.41.13
14.1.2
141.2.1
1.41.2.2

Nome da tarefa

Contrato com fornecedor de fermento

Contrato com fornecedor de garrafas
de vidro

Contrato com fornecedor de tampas de
garrafa

Contrato com fornecedor de rétulos

Contrato com empresa de internet

Contrato com fornecedor de gas
encanado

Alvara de Reforma

Levantar documentos necessarios para
obtencao de alvara de reforma

Providenciar documentos para
obtencao do alvara de reforma

Providenciar alvara de reforma
Alvara de Funcionamento

Levantar documentos necessarios para
obtencao de alvara de funcionamento

Providenciar documentos para
obtencao do alvara de funcionamento

Providenciar alvara de funcionamento
Licenca Ambiental

Levantar documentos necessarios para
obtencao da licenga ambiental

Providenciar documentos para
obtencéo da licenga ambiental

Providenciar licenca ambiental
Licenga Sanitéaria

Levantar documentos necessarios para
obtencao da licenga sanitaria

Providenciar documentos para
obtencao da licenga sanitaria

Providenciar licenga sanitaria
Licenca Normas de Seguranca

Levantar documentos necessarios para
obtencao de alvara de funcionamento

Providenciar documentos para
obtencao do alvara de funcionamento

Providenciar alvara de funcionamento
Documentagéo providenciada
Construgéo

Aquisigdes

Servigos

Contratar empresa para reforma

Contratar equipe para acabamento /
pintura

Contratar equipe de limpeza
Equipamentos
Pesquisar equipamentos

Comprar envazadora e rosqueadora

Duracéo
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
2 hrs

2 hrs
1ldia
2 hrs

2 hrs
4 hrs
1ldia

2 hrs

2 hrs
4 hrs
1dia
2 hrs

2 hrs
4 hrs
1 dia
2 hrs

2 hrs
4 hrs
1ldia

2 hrs

2 hrs

4 hrs
0 dias
119,5 dias
9,75 dias
1,5dias
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4,88 dias
3 hrs
3 hrs

Inicio
Seg 16/10/17
Ter 17/10/17
Ter 17/10/17

Ter 17/10/17
Ter 17/10/17

Qua 18/10/17
Ter 05/12/17

Ter 05/12/17

Ter 05/12/17
Ter 05/12/17
Qua 06/12/17

Qua 06/12/17

Qua 06/12/17

Qua 06/12/17
Qui 07/12/17

Qui 07/12/17

Qui 07/12/17
Qui 07/12/17
Sex 08/12/17

Sex 08/12/17

Sex 08/12/17

Sex 08/12/17
Ter 12/12/17

Ter 12/12/17

Ter 12/12/17

Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
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Término
Seg 16/10/17
Ter 17/10/17
Ter 17/10/17

Ter 17/10/17
Ter 17/10/17

Qua 18/10/17

Qua 06/12/17

Ter 05/12/17

Ter 05/12/17
Qua 06/12/17
Qui 07/12/17

Qua 06/12/17

Qua 06/12/17

Qui 07/12/17
Sex 08/12/17

Qui 07/12/17

Qui 07/12/17

Sex 08/12/17
Seg 11/12/17

Sex 08/12/17

Sex 08/12/17

Seg 11/12/17
Ter 12/12/17

Ter 12/12/17

Ter 12/12/17

Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Qua 06/06/18
Qui 04/01/18
Qua 13/12/17
Ter 12/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Ter 19/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17

162

163

164

165
166

167

Predecessoras

141;146;151,156

170
171

172

174

175

176

178

179

180

182
183

184;102

186

187
188

187
193

194

188
197
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Id
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215

216

217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233

234
235
236

237
238

EDT
14123
1.41.2.4
14125
14126
1.41.2.7
14128
14129

1.4.1.2.10
141211
1.4.1.2.12
14.1.2.13
1.4.1.2.14
1.4.1.2.15
1.4.1.2.16
1.4.1.2.17
14.1.2.18
1.4.1.2.19

1.4.1.2.20

141221
1.4.13
14.13.1
14132
1.4.1.3.3
14134
14135
14.1.3.6
14137
1.4.1.3.8
1.4.1.3.9
1.4.1.3.10
141311
1.4.1.3.12
1.4.1.3.13
141314
1.4.1.3.15

1.4.1.3.16

1.4.1.3.17

1.4.1.3.18

1.4.1.3.19
1.4.1.3.20

Nome da tarefa
Envazadora e rosqueadora comprada
Comprar tanques e fermentadores
Tanques e fermentadores comprados
Comprar linha de producao
Linha de producgéo comprada
Comprar empilhadeira
Empilhadeira comprada
Comprar computadores
Computadores comprados
Comprar moveis
Méveis comprados
Comprar divisorias
Divisérias compradas
Comprar placas de vidro
Placas de vidro compradas
Comprar empacotadora

Empacotadora comprada

Providenciar kit de ferramentas para a
fase de construcéo

Kit de ferramentas para a fase de
construgcao comprados

Insumos
Pesquisar insumos
Comprar tintas
Tintas compradas
Comprar cimento
Cimento comprado
Comprar massa
Massa comprada
Comprar vigas
Vigas compradas
Comprar forro
Forro comprado
Comprar Piso

Piso comprado
Comprar revestimento

Revestimento comprado

Comprar material para as instalacdes
elétricas

Material para instalagées elétricas
comprado

Comprar material para as instalagdes
hidraulicas

Material para instalagdes hidraulicas
comprado

Comprar softwares

Duracéo
0 dias
3hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias
3 hrs
0 dias

8,88 dias
3 hrs
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias

3 hrs
0 dias
3 hrs

0 dias
1 dia

Inicio
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Seg 18/12/17
Seg 18/12/17
Ter 19/12/17
Ter 19/12/17

Ter 19/12/17

Ter 19/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Ter 19/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qui 21/12/17
Qui 21/12/17
Qui 21/12/17
Qui 21/12/17
Qui 21/12/17
Ter 02/01/18
Ter 02/01/18
Ter 02/01/18

Ter 02/01/18
Ter 02/01/18
Ter 02/01/18

Qua 03/01/18
Qua 03/01/18
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Término
Qua 13/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Qui 14/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Sex 15/12/17
Seg 18/12/17
Seg 18/12/17
Ter 19/12/17
Ter 19/12/17

Ter 19/12/17

Ter 19/12/17
Qui 04/01/18
Qua 13/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Qui 21/12/17
Qui 21/12/17
Qui 21/12/17
Qui 21/12/17
Ter 02/01/18
Ter 02/01/18
Ter 02/01/18
Ter 02/01/18

Ter 02/01/18
Ter 02/01/18
Qua 03/01/18

Qua 03/01/18
Qui 04/01/18

Predecessoras
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212

103;212
214

215

216

197
219;216
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232

233
234
235

236
237
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Id
239
240
241
242
243
244
245
246

247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266

267
268
269
270
271
272
273
274
275

EDT
141321
1.4.2
1421
14211

142111

1.4.2.1.1.2
14.21.2
142121

1.4.2.1.2.2
1.4.2.1.2.3
1.4.21.24
14213
142131
1.4.21.3.2
1.4.2.1.33
1.42.1.3.4
14214
14.21.4.1
1.4.21.4.2
1.4.2.1.4.3
1.4.21.4.4
1.4.2.1.4.5
1.4.2.1.4.6
1.4.2.15
142151
1.4.2.1.5.2
1.4.2.1.5.3
1.4.2.154

1.4.2.1.6
1422

14221
142211
1.4.22.1.2
1.4.2.2.1.3

14222
142221
1.4.2.2.2.2

Nome da tarefa
Softwares comprados
Execugdo de Obra
Construcéo

Base

Preparagéo para construcao de base
estrutural

Realizar construgao de base estrutural
Salas

Preparar salas para instalagédo do piso

Preparar salas para instalacéo do
revestimento

Preparar instalagdes elétricas das
salas

Preparar instalagGes hidraulicas das
salas

Depésito

Preparar dep6sito para instalagéo do
piso

Preparar dep6sito para instalacéo do
revestimento

Preparar instalagGes elétricas do
depdsito

Preparar instalagfes hidraulicas do
deposito

Mezanino

Realizar construcao dos pilares de
sustentacao do mezanino

Realizar construgcdo do mezanino
Preparar mezanino para instalagcao do
piso

Preparar mezanino para instalacdo do
revestimento

Preparar instalagGes elétricas do
mezanino

Preparar instalag@es hidraulicas do
mezanino

Recepcéo

Preparar recepcéo para instalagéo do
piso

Preparar recepc¢éo para instalagdo do
revestimento

Preparar instalac@es elétricas da
recepgao

Preparar instalag8es hidraulicas da
recepgao

Construcéo realizada
Acabamento

Salas

Colocar forro

Instalar piso

Instalar divisérias
Depésito

Pintar teto

Instalar piso

Duracéo
0 dias
116 dias
104 dias
27 dias

2 dias

25 dias
8 dias
2 dias

2 dias
2 dias
2 dias
8 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
69 dias
20 dias
25 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
8 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
0 dias
36 dias
8 dias
3 dias
3 dias
2 dias
9 dias

3 dias
3 dias

Inicio
Qui 04/01/18
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17

Qua 13/12/17

Sex 15/12/17
Ter 03/04/18
Ter 03/04/18

Qui 05/04/18
Seg 09/04/18
Qua 11/04/18
Sex 13/04/18
Sex 13/04/18
Ter 17/04/18
Qui 19/04/18
Seg 23/04/18
Ter 30/01/18
Ter 30/01/18
Ter 27/02/18
Qua 25/04/18
Sex 27/04/18
Ter 01/05/18
Qui 03/05/18
Seg 07/05/18
Seg 07/05/18
Qua 09/05/18
Sex 11/05/18
Ter 15/05/18

Qua 16/05/18
Sex 13/04/18
Sex 13/04/18
Sex 13/04/18
Qua 18/04/18
Seg 23/04/18
Qua 25/04/18
Qua 25/04/18
Seg 30/04/18

PLANO DE PROJETO

Término
Qui 04/01/18
Sex 01/06/18
Qua 16/05/18
Seg 29/01/18
Qui 14/12/17
Seg 29/01/18
Qui 12/04/18
Qua 04/04/18

Sex 06/04/18
Ter 10/04/18
Qui 12/04/18
Ter 24/04/18
Seg 16/04/18
Qua 18/04/18
Sex 20/04/18
Ter 24/04/18
Sex 04/05/18
Seg 26/02/18
Seg 02/04/18
Qui 26/04/18
Seg 30/04/18
Qua 02/05/18
Sex 04/05/18
Qua 16/05/18
Ter 08/05/18
Qui 10/05/18
Seg 14/05/18
Qua 16/05/18

Qua 16/05/18
Sex 01/06/18
Ter 24/04/18
Ter 17/04/18
Sex 20/04/18
Ter 24/04/18
Seg 07/05/18
Sex 27/04/18
Qua 02/05/18

Predecessoras

238

193
243

257

246

247

248

249

251

252

253

244
256

254

258

259

260

261

263

264

265

266

249
270
271

254
274

47



| S22 Fi |

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 — Lista de atividades com duracdo (continuacao)

Id

276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315

EDT
1.4.2.2.2.3
14223
142231
1.4.2.2.32
1.4.2.2.4
142241
1.4.2.2.4.2
1.4.2.2.4.3
1.4.2.2.44
1.4.2.2.5
143
1431
14311
1.43.1.2
143.2
14321

14322
1.4.33
14331
1.4.33.2
1434
14341
1.4.3.4.2
1.4.3.4.3
1.43.4.4
14345
1.4.4
1.45
15
151
1511
15.1.2
15.2
1521
1522
153
1531
153.2
154
1541

Nome da tarefa
Instalar revestimento
Mezanino

Instalar piso

Instalar revestimento
Recepcéo

Pintar paredes

Pintar teto

Instalar piso

Instalar revetimento
Acabamento realizado
Instalacdo de Equipamentos

Recepcao

Instalar equipamentos de seguranga
contra incéndio

Instalar de méveis

Salas

Instalar equipamentos de seguranca
contra incéndio

Instalar de méveis

Depésito

Instalar equipamentos de seguranga
contra incéndio

Instalar prateleiras

Mezanino

Instalar equipamentos de seguranca
contra incéndio

Instalar linha de produg&o no mezanino

Instalar tanques e fermentadores no
mezanino

Instalar envazadora e rosqueadora
Instalar empacotadora

Limpeza e Organizacao
Equipamentos instalados

Entrega

Vistoria

Realizar vistoria

Obter registro de vistoria
Treinamento Equipe

Realizar treinamento da equipe

Obter registro do treinamento da
equipe

Operacéo Assistida

Realizar operagao assistida

Obter aprovacédo da operacao assistida
Inauguragéo

Organizar inauguragao

Duracéo
3 dias
6 dias
3 dias
3 dias
12 dias
3 dias
3 dias
3 dias
3 dias
0 dias
30 dias
2 dias

1 dia
1 dia
2 dias
1 dia
1 dia
2 dias
1 dia
1 dia
5 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
6,75 dias
1dia
4 hrs
4 hrs
2 dias
1,5 dias
4 hrs
1dia
4 hrs
4 hrs
2,75 dias
2 dias

Inicio

Qui 03/05/18
Seg 07/05/18
Seg 07/05/18
Qui 10/05/18
Qui 17/05/18
Qui 17/05/18
Ter 22/05/18
Sex 25/05/18
Qua 30/05/18
Sex 01/06/18
Qua 25/04/18
Seg 04/06/18
Seg 04/06/18
Ter 05/06/18
Qua 25/04/18
Qua 25/04/18
Qui 26/04/18
Ter 08/05/18
Ter 08/05/18
Qua 09/05/18
Ter 15/05/18
Ter 15/05/18
Qua 16/05/18
Qui 17/05/18
Sex 18/05/18
Seg 21/05/18
Qua 06/06/18
Qua 06/06/18
Qui 07/06/18
Qui 07/06/18
Qui 07/06/18
Qui 07/06/18
Sex 08/06/18
Sex 08/06/18
Seg 11/06/18
Ter 12/06/18
Ter 12/06/18
Ter 12/06/18
Qua 13/06/18
Qua 13/06/18

Término
Seg 07/05/18
Seg 14/05/18
Qua 09/05/18
Seg 14/05/18
Sex 01/06/18
Seg 21/05/18
Qui 24/05/18
Ter 29/05/18
Sex 01/06/18
Sex 01/06/18
Ter 05/06/18
Ter 05/06/18
Seg 04/06/18
Ter 05/06/18
Qui 26/04/18
Qua 25/04/18
Qui 26/04/18
Qua 09/05/18
Ter 08/05/18
Qua 09/05/18
Seg 21/05/18
Ter 15/05/18
Qua 16/05/18
Qui 17/05/18
Sex 18/05/18
Seg 21/05/18
Qua 06/06/18
Qua 06/06/18
Sex 15/06/18
Qui 07/06/18
Qui 07/06/18
Qui 07/06/18
Seg 11/06/18
Seg 11/06/18
Seg 11/06/18
Ter 12/06/18
Ter 12/06/18
Ter 12/06/18
Sex 15/06/18
Qui 14/06/18

Predecessoras

275

261
278

266
281
282
283
284

284
288

272

291

276

294

279
297
298

299
300

301;295;292;289

302

302

306

307

309

310
312

313
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Id
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333

334

EDT
15.4.2
1543

1.6

16.1
16.1.1
1.6.1.2

1.6.2
1621
1.6.2.2

1.6.3
16.3.1
1.6.3.2

1.6.4
16.4.1
16.4.2

1.6.5
1.6.5.1
1.6.5.2

1.6.6

Nome da tarefa
Realizar inauguragao

Inauguracao realizada

Encerramento

Pagamento Fornecedores

Realizar pagamento dos fornecedores
Obter comprovacgdo de pagamento dos

fornecedores

Licdes Aprendidas

Realizar registro das licbes aprendidas
Obter aprovagédo do registro das licdes

aprendidas
Relatério Final

Realizar relatério final
Obter relatério final
Prestacado de Contas

Realizar prestacao de contas
Obter aprovagéo da prestacéo de

contas

Reunido de Encerramento

Realizar reunido de encerramento
Publicar ata da reunido de

encerramento

Encerramento realizado

Duracéo
6 hrs
0 dias
4,38 dias
2 dias
1,5 dias
4 hrs
1dia
4 hrs
4 hrs
0,13 dias
30 mins
30 mins
0,5 dias
3hrs
1hr
0,5 dias
3 hrs
1lhr

0 dias

Inicio
Sex 15/06/18
Sex 15/06/18
Sex 15/06/18
Sex 15/06/18
Sex 15/06/18
Ter 19/06/18
Ter 19/06/18
Ter 19/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qui 21/06/18
Qui 21/06/18
Qui 21/06/18
Qui 21/06/18

Sex 22/06/18

PLANO DE PROJETO

Término
Sex 15/06/18
Sex 15/06/18
Sex 22/06/18
Ter 19/06/18
Ter 19/06/18
Ter 19/06/18

Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qui 21/06/18
Qui 21/06/18

Qui 21/06/18

Qui 21/06/18
Qui 21/06/18

Qui 21/06/18

Sex 22/06/18

Predecessoras

315
316

316

320

321

323

324
326

325

329

330
332

124
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT
1
11
111
1111
11111
1.11.1.2
11113
1.11.2
11121
1.11.2.2
1.1.2
11.21
11211
11.21.11
1.1.2.1.1.2
1.1.2.1.1.3
11.21.2
1.1.21.21
1.1.21.2.2
1.1.2.1.2.3
1.1.2.13
1.1.21.3.1
1.1.2.1.3.2
1.1.2.1.33
1.1.2.1.4
1.1.2.1.41
1.1.2.1.4.2
1.1.2.1.4.3
11.215
1.1.2.151
1.1.2.1.5.2
1.1.2.1.53
1.1.2.1.6
1.1.21.6.1
1.1.2.1.6.2
1.1.2.1.6.3
11.21.7
1.1.2.1.71
1.1.2.1.7.2
1.1.2.1.7.3

Nome da tarefa
Implantagdo Micro Cervejaria Artesanal
Gerenciamento do Projeto
Iniciacao
Termo de Abertura
Reunido de inicio do projeto
Criar termo de abertura do projeto
Reunido de inicio do projeto realizada
Partes Interessadas
Listar todas as partes interessadas do projeto
Obter aprovacao do registro das partes interessadas
Planejamento
Plano de Gerenciamento do Projeto
Escopo
Levantar todos os pacotes de trabalho do projeto
Criar plano de gerenciamento do escopo do projeto
Validar o escopo do projeto
Tempo
Levantar o tempo de todas as atividades do projeto
Criar plano de gerenciamento de tempo do projeto
Validar o tempo do projeto
Qualidade
Levantar os requisitos de qualidade do projeto
Criar plano de gerenciamento de qualidade do projeto
Validar os requisitos de qualidade do projeto
RH
Levantar a equipe necessaria para o projeto
Criar plano de gerenciamento de RH
Valdar o RH do projeto
Custos
Levantar os custos de todas as atividades do projeto
Criar plano de gerenciamento de custos do projeto
Validar custos do projeto
Riscos
Levantar os riscos de todas as atividades do projeto
Criar plano de gerenciamento de riscos do projeto
Validar riscos do projeto
Aquisicdes
Levantar todas as aquisicbes do projeto
Criar plano de aquisi¢gbes do projeto

Validar as aquisi¢cdes do projeto

Duracao
213,13 dias
213,13 dias

3 dias
3 dias
4 hrs
2 dias
0 dias
0,5 dias
2 hrs
2 hrs
24 dias
23,5 dias
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs

Nomes dos recursos

GP
GP
GP

GP
GP

ADM;COM;GP
ADM;COM;GP
GP

ADM;COM;GP
GP;COM
GP

ADM;COM;GP
COM;GP
GP

ADM;GP;GRH
GRH
GP

ADM;COM;GC
ADM;GC
GP

ADM;COM;GP
ADM;GP
GP

ADM;COM;GC

GC
GP
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EDT
11.21.8
1.1.2.1.81
1.1.2.1.8.2
1.1.2.1.8.3

11.2.2

1.1.2.3
113

1.1.31
11311
1.1.3.1.2
11313
1.1.3.14
1.1.3.15
1.1.3.1.6
1.1.3.17

1.1.3.2

11321

1.1.3.2.2

1.1.3.2.3

11324

1.1.3.25

1.1.3.2.6

1.1.3.2.7

1.1.3.2.8

1.1.3.2.9

1.1.3.2.10

1.1.3.2.11

1.1.3.2.12

1.1.3.2.13

1.1.3.2.14

1.1.3.2.15

1.1.3.2.16

1.1.3.2.17

Nome da tarefa
Comunicacgao
Levantar os eventos de comunicacgao do projeto
Criar plano de comunicagfes do projeto

Validar o plano de comunicacdes do projeto
Apresentacao do Plano

Plano de gerenciamento do projeto entregue
Controle

Monitoramento

Monitorar e controlar o trabalho do projeto
Verificar e controlar o escopo do projeto
Controlar o cronograma do projeto

Controlar os custos do projeto

Realizar controle de qualidade do projeto
Monitorar e controlar os riscos do projeto
Administrar as aquisi¢des do projeto

Reunides

Reuniéo inicial de apresentacao do projeto para a equipe

Reuni&o de Kick Off

Reuniéo de avaliagéo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento

fisico da obra 01

Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 02

Reuni&o de avaliagao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 03

Reuniéo de avaliagéo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 04

Reunido de avaliagao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 05

Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 06

Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 07

Reuniéo de avaliagéo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 08

Reunido de avaliagao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 09

Reuniéo de avaliag&@o dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 10

Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 11

Reuniéo de avaliagéo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 12

Reunido de avaliagao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 13

Reunido de avaliagcao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 14

Reuni&o de avaliagao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento
fisico da obra 15

PLANO DE PROJETO

Duracéo
3,25 dias
1 dia
2 dias
2 hrs

4 hrs

0 dias

209,13 dias

1dia
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

196,5 dias

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

Nomes dos recursos

ADM;COM;GP
ADM
GP

ADM;COM;GC;GRH;G
P;PRO

GP
GP
GP
ADM
GP
ADM
GC

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]
ADM;COM;GC;GRH;G
P;PRO

ADM;GC;GRH;GP;PR
O

ADM;GC;GRH;GP;PR
O

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]

ADM;GC;GRH;GP;PR
O

ADM;GC;GRH;GP;PR
O

ADM;GC;GRH;GP;PR
O

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]

ADM;GC;GRH;GP;PR
O

ADM;GC;GRH;GP;PR
O

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]

ADM;GC;GRH;GP;PR
)

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]

ADM;GC;GRH;GP;PR
O
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EDT Nome da tarefa Duracao Nomes dos recursos
Reunido de avaliacao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
113218 4 hrs
fisico da obra 16 (0]
Reuniéo de avaliag&@o dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
113219 . 4 hrs
fisico da obra 17 0]
11.3.2.20 Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento 4hrs ADM;GC;GRH;GP;PR
+2e2Y fisico da obra 18 o
113221 Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento 4hrs ADM;GC;GRH;GP;PR
=242 fisico da obra 19 o
Reuniéo de avaliagéo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
113222 4 hrs
fisico da obra 20 (0]
Reunido de avaliacao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
1.1.3.223 . 4 hrs
fisico da obra 21 (0]
Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
1.1.3.224 _ 4 hrs
fisico da obra 22 o
113295 Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento 4hrs ADM;GC;GRH;GP;PR
2422 fisico da obra 23 0
Reuniéo de avaliagéo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
1.1.3.2.26 . 4 hrs
fisico da obra 24 (0]
Reunido de avaliagao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
1.1.3.2.27 . 4 hrs
fisico da obra 25 (0]
Reuni&o de avaliacao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
1.1.3.2.28 4 hrs
fisico da obra 26 0]
11.3.2.99 Reuni&o de avaliagdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento 4 hrs ADM;GC;GRH;GP;PR
B fisico da obra 27 0]
11.3.2.30 Reuniéo de avaliagéo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento 4nhrs ADM;GC;GRH;GP;PR
=2e2H fisico da obra 28 o
Reunido de avaliagcao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
113231 _ 4 hrs
fisico da obra 29 (0]
Reunido de avaliacao dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
113232 4 hrs
fisico da obra 30 (0]
Reuni&o de avaliacdo dos planos de gerenciamento do projeto e andamento ADM;GC;GRH;GP;PR
113233 . 4 hrs
fisico da obra 31 o]
1.1.3.3 | ATAs e Relatérios 208,63 dias
1.1.3.3.1 | Entrega da ATA da reuniao de inicio do projeto 2 hrs ADM
1.1.3.3.2 | Entrega da ATA da reuniao de Kick off 2 hrs ADM
1.1.3.3.3 | Entrega de relatério relativo a reunido 01 2 hrs ADM
1.1.3.3.4 | Entrega de relatério relativo a reunidao 02 2 hrs ADM
1.1.3.3.5 | Entrega de relatério relativo a reunido 03 2 hrs ADM
1.1.3.3.6 | Entrega de relatério relativo a reunidao 04 2 hrs ADM
1.1.3.3.7 | Entrega de relatério relativo a reunido 05 2 hrs ADM
1.1.3.3.8 | Entrega de relatério relativo a reunido 06 2 hrs ADM
1.1.3.3.9  Entrega de relatério relativo a reunido 07 2 hrs ADM
1.1.3.3.10 Entrega de relatoério relativo a reuniéo 08 2 hrs ADM
1.1.3.3.11 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 09 2 hrs ADM
1.1.3.3.12 Entrega de relatério relativo a reuniéo 10 2 hrs ADM
1.1.3.3.13  Entrega de relatorio relativo a reuniéo 11 2 hrs ADM
1.1.3.3.14 | Entrega de relatério relativo a reunido 12 2 hrs ADM
1.1.3.3.15 Entrega de relatoério relativo a reuniéo 13 2 hrs ADM
1.1.3.3.16 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 14 2 hrs ADM
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EDT Nome da tarefa Duracéo Nomes dos recursos
1.1.3.3.17 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 15 2 hrs ADM
1.1.3.3.18 Entrega de relatério relativo a reuniéo 16 2 hrs ADM
1.1.3.3.19 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 17 2 hrs ADM
1.1.3.3.20 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 18 2 hrs ADM
1.1.3.3.21 Entrega de relatoério relativo a reuniéo 19 2 hrs ADM
1.1.3.3.22  Entrega de relatorio relativo a reuniéo 20 2 hrs ADM
1.1.3.3.23 | Entrega de relatoério relativo a reuniéo 21 2 hrs ADM
1.1.3.3.24 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 22 2 hrs ADM
1.1.3.3.25 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 23 2 hrs ADM
1.1.3.3.26  Entrega de relatoério relativo a reunido 24 2 hrs ADM
1.1.3.3.27 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 25 2 hrs ADM
1.1.3.3.28  Entrega de relatério relativo a reuniéo 26 2 hrs ADM
1.1.3.3.29 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 27 2 hrs ADM
1.1.3.3.30 Entrega de relatorio relativo a reuniéo 28 2 hrs ADM
1.1.3.3.31  Entrega de relatoério relativo a reuniéo 29 2 hrs ADM
1.1.3.3.32  Entrega de relatorio relativo a reuniéo 30 2 hrs ADM
1.1.3.3.33 | Entrega de relatoério relativo a reuniéo 31 2 hrs ADM
1.1.3.3.34 | Entrega da ATA da reuniéo de encerramento 2 hrs ADM

1.2 Estudo 47,25 dias
121 Andlise de Viabilidade 12 dias
1.21.1  Terreno 4 dias
1.2.1.1.1 | Contratar andlise de terreno 2 dias ECO
1.2.1.1.2 | Aprovar andlise de terreno 2 dias ECO
1.21.2 | Financeira 4 dias
1.2.1.2.1 | Contratar andlise financeira 2 dias ECO
1.2.1.2.2  Aprovar andlise financeira 2 dias ECO
1.2.1.3 | Tecnica 4 dias
1.2.1.3.1 Contratar anélise técnica 2 dias ECO
1.2.1.3.2 | Aprovar andlise técnica 2 dias ECO

1.2.2 Planta 34,5 dias

1.2.2.1  Civil / Arquitetdnica 8,25 dias
1.2.2.1.1 | Providenciar planta com projeto civil / arquiteténico 5 dias PRO
129212 Realizar anélise do projeto civil / arquitetdnico com a equipe e 0s 4nhrs ADM;COM;GC;GP;PR

stakeholders o

1.2.2.1.3 | Finalizar projeto civil / arquitetdnico 2 dias PRO
1.2.2.1.4  Entrega do projeto civil / arquiteténico 0 mins PRO

1.2.22  Elétrica 8,25 dias
1.2.2.2.1 | Providenciar planta com projeto elétrico 5 dias PRO
1.2.2.2.2 | Realizar andlise do projeto elétrico com a equipe e os stakeholders 4 hrs ADM;COMC;)GC;GP;PR
1.2.2.2.3 | Finalizar projeto elétrico 2 dias PRO
1.2.2.2.4 | Entrega do projeto elétrico 0 dias PRO
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EDT
1.2.2.3
12231

1.2.2.3.2

12233
1.2.2.3.4
1.2.24
12241

1.2.2.4.2

12243
1.22.4.4
1.3
13.1
13.11
1.3.1.2
1.3.1.3
1314
1.3.15
1.3.1.6
1.3.1.7
1.3.1.8
1.3.1.9
1.3.1.10
13.2

1321

1.3.2.2
1.3.2.3
133

1.3.3.1

1.3.3.2

1.3.3.3
134

1341

1.3.4.2
1.3.4.3
1.35

1351

1.3.5.2
1.3.5.3

Nome da tarefa
Hidréaulica
Providenciar planta com projeto hidraulico

Realizar andlise do projeto hidraulico com a equipe e os stakeholders

Finalizar projeto hidraulico
Entrega do projeto hidraulico
Redes

Providenciar planta com projeto de redes
Realizar anélise do projeto de redes com a equipe e os stakeholders

Finalizar projeto de redes

Entrega do projeto de redes

Documentacéo

Contratos com Fornecedores

Pesquisa de fornecedores

Contrato com fornecedor de agua mineral
Contrato com fornecedor de malte

Contrato com fornecedor de lapulo

Contrato com fornecedor de fermento
Contrato com fornecedor de garrafas de vidro
Contrato com fornecedor de tampas de garrafa
Contrato com fornecedor de rétulos

Contrato com empresa de internet

Contrato com fornecedor de gas encanado

Alvaréa de Reforma
Levantar documentos necessarios para obtencao de alvara de reforma

Providenciar documentos para obtencao do alvara de reforma
Providenciar alvara de reforma
Alvaréa de Funcionamento

Levantar documentos necessarios para obtencao de alvara de
funcionamento

Providenciar documentos para obtencao do alvara de funcionamento

Providenciar alvara de funcionamento

Licenca Ambiental
Levantar documentos necessarios para obtengéo da licengca ambiental

Providenciar documentos para obten¢éo da licengca ambiental
Providenciar licenga ambiental

Licenga Sanitéaria
Levantar documentos necessarios para obtencao da licenga sanitaria

Providenciar documentos para obtencao da licenga sanitaria

Providenciar licenga sanitaria

PLANO DE PROJETO

Duracéo
8,25 dias
5 dias

4 hrs

2 dias
0 dias
8,25 dias
5 dias

4 hrs

2 dias
0 dias
40,25 dias
2,5 dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
1dia
2 hrs
2 hrs
4 hrs
1dia
2 hrs
2 hrs
4 hrs
1dia
2 hrs

2 hrs
4 hrs
1dia

2 hrs

2 hrs
4 hrs

Nomes dos recursos

PRO

ADM;COM;GC;GP;PR
(0]

PRO
PRO

PRO

ADM;COM;GC;GP;PR
(0]

PRO
PRO

ADM;GC
GC
GC
GC
GC
GC
GC
GC
GC
GC

ADM;GP;COM

ADM
ADM

ADM;GP;COM

ADM

ADM

ADM;GP;COM

ADM
ADM

ADM;GP;COM

ADM
ADM
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EDT
1.3.6

1.3.6.1

1.3.6.2

1.3.6.3
1.3.64
1.4
141
1411
14111
1.41.1.2
1.41.13
1.4.1.2
141.21
14122
1.41.2.3
1.41.2.4
14125
1.41.2.6
14127
1.41.2.8
1.41.2.9
1.4.1.2.10
1.41.2.11

1.41.2.12

1.4.1.2.13
1.41.2.14
1.4.1.2.15
1.4.1.2.16
1.41.2.17
1.4.1.2.18
1.41.2.19
1.4.1.2.20
1.41.2.21
1.41.3
14131
1.41.3.2
14133
14134
1.41.35
14136

Nome da tarefa

Licengca Normas de Segurancga

Levantar documentos necessarios para obtengdo de alvara de
funcionamento

Providenciar documentos para obtencao do alvara de funcionamento

Providenciar alvara de funcionamento
Documentagéo providenciada
Construgao

Aquisicdes

Servigos

Contratar empresa para reforma
Contratar equipe para acabamento / pintura
Contratar equipe de limpeza
Equipamentos

Pesquisar equipamentos

Comprar envazadora e rosqueadora
Envazadora e rosqueadora comprada
Comprar tanques e fermentadores
Tanques e fermentadores comprados
Comprar linha de producao

Linha de producéo comprada
Comprar empilhadeira

Empilhadeira comprada

Comprar computadores

Computadores comprados
Comprar méveis

Méoveis comprados

Comprar divisorias

Divisérias compradas

Comprar placas de vidro

Placas de vidro compradas

Comprar empacotadora

Empacotadora comprada

Providenciar kit de ferramentas para a fase de construgédo
Kit de ferramentas para a fase de constru¢cédo comprados
Insumos

Pesquisar insumos

Comprar tintas

Tintas compradas

Comprar cimento

Cimento comprado

Comprar massa

Duracéo
ldia

2 hrs

2 hrs

4 hrs

0 dias
119,5 dias
9,75 dias

1,5 dias

4 hrs

4 hrs

4 hrs
4,88 dias

3 hrs

3 hrs

0 dias

3 hrs

0 dias

3 hrs

0 dias

3 hrs

0 dias

3hrs

0 dias

3hrs

0 dias
3hrs
0 dias
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias
3hrs
0 dias
8,88 dias
3hrs
3 hrs
0 dias
3hrs
0 dias
3hrs

Nomes dos recursos

ADM;GP;COM

ADM

ADM
ADM;COM;GP

GRH
GRH
GRH

ADM
GC;ENROJ1 un.]
GC
GC;TAFE[15 un.]
GC
GC;LIPRO[2 un.]
GC
GC;EMPI[1 un.]
GC
GC;EINF[10 un.]
GC

GC;ARMI[6 un.];CAD[40
un.; MESA[11 un.]

GC
GC;DIV[45 un ]
GC
GC;PVID[15 un.]
GC
GC;EMPA[1 un.]
GC
GC;KFFC[1 un)]
GC

ADM
GC;TINTA[5 un.]
GC
GC;CIM[85 un.]
GC
GC;MASSA[10 un.]
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EDT Nome da tarefa Duracéo Nomes dos recursos
1.4.1.3.7 Massacomprada 0 dias GC
1.4.1.3.8 Comprar vigas 3 hrs GC;VIGA[6 un.]
1.4.1.3.9 | Vigas compradas 0 dias GC
1.4.1.3.10 Comprar forro 3 hrs GC;FORROJ[46 un.]
1.4.1.3.11 | Forro comprado 0 dias GC
1.4.1.3.12 Comprar Piso 3 hrs GC;PISO[87 un.]
1.4.1.3.13 Piso comprado 0 dias GC
1.4.1.3.14 Comprar revestimento 3hrs GC;VER[176 un.]
1.4.1.3.15 Revestimento comprado 0 dias GC
1.4.1.3.16 Comprar material para as instalagdes elétricas 3 hrs GC;MELE[250 M.]
1.4.1.3.17 Material para instalagdes elétricas comprado 0 dias GC
1.4.1.3.18 Comprar material para as instala¢des hidraulicas 3hrs GC;MHID[200 M.]
1.4.1.3.19 Material para instalagdes hidraulicas comprado 0 dias GC
1.4.1.3.20 Comprar softwares 1 dia GC;SOFTW[15 un.]
1.4.1.3.21  Softwares comprados 0 dias GC

14.2 Execugéo de Obra 116 dias

1.4.2.1  Construcéo 104 dias
14211 Base 27 dias
1.4.2.1.1.1 Preparagéo para construcdo de base estrutural 2 dias EREF
1.4.2.1.1.2 | Realizar construcado de base estrutural 25 dias EREF
14212 Salas 8 dias
1.4.2.1.2.1 Preparar salas para instalagéo do piso 2 dias EREF
1.4.2.1.2.2 | Preparar salas para instalacdo do revestimento 2 dias EREF
1.4.2.1.2.3 Preparar instalagdes elétricas das salas 2 dias EREF
1.4.2.1.2.4  Preparar instalagdes hidraulicas das salas 2 dias EREF
1.4.2.1.3 | Deposito 8 dias
1.4.2.1.3.1 | Preparar depésito para instalagcdo do piso 2 dias EREF
1.4.2.1.3.2 Preparar depésito para instalagcdo do revestimento 2 dias EREF
1.4.2.1.3.3  Preparar instalagdes elétricas do deposito 2 dias EREF
1.4.2.1.3.4 Preparar instalagdes hidraulicas do depésito 2 dias EREF
1.4.2.1.4 Mezanino 69 dias
1.4.2.1.4.1 | Realizar construcéo dos pilares de sustentagdo do mezanino 20 dias EREF
1.4.2.1.4.2 | Realizar constru¢cdo do mezanino 25 dias EREF
1.4.2.1.4.3 Preparar mezanino para instalagdo do piso 2 dias EREF
1.4.2.1.4.4 | Preparar mezanino para instalagdo do revestimento 2 dias EREF
1.4.2.1.4.5 Preparar instalagdes elétricas do mezanino 2 dias EREF
1.4.2.1.4.6 Preparar instalagdes hidraulicas do mezanino 2 dias EREF
1.4.2.15 Recepcéo 8 dias
1.4.2.1.5.1 Preparar recepgdo para instalacéo do piso 2 dias EREF
1.4.2.1.5.2 | Preparar recepcao para instalagédo do revestimento 2 dias EREF
1.4.2.1.5.3  Preparar instalagdes elétricas da recepgéo 2 dias EREF
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EDT Nome da tarefa Duracéo Nomes dos recursos
1.4.2.1.5.4 Preparar instalagdes hidraulicas da recepcao 2 dias EREF
1.4.2.1.6 @ Construcao realizada 0 dias EREF
1.4.2.2 | Acabamento 36 dias
14221 Salas 8 dias
1.4.2.2.1.1  Colocar forro 3 dias APIN
1.4.2.2.1.2  Instalar piso 3 dias APIN
1.4.2.2.1.3 Instalar divisorias 2 dias APIN
1.4.2.2.2 | Depbsito 9 dias
1.4.2.2.2.1  Pintar teto 3 dias APIN
1.4.2.2.2.2 | Instalar piso 3 dias APIN
1.4.2.2.2.3  Instalar revestimento 3 dias APIN
1.4.2.2.3 | Mezanino 6 dias
1.4.2.2.3.1 | Instalar piso 3 dias APIN
1.4.2.2.3.2 Instalar revestimento 3 dias APIN
1.4.2.2.4 Recepcéo 12 dias
1.4.2.2.4.1 Pintar paredes 3 dias APIN
1.4.2.2.4.2 | Pintar teto 3 dias APIN
1.4.2.2.4.3 | Instalar piso 3 dias APIN
1.4.2.2.4.4 | Instalar revetimento 3 dias APIN
1.4.2.2.,5 | Acabamento realizado 0 dias APIN
143 Instalacdo de Equipamentos 30 dias
1.43.1 Recepgéo 2 dias
1.4.3.1.1 | Instalar equipamentos de seguranga contra incéndio 1 dia EREF
1.4.3.1.2 | Instalar de méveis 1 dia FMOV
1.43.2 | Salas 2 dias
1.4.3.2.1 | Instalar equipamentos de seguranca contra incéndio 1 dia EREF
1.4.3.2.2 | Instalar de méveis 1 dia FMOV
1.4.3.3 | Depébsito 2 dias
1.4.3.3.1 | Instalar equipamentos de seguranca contra incéndio 1 dia EREF
1.4.3.3.2 Instalar prateleiras 1 dia FMOV
1.43.4 | Mezanino 5dias
1.4.3.4.1 | Instalar equipamentos de seguranga contra incéndio 1 dia EREF
1.4.3.4.2  Instalar linha de produg¢éo no mezanino 1 dia FLPRO
1.4.3.4.3  Instalar tanques e fermentadores no mezanino 1 dia FTFER
1.4.3.4.4 | Instalar envazadora e rosqueadora 1 dia FEROS
1.4.3.4.5 | Instalar empacotadora 1 dia FEMP
1.4.4 Limpeza e Organizacao 1 dia LIMP
1.45 Equipamentos instalados 0 dias ELRPERI:OFIEMS\F/: E'IFSI(:)ESRF
15 Entrega 6,75 dias
15.1 Vistoria 1dia
1.5.1.1 | Realizar vistoria 4 hrs GP
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EDT
15.1.2
152

1521

1.5.2.2

153
1.5.3.1
15.3.2

154
1.54.1
1542
1.5.4.3

1.6

16.1
16.1.1
1.6.1.2

1.6.2
16.2.1
1.6.2.2

1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2

16.4

1.6.4.1

1.6.4.2
1.6.5

1651

1.6.5.2

1.6.6

Nome da tarefa
Obter registro de vistoria

Treinamento Equipe

Realizar treinamento da equipe

Obter registro do treinamento da equipe

Operacédo Assistida

Realizar operagéo assistida

Obter aprovagdo da operagéo assistida
Inauguracéo

Organizar inauguracao

Realizar inauguragéo

Inauguracéo realizada

Encerramento

Pagamento Fornecedores

Realizar pagamento dos fornecedores

Obter comprovagdo de pagamento dos fornecedores
Licdes Aprendidas

Realizar registro das licGes aprendidas

Obter aprovacao do registro das ligdes aprendidas
Relatorio Final

Realizar relatdrio final

Obter relatorio final

Prestacao de Contas

Realizar prestacao de contas

Obter aprovagdo da prestacéo de contas
Reunido de Encerramento

Realizar reunido de encerramento

Publicar ata da reunido de encerramento

Encerramento realizado

Legenda da tabela 04: Planilha de recursos do projeto

Nome do recurso

Abreviacbes

GERENTE DO PROJETO GP

CONSULTOR CON
ADMINISTRADOR ADM
GERENTE DE COMPRAS GC

ECONOMISTA ECO
PROJETISTA PRO
GERENTE DE RH GRH

Duracéo
4 hrs
2 dias

1,5 dias

4 hrs
ldia
4 hrs
4 hrs
2,75 dias
2 dias
6 hrs
0 dias
4,38 dias
2 dias
1,5 dias
4 hrs
1dia
4 hrs
4 hrs
0,13 dias
30 mins
30 mins
0,5 dias
3hrs
1hr
0,5 dias
3 hrs

1hr

0 dias

Nomes dos recursos

GP

FEMP;FEROS;FLPRO;
FMOV;FTFER

FEMP;FEROS;FLPRO;
FMOV;FTFER

GP
GP

ADM;GP
ADM;GP
ADM;GP

GRH
GRH

GP
GP

ADM;GP
ADM;GP

ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]
ADM;GC;GRH;GP;PR
(0]

GP;ADM;GC;GRH;PR
(0]
GP;ADM;GC;GRH;PR
(0]
ADM;COM;GC;GRH;G
P;PRO
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Nome do recurso

ENVAZADORA E ROSQUEADORA
TANQUES E FERMENTADORES
LINHA DE PRODUCAO

EMPILHADEIRA

EQUIPAMENTOS INFORMATICA

MESA

CADEIRA

ARMARIO

DIVISORIA

PLACA DE VIDRO

EMPACOTADEIRA

TINTA

CIMENTO

MASSA

VIGA

FORRO

PISO

REVESTIMENTO

MATERIAL ELETRICO

MATERIAL HIDRAULICO

SOFTWARES

KIT DE FERRAMENTAS PARA A FASE DE CONSTRUGAO
SERVICOS DE REFORMA
ACABAMENTO / PINTURA
FORNECEDOR DE MOVEIS
FORNECEDOR DA LINHA DE PRODUGAO
FORNECEDOR DOS TANQUES E FERMENTADORES
FORNECEDOR DA ENVAZADORA E ROSQUEADORA
FORNECEDOR DA EMPACOTADEIRA
SERVICOS DE LIMPEZA

Abreviacbes
ENRO
TAFE
LIPRO
EMPI
EINF
MESA
CAD
ARM
DIV
PVID
EMPA
TINTA
CIM
MASSA
VIGA
FORRO
PISO
REV
MELE
MHID
SOFTW
KFFC
EREF
APIN
FMOV
FLPRO
FTFER
FEROS
FEMP
LIMP
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Semestre 2 2017 Semestre 1 2018 Semestre 2 20
+ HNome datarefa »  Inicig - J -1 H | M M I s
1 4 |mplantagdo Micro Cervejaria Artesanal Seqg 140817 f 1
14 4 Gerenciamento do Projeto Sep 140847 f 1
141 4 Wniciagio Seq 140817 [l
1144 4 Termo de Abertura Seg 1408MT 1]
11114 Reundp de inicie do projeco Sag 140817 & hrs
11112 Criar terma de aberfura do projeto Ter 150817 42 dias
11413 Reunio de inicio do projeto realizada Seg 1L0BMT 14/08
1.1.1.2 4 Partes Interessadas Seg 1408MT I
1.1.1.24 Listar todas =8 partes nteressadas do projio Sag 140817 -2 hrs
11122 Obber aprovagdo do registro dos paries interessadas Seg 140817 T2 hrs
1.1.2 4 Planejamento Seg 2108M1T 1
1.1.24 4 Plano de Gerenciamento do Projeto Seg 2108MT 1
11214 4 Esgcopo Seq 210817
112114 Levantar fodos o pacotes de trabaho do projeto Seg 210817
112112 Criar plane de gerenciamento do escopo do projeto Ter 220817
112113 Validar o escopo do projets Qui 240817
1.1.21.2 4 Tempo Qui 240817
112124 Levaniar o tempo de iodas as atvidades de projeto Qui 24/08M17
112122 Crior plane dz gerenciamento de tempa do projeto Sex 250817
112123 Walidar o lempa do projelo Ter 2900817
1.1.21.3 4 Qualidade Qua 3000317
112131 Levantar 0a requisiios de qualidade do projgto Qua 300081 7
112132 Crior plane de gerenciamento de guaidade do projeto Qui 310817
1.1.21.33 Validar o requisilos de qualidade do projeto Seg MAOWIT
1.1.214 4 RH Seq 040aMT
112144 Levaniar 8 equipe necessEna para o projeto Sag 040817
112142 Criar plane de gerenciamento de RH Ter 05/08M7
112143 Valdar o RH do projelo Sex 1ADWT
1.1.21.5 # Cusios Sex DE0AMT
1121581 Lavantar s custos de todas as atvidadas @b projgto Sex 020W1T
112152 Crior plane de gerenciamento de cusios do projeto Seg 110917
112153 Validar cusios do projeta Qua 130917
11218 4 Riscos Qua 130917
112164 Levaniar = riscos de todas as atividades do projeto Qua 130817
112162 Crior plane de gerenciamento de riscos do projeto Qui 14/09M17
112183 Validar riscos do projeto Seg 120917
14.24.7 Aquisighes Seq 180247
1.1.21.8 4 Comunicagio Ter 190017
112184 Levaniar os evenios de comunicacao do projeio Ter 10817
112182 Criar plane de comunicagies do projeie |Qun 2000817
112183 Validar o plang de comunicagBes do projEte Sex 220W17
1122 agpresantacdo do Pano Seg 250017
1123 Flano de gerenciamento do projeto entrague Seg 25017
143 4 Controle Sex 180847 1
1.1.34 4 Monitoramento Seg 26M0AMT 1
113141 Wonkorar e controlar o trabalhe do progeds Seg ZS0W1T hrs
11312 Vanficar & confrolar o escopo do projeta Sag 250817 2 hrs
11313 Controlar o cronograma do projeto Ter 2600917 2 hrs
11,314 Controlar as cusios do prajsto Seg 250H1T |2 hrs
11315 Realizar controle de guakdade do projeto Tar 2680817 2 hrs
11316 MWonkorar e controlar o8 recoe do projeto Tar 260917 2 hrs
11317 Adminisirar a3 squisicies do projeto Seg 250917 2 hrs
11332 4 Reunioes Sex 1BI0AMT 1
11321 Reundo inicisl de apresentagdo de projeto pars & equine Sex 180817 T4 hrs
11322 Reunio de Kick O Sex 120817 1 4 his
11323 Reunido de avalagio dos planos de gerenciamenie do projedo & andamento Ter 2600917 T 4 hrs
fmico da obra 01

Figura 2 — Grafico de Gantt do projeto
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Semestre 2 2017 Semestre 1 2018 Semestre 2 20|
EDT = Mome da tarefa w  Inicio - ] s H ] M [X] ] 5
11324 Reunido de avalacio dos planos de gerenciamento 4o progio @ andamento Sent 0BA1001T 4 hrs
fsico da obra 02
11328 Reunido de avalagdo dos planos de gerenciamento do projeio e andamento Sex 131017 4 hrs
fsico da obra 03
113286 Reunido de avalagdo dos planos de gerenciamento do projeio e andamenta Sex 20110017 4 hrs
fico da obra 04
11327 Reunio de avalagio dos planos de gerenciamento do projdo « andamenta Ci 2811017 4 hrs
fsico da obea 05 +
11328 Reunién de wahgia dos planos de gerenciamenic do projeio & andamenta Seg 081117 -4 hrs
tiico da obra D6 T
11328 Reunido de avalagio dos planas de gerenciamento da projeto & andaments Qi B2 1MT 4 hrs
tisico da obra 0T -
1.1.3.2.10 Reunio de avalaciio dos planos de gerenciaments da projelo & andaments Sag 201117 |4 hrs
tisico da obra 08 T
11321 Reunido de avalacio dos planos de gerenciamenio do projelo & andaments Qs 300111 T .4 hrs
fimico da obra 0% +
1.1.3.2.12 Reunio de avalacio dos planos de gerenciaments do proeto @ andaments Seq 1111217 i 4 hrs
fiico da obra 10 T
1.1.3.213 Reunio de avalagio dos plancs de gerenciamento do profeio 8 andaments Sag 181217 L4 hrs
fmico da obra 11 T
1.1.3.2.14 Reundo de avalagio dos planos e gerenciamants 40 promio @ andaments Sex 050118 4 hrs
fmico da obra 12 H
1.1.3.215 Reunido de avalagdo dos planes de gerenciamento do propio & andamenta Sex 1204118 4 hrs
fmico da obra 13 I
1.1.3.2.16 Reundo de avalagio dos planos e gerenciaments 40 promio & andame:nto Sex 190118 & hrs
fmico da obra 14 "
11,3217 Reunio de avalagio dos planos de gerenciamento do projmio ¢ andamenta Sex 2801118 4 hrs
fsico da obea 15 i
113218 Reunido de avalagio dos planos de gerenciamento da projeto & andamenta S 20218 J-4 hrs
feico da obra 16
1.1.3.2.1% Reunido de avalagia dos planas de gerenciamento da projeto & andaments Sex 90218 4 hrs
fEico da obra 17 "
1.1.3.2.20 Reunibo de avalagdo dos planos de gerenciamento do projeto & andamento Sex 1802N1E 4 hrs
tigico da obra 18 M
1.1.32.1 Reunio de avalacio dos planos Se gerenciamants 4o proeto & andaments Sex 020318 . d hrs
fisico da obra 1% i
1.1.3.2.22 Reunio de avalacdo dos planos de gerenciamento do projelo & andaments Sex 180318 4 hrs
fimico da obra 20 M
113223 Reunio de avalacdo dos planos de gerenciamanio do projeio e andaments Sex 2320318 l 4 hrs
fmico da obra 21
1.1.3.224 Reundo de avalagio dos planos ce gerenciamants 4o proto @ andamento Sex 3W031E 4 hrs
fmico da obra 22 "
1132325 Reuniéo de avalacio dos planos de gerenciamento do progio e andamento Seg 020418 4 hrs
fmico da obra 23 T
113226 Reunide de avalagdo dos planos de gerenciaments 4o promio ¢ andamento Sex 120418 4 hrs
fmico da obra 24
11325 Reunio de avalagao dos planos de gerenciamento do projeio & andamenta Seg 2204/18 1 & hrs
fsico da obra 25 I
113228 Reunido de avalagio dos planos de gerenciamento do projeie & andamenta Sex 2T0ANE 4 hrs
feico da obra 26
1.1.3.2.2% Reunido de avalagia dos planas de gerenciamento da projedo & andamenta Seg 0705ME .4 hrs
feico da obra ZT
1.1.3.2.30 Reuniio de avalagia dos planos de gerenciamanto da projeto & andaments Sex 110518 4 hrs
fisico da obra 28
1.1.32.31 Reunido de svalaglo dos planas e gerenciaments da projgto & andaments Sex 180518 4 hrs
fisico da obra 28
1.1.3.2.32 Reunido de avalacio dos planes de gerenciamenio do projelo & andamenta Sex IS051E 4 hrs
fimico da obra 30 I
1.1.3.2.33 Reunio de avelacdo dos planos de gerenciamanto 40 profeto @ andaments Tar 05/06M 8 4 hre
fisico da obra 31 T
1.1.3.3 4 ATAs e Relatorios Sex 18081T I 11
1.1.3.31 Entrega da ATA da reuniae de inicio do projete Seo 180817 T2h
11332 Entrega da ATA da reuniao de Kick off Seg 210BNT T2 h
1.1.3.33 Enlrega de relatbrio relativa a reunifis 01 Ter 260917 I
1.1.3.34 Entrega de relabdrio ralatvo a reunido 02 Sex 0EMNIT e
11335 [Entrega de relatdrio relato a reunido 03 Sex 13110017
11338 Enfrega de relabario relativo a reunio 04 Seg 221017 h
1.1.3.37 Enrega de relatirio relatin a reunifo 05 Ousi 26M0M T ah
11338 Entrega de relatrio relatvo a reunic 06 Seg DBA1IIT bl
1.1.33% Entrega de relabdrio relatvo a reunido 07 Qui B11MT 2 s

Figura 2 — Gréafico de Gantt do projeto (continuagao)
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Semestre 2 2017 Semestre 1 2018 Semestre 2 20
EDT w« MNome datarefa w  |Inicio - ] g W ] M [ 1 1
113310 Entrega de relatdno relatvo a reunido 08 Sag 201117 T{Hu m :
11331 Enirega de relatario relatvo a reuniao 09 Qi WIMT 2|H
11,3312 Enfrega de relatbrin relative a reunio 10 Sag 11112017 hi
1.1.3.3.13 Entrega de relabirio relatvo a reunido 11 Sag 181217 F
1.1.3.3.14 Entrega de relatdro relatvo a reunidc 12 Sax 050118 1 s
113315 Enirega de relatonio relatvo a reunigo 13 Sex 1201/18 ! hrs
113318 Enfrega de relatirio relativo a reunio 14 Sax 1201118 hrs
1.1.3.347 Enirega de relatirio relativo & reunifo 15 Sex ZEM1NE |12 s
113318 Entrega de relatdrio relatro a reunido 16 Sex (20215 2| hrs
113319 Entrega de relatirio relativo a reunio 17 Sex 0902118 2 hr
1.133.20 Erfrega de relatarin relatvo a reunido 18 Sex 101G "2 h
113321 Enfrega de ralatbrio relatie & reunilio 19 Sax (QO1E 2
113322 Entrega de relatirio relatvo a reunido 20 Sax 160315 I
113323 Entrega de relatdrio relatvo a reunido 21 Sew 220318 i
113324 Entrega de relatario relatvo a reuniao 22 Sex IUOWIE
1.1.3.3.25 Endreqa de relatirio relalio a reunifo 23 Seg DA041E
1.1.3.3.26 Entrega de relatdrie relatvo a reunido 24 Sex 130415
113327 Entrega de relatirio relatvo a reunido 25 Seg 220418
113328 Enirega de relatario relatio a reunidn 26 Sax 270418
1.1.3.3.20 Endrega de relatrio relativo & reunifo 27 Sag 0TOSME
1.1.3.3.30 Entrega de relabirio relatyvo a reunido 28 Sax 110518
11333 Entrega de relatdno relatvo a reunido 29 Sax 180518
113332 Enirega de relatario relatrvo a reuniao 30 Sex 250518
113333 Erfrega de relatiria relative a reuniio 31 Ter 050818 T2 hrs
113334 Entrega da AT da reuno de encemramenta Qui 20818 .2 hrs
12 4 Estudo Ter 2509017 T
1.24 4 Analise de Viabilidade Ter 260547
1214 4 Terrena Ter 280917
1.21.14 Contralar andes de lermeno Ter 2808MT
12112 Aprovar andlese de tarens Qui 28081 T
1.21.2 4 Financeira Seg 0210MT
1.24.24 Coniratar analise financeira Seg 024017
12122 Aprovar andlse financeia Qua 041017
1.21.3 4 Tecnica Sex 06M0MT
121341 Contratar andlse tecnica S 08M0NT
12132 Aprovar analse fecnica Ter 1001017
1.2.2 4 Planta Sex 1340MT
1221 a Civil | Arquitetdnica Sex 1210MT
1.2211 Providenciar planta com projete cavl / arguitetinico Sex 131017
12212 Realzar analise do projedo civil/ arquitetinico com & equipe & 0s stakehalders | Seg 231017
12213 Finalizar projefo civil/ arquitedonico Ter 241017
12214 Enfreqa do projln ci § anguitetinico Qua 2501 T
1222 4 Elétrica Ciul 2610147
12221 Providenciar planta com projeto elétrico Qi 2814017
12222 Realzar analise do projeio eletrico com a equipe = 05 siakeholders Sex DAMTNT
12223 Finalizar projeio eléfrico Ter ATANT
12224 Enfrega do projln edétrice Qua 08117
1223 4 Hidrdulca Quil 091117
12231 Providenciar plarta com projeto hidrauico Qi 51T
12232 Realizar analise do projeio hidraulico com a equipe e 05 stakeholders Sex 17TAINT
12233 Finalizar projeio hideiulen Ter 210117
12234 Enfrega do projetn hariulico Qua 22117
1224 4 Redes Qui 231117
12241 Providencior planta com projefo de redes Qi 2W11HT
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Semestre 2 2017 Semestre 1 2018 Semestre 2 208
EOT » Mome datarefa -  Inicio - ] 5 W i) M M 1 5
12242 Realzar andlise do projdo de redes com 8 equipe e 0s siakeholders Qi 30011HT L M [
12243 Finalizar proseto de redes Sex 01A2NT a5
12244 Enfrega do projeto de redes Ter QSHM2MT 1
1.3 a Ducumanm;,ln Sex 1X10MT
134 4 Conirates com Fornecedores Sex 131017 1
1311 Pasguisa de fornecadores Sex 131017 2 hi
1312 Contrate com fornecedoer de agua mineral Seg 1BMDNT 12 h
1313 Corilrale com farnecedor de makie Seg 181017 .12 h
1.3.1.4 Contrate com formeceder de lipuln Seg 161017 .L: hi
1315 Contrat com formecedor de fermento Seg 161017 -J'Z hi
13186 Contrate com fornecedor de garrafas de vidro Ter 1740M7T 2 hi
1317 Conlraln com farnecedor de tarpas de garrafa Ter 17M40MT .12 h
1.31.8 Contraie com fornecedor de rdlulos. Tar 1THMMT '.LI h
1318 Contrate com empresa da intermat Tar 171017 L! h
13110 Cortrate com formecedor de gis encanado Csn 180T l! h
13.2 4 Alvara de Reforma Ter 05217
1.3.21 Levantar documentos necessdrios para oblenglo de abvard de reforma Ter 05AZMT 5
1322 Providenciar documentos para obtengda do alvard de reforma Tar 0sH12MT -
1323 Providenciar atvara de reforma Tar 0514217
143 4 Alvara de Funcionamento Clua DEA2AT
1.3.31 Levantar documentos necessirios pars oblengdo de abvard de funcisnamenio Qua DEMZNT T
1332 Prowvidenciar documenlos para oblenclo do ahvard de funcionamento Oua DEMZMT
1.3.33 Providenciar alvard de funcionamento Qua DEM2ZNT
134 4 Licenca Ambiental Qui oFM2eT
1.3.41 Lewvantar documentos necessarios para otencao da icenga ambiertal Qi O7A2ZNT Hrs
1342 Providenciar documentos para obtengdo da icenga ambiental Cousi OTH2HT h
1343 Providenciar icem;u armbisntal Qi T2 T Hrs
135 4 Licenga Sanitdria Sex DEM2MT
1.3.51 Levantar documentos necessdrios para oitengdo da kcenga santéria Se 03M2NT
1352 Prowvidenciar documentos para obtengio da icenga santdria Sex 08A2NT ]I
1353 Providenciar icenca sanitaria Sex 0AH2NT rs
1368 4 Licenga Hormas de Seguranga Ter 12M2147
1.3.681 Levantar documentos nacessdrios para otengdo de alvard de funcionamanio Ter 121217
1.36.2 Providenciar documentos pare obtengio do abvard de funcionamenio Tar 12ZH2MT
1363 Prowvidanciar alvara de funcionamento Tar 121217
1364 Documeniacao providenciadn Ter 1242HMT 12
14 4 Construgio Ter 1242147
1.4.1 4 Aquisighes Ter 1211217
1411 4 Servigos Ter 12217 1
14111 Contratar empresa para reforma Ter 124217 J
14112 Conlratar equipe para acabamento / pinfura Cusa 134217
14113 Conlratar equipe de limpeza Qua 131217
1412 4 Equipamentos Qua 131217
14121 Pesquisar eguipamentos Cua 139217
141232 Comprar envazadora & rosqueadora Cua 131217
14123 Envazadora e rotgueadera comprada Qua 12217
1.4.1.24 Comprar tangues & Termentzdores Qua 131217
14125 Tangues & fermentadores comprados Qi 144247
14128 Comprar Iinha de produgao i 144217
14127 Linka d& prndnq&u comprada Qi 144217
14128 Comprar empihadeira Qi 1419217
14128 Empihadeira compraca Quil 1414217
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Semestre 2 2017 Semestre 1 2018 Semestre 2 20)
EDT = MNome datarefa »  Inicio - J s M M ] -1
141210 Comprar compuiadones Cui 141217 : 1M [ :
14121 Computadores comprados Sex 151217
141212 Comprar moveis Sex 151217
141213 Wiveis comprados Sex 151217
141214 Comprar divisonas Senc 15112117
141215 Divisorias compradas Sex 151217
1 2,18 Comprar placas de vidro Seg 181217
141217 Placas de vidro compradas Sag 181217
141218 Comprar empacotadora Tar 1914217
141218 Empacetadora comprada Ter 191217
141220 Providenciar kit de ferramentas para a fase de :Dn:'lruﬁn Ter 19M2HMT
1.412.M Kil de ferramentas para a fase de construcdo comprados Ter 1814217
1413 4 Insumos Qua 131217
14131 Pesquisar mnsumos Cua 139217
14132 Comprar tintas Ter 124217
14133 Tintas compradas Qisa 20M2MT
14134 Comprar cimento Qua 201217
14135 Cimento comprado Clua 201217
141386 Comprar massa Qua 20M217
14137 Kassa comprada Qua 201217
14138 Comprar vigas QuiZwznT
14139 Vigas compradas Qui 2217
1.41.3.10 Comprar forrp Qui 29H21T
14131 Forre comprada Qui 21217
141312 Comprar Po QuiZznT
141313 Fao comprado Ter 02M1M&
141314 Comprar revestimenio Ter Q201ME
141315 Revestimenta comprado Ter Q2IME
1.4.1.3.18 Comprar malerial para as inslalacles eBiricas Ter QZDIME
1.4.1.3.17 Waterial para instalagdes aliricas comprade Tar 020118
141318 ‘Comprar material parn a3 instalacdes hidraulicas Ter Q20118
1413159 Material para instalagSes hidraulicas comprado Cua 02 ME
1.41.3.20 Comprar softwares Qua DZMME
14132 Sofwares comprados Quil D4
1.4.2 4 Execugdo de Obra Cua 134247 I
1424 4 Construgao Cua 134247 T 1
142144 4 Base Qua 131217 i
142111 Preparacde para construclo da base estrutural Qua 131217 T
142192 Realizar construcio de base estrutural Sen 1511217 '—. ias
14212 4 Salas Ter 020418 n
142121 Preparar salas pars instatacio da piso Ter 030418 } i
142122 Praparar salas pars instatacio do revestimanta Qusi D5/ & 1! i
142123 Preparar instalacdes elétricas das salas Seq 0004118 - m
142124 Preparar instalaciies hidraulices dos salas Cua 1104418 73 dias
14213 4 Depdsito Sex 120418 |‘|'|
142131 Preparar depdsiio para netalecio do pigo Sex 1304018 b
142132 Preparar dapdako para netalagio do revestimants Tar 170418
1421233 Preparar instalacoes elétnicas do depasiio Qui 150418
142134 Preparar insfalacies hidraulicas do depdsio Seg 2UN4NE
14214 4 Mezanino Ter 300118 I
142141 Realizar construcio dos plares de sustentacio do mezaning Tar 30118 -_N di
142142 Realizar construgdo do mezaning Ter 210218 L:
142143 Preparar mezanng para instalacdo do piso Cun 250418
142144 Preparar mezaning para instalacio do revestimenlo Sex 2T04NE
142145 Preparar inslalacdes elflricas do mezaning Ter 010518
1421486 Preparar instalacdes hidraulices do mezaning Qui 030518

Figura 2 — Gréafico de Gantt do projeto (continuagao)
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EDT
14215
142181
142152
142153
142154
14218
14.22
1.4.2.21
142211
142212
142213
14.22.2
142221
142222
142223
14223
142231
142232
143234
142241
1422432
142243
142244
14225
1.4.3
1.4.3.1
14311
14312
1.4.3.2
14321
14322
1433
14331
14332
1434
14341
14342
14343
14344
14345
1.44
145
1.5
1.54
1511
1512
1.5.2
1521
1522
1.53
1.5.31
1532
1.54
1.5.41
1542
1543

Nome da tarefa
4 Recepgdo
Preparar recepgao para nstalacio do piso
Preparar recepsda para instalacio do revestimenlo
Preparar inslalaciies elflricas da recepcdo
Preparar instalacdes hidraulicas da recepcio
Construgao reaizada
4 Acabamento
o4 Salas
Colocar forme
Instalar pisa
hstalar divisdrias
a Depdsito
Fintar teto
hstalar piso
hstalar revestimenta
4 Mezanino
Inatalar piso
natalar revesbmento
# Recepgio
Fintar paredes
Fintar teto
natalar pieo
hstalar revetimenio
Acabaments realizada
4 Ingtalagio de Equipamentos
4 Recepgio
instalor equipamentos de seguranca contra incéndo
nstalar de moveis
4 Salas
nstalar equipamentos e seguranca contra incéndic
nstalor de moveis
4 Deposito
nistalar equipamentos de seguranca conlra incéndio
nstalar pratekiras
4 Mezanino
nstalar squipamentos dz seguranca contra incéndic
instalar inha de produgde no mezaning
nstalar tangues @ fermentadores no mezaning
nstalar envazadors & resguesdora
nstalar smpaceiadena
Limpeza e Organizagio
Equipamentos instalados
4 Emtrega
4 Vistoria
Realizar vishoria
Oioter regisire de vislora
4 Treinamento Equipe
Realizar treinamento da equipe
Obter regsire do treinamento da eguipe
4 Operago Assistida
Realzar operacdo assstida
Obter aprovagao da operacao assstida
4 Inauguragac
Ofganizar inauguragio
Realzar inauguragio

Inauguragio realzada

Semestre 2 2017
= Inicio - 1 5

Seq 07058
Seg 07058
Clsa DVOSME
Sex 110518
Tar 150518
Cun 160518
Sex 1104ME
Sex 100418
Sex 130418
Cun 180418
Seg ZU0AE
Cua 2604118
Qua 250415
Seq 300418
Qui QW0SHE
Seq OTHSME
Seg OTOSE
Qi 1000518
i 170548
Qi 170518
Tar 220518
Sex 250518
Clun INOSHE
Sex M08 E
Qua 2604118
SeQ 040618
Seg 0470618
Ter 050616
Ciia 2604118
Qua 250412
Cui 2600418
Ter D80O5ME
Ter D20S1E
Que 00S1E
Ter 1505618
Ter 15/0516
Oisa 180518
Qui1Tosne
S 180518
Seg 210518
Cusa DE/DEME
Qua DEMEN S
Qun 0710618
Qi 070618
Owi O7/0EME
Qui 0TNEME
Sex 080518
Sex 000618
Sag 11/08/18
Ter 120618
Tar 120618
Ter 1200618
Cua 130618
Qua 130818
Sex 150618
Sex 150618

H

Semestre 1 2018 Semestre 2 20

J

M

"]

1| dia
|dia

-

L=

g -

1| di

M d

|l

i dia

| dia
@

Il

I
& hrs
i?hﬂ
71,5 dias
I hrs

hrs

i hrs
.2 dias
}ihu
#15/06
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EDT » Mome datarefa
1.5 4 Emcerramento
161 4 Pagamento Fornecedores
1811 Realzar pagamenio dos fornscadores
16.1.2 Obter comprovacio de pagaments dog Torme cednes
162 4 Lighes Aprendidas
1621 Realzar regstre dos icies aprendidas
1822 Ofbler aprovacio do registro das ligies aprendidas
1.8.3 4 Relatdrio Final
1.6.3.1 Realzar relatirio final
1632 Oiter relatorio final
1.6.4 4 Prestagao de Contas
1.8.4.1 Realzar prestacio de contas
1642 Owter aprovacio da preatagio de contes
1.6.5 4 Reuniao de Encerramento
1851 Realzar reuniao de encerramento
1852 Publicar ata da reundo de encerraments
1.6.6 Encerramanto realzaso
2 Buffer de tempo

ricia
Sex 180618
Sex 150618
Sex 15/0EME
Ter 190618
Tar 19/06/18
Ter 1500618
Qua 2000818
Qua 2040618
Qe 200618
Clua 200618
Cua 2000618
Qua 200818
Qui 21en e
Cui 21006/48
Qi 210818
Qui 210618
e 22061 S
Seng 2206/ 8

Semestre 2 2017

g

Semestre 1 2018

M

Semestre 2 20|

r 3
=
]

30 mins

30 mins

T3 hrs
T e

T3 hes
M hr

20 dias
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

186 14127
138 14129
200 141211
202 141213
204 1.4.1.2.1%
206 141217

208 141.21%
210 1.41.2.21
rall 1.4.4.3

214 14133
218 14135
218 14137

220 1.4.1.38
222 141.3M
224 141313
228 141315
228 1.4.1.347

230 141398

Id - ED » MNome da tarefa

1 1 4 Implantagio Micro Cervejana Artesanal

2 i1 4 Gerenciamento do Projeto

i 144 4 Iniciagio

4 11101 4 Termo de ADertura

T 11113 Reunide de inicie do progedn realzada
10 142 4 Planejamento

45 1.1.23 Plano de gerenciamenio do projeto enfregue
124 1.2 4 Estudo

120 1.22 4 Planta

130 1224 4 Civil | Arquitetdnica

134 12214 Entrega do projsta civil ! arquistanica
135 1.2.2.3 & Elétrica

138 12224 Entraga do projato sktrico

140 1.2.23 a Hidraulica

144 12234 Entrega de projsta hidraulice

145 1.2.24 # Redes

148 12244 Entraga do projeto de redes

150 1.3 4 Documentagio

i78 1386 4 Licenga Normas de Seguranca

182 1.3.8.4 Decumentacio providenciada

183 14 4 Construgio

184 1.4.1 4 Agquisiches

169 1442 4 Equipamentos

182 14123 Envazadora & rosquéadora comprada
124 14125 Tanques & Termentadores comprados

Linha de producdo comprada
Empihadeira comprada
Computadares comprados
Mivels comprados
Diviadrias compradas

Piacas de vidro compradas

Empacotadora comprada

Kil de ferramentas para a fase de construcdo comprados

& Insumos
Tintas compradas
Cimento comprado
Massa comprada
Vigas compradas
Forro comprade
Piso comprado
Revesimanio comprado

Waterial para inslalaches elétricas comprade

Waterial para instalaches hidrdulcas comprado

232 141324 Softwares comprados
ek 14.2 4 Execugio de Obra

a4 1421 # Construgac

260 14218 Construcie realizada
261 1422 # Acabamento

278 14225 Acabamento realzado
295 145 Equipamentas insialados.
mr 1.5 4 Enirega

3 1.54 4 Inauguragio

304 1.54.3 nauguracie realzada
05 16 4 Encerramento

n ig8 Encerramento realizado

= [Duragdo Predecessoras «
212,28 dias
212,58 dins
3 dias
I ddias
0 das &
24 dins
0 dias 44
4725 dias
34,5 dias
6,25 dias
0 mins 133
B35 dias
0oss 138
8,25 dias
0 dias 143
B35 dias
0 dss 148
40,25 duas
1 dia
0 das 181
1195 dias
9,75 dias
4,18 dias
0 dias "
0 dias 183
0 das 185
0 das 197
0 dias 198
0 dias zm
O gas 203
0 das 205
0 dias 207
0 dias 208
B.B8 dias
Ooss 213
0 das 215
0 dias 217
0 dias 218
O gas 2
0 das prx]
0 dias 25
0 das 27
0 dias 28
0 dias N
116 dias
104 dias
0 dias 258
36 dias
Ooas 2T
0 das 85
6,75 dias
2,75 diag
OUdas 3
4,38 dias
0 dias 123

T I

& 25/10
n
& 08/11
n
& 22
n
& 04/12
1
I
@ 1212

1

n
n

@ 13712
+ 13/12
+ 14012
+ 14712
+ 14712
& 15712
& 15112
& 18112
» 19/12
» 19712

-
+ 19712
& 20112
& 20712
@ 21/12
& 21712
& 21712
« 0201
& 02/01

» 02/01

» 03/01

1
1

#* 16/05
—
+ 01,06
# 06/06
n
]
+ 15/06

& 21/06

Figura 3 - Grafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Para o processo de planejar o gerenciamento dos custos foram utilizados o
plano de gerenciamento do projeto e o termo de abertura do projeto, onde as
principais ferramentas utilizadas foram: opinido especializada, técnicas analiticas
utilizando o método do caminho critico e reunides. Ao final foi entregue o plano de
gerenciamento de custos.

Para o processo de estimar os custos foram utlizados o plano de
gerenciamento de custos, plano de gerenciamento dos recursos humanos, linha de
base do escopo, cronograma do projeto e o registro dos riscos, onde as principais
ferramentas utilizadas foram: opinido especializada, estimativa paramétrica,
estimativa bottom-up e MS Project. Ao final foi entregue as estimativas de custos das
atividades.

Para o processo controlar os custos serdo utilizados o plano de
gerenciamento do projeto, requisitos de recursos financeiros do projeto e dados de
desempenho do trabalho, onde as principais ferramentas utilizadas seréo: previséo e
MS Project. Ao final serdo entregues informacdes sobre o desempenho do trabalho,
previsdes de custos e solicitacdes de mudancas.

Todas as mudancas no orcamento do projeto devem ser avaliadas e
classificadas dentro do sistema de controle de mudancas.

Seré utilizado o Microsoft Project para atualizacdo do orcamento do projeto e

disponibilizado para o GP para acompanhamento do orcamento.

RESERVAS

O patrocinador ndo ira financiar as reservas antecipadamente, sera
aguardado o risco para financiamento pelo patrocinador.

Inicialmente sera utilizada a reserva contingencial. Se o valor ultrapassar a

reserva contingencial sera utilizada a reserva gerencial.

RESERVAS GERENCIAIS
A reserva gerencial sera financiada pelo patrocinador caso seja necessario
no valor de 5% (R$59.291,25) do valor do projeto.
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RESERVAS DE CONTINGENCIA
A reserva contingencial sera financiada pelo patrocinador no valor de R$
60.000,00 calculado com base no plano de riscos do projeto utilizando como técnica

o célculo de Valor Monetario Esperado (VME).

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS CUSTOS DO PROJETO
O plano de gerenciamento dos Custos sera revisado quinzenalmente através
de reunibes marcadas pelo Gerente do Projeto com a Administradora e o Gerente de

Aquisicoes.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Juliana Santana, Administradora sera responsavel direta pelo plano de
gerenciamento dos custos.
Marcio Gardel, Gerente de Compras sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento dos custos.

Elaborado por: [Juliana Santana - ADM Versdo 1.0: | Data 01/04/2017
Aprovado por: Ricardo Santiago - GP Data de aprovacao: | 12/09/2017
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP
1
Implantagao Micro Cervejaria Artesanal
R$ 1.185.825,00
|
| I I [ 1
1.2 13 14 1.5 18
Estudo Docume Encerramento
R é@ ﬂ RS 21.500,09
—
124 131 i e 184
Andilise de Contratos com | iaies - - | Pagamento
Viabilidade Fomecedores mm :‘:::I:u Formecedores
A 0,00 RS 6.400,00 o RS 4.800,00
132 152 1632
1.214 141414
- | | Alvarade || || Treinamento - Ligdes
T&T&? Reforma mﬁ Equipe Aprendidas
' AS 3,000, 00 RE 4.000,00
133 1.83
1212 1412 183
— Franoea | oranano | Eauipamentos | —  AECc 1 Relatirio Final
Y RS 3,000,00 ' RS 4,000,00 !
1.4 184
1213 o 1413 1.654
— Técnica Licenga —  Insumos — Inauguragio Prestagio de
RS 0,00 Amniiantal 4 67.855.00 8 15.400,00 Cantas
RS 3000, 00 R3 800000
165
122 135
Planta L Licenca Sanitéria L Emunllu de
R§ 67.300,00 R% 3.000,00 “Ri’:-t.m'.n.u“m
1.2.24 1386
|| il | | Licenca Normas - 14214
Arguitetonica de Seguranca - .
RS 16.800,00 RS 300000 | e seame Hﬁ.ﬂﬂ
1222 1422
113 - Elétrica Acabamenta [ 14213
Contrale RS 16.800,00 RS 25.400,00 — Salas
RS 217.800,00 — RE £.840,00
— 1223 42
IRET — Hidréulica El::?m 14213
— Monitoramento RS 18 800,00 = — Depdsito
P BAOL |__REEA4ODN0 | Reh 840,00
1.224 1431
A% — Redes — 14214
| R;Jnm RS 14.800,00 RE 1.560.00 —  Mazanino
S 158 .800,00 Pl 53,440,080
14332
1133 1 Salas 14218
|| Relaidrios RS 156000 — Recepgio
R$ 13,600,00 RIRSH0.
1433
— ito
B 1.560,80
1434
— Mezaning 14.2.21
S 1.800.80 Salas
RS 5.430,00
14222
Deposito
RS 6.660,00
14223
Mazaning
RS 5.440,00
14224
Recepgio
As 7.680,00

Figura 4 — Decomposicéo do orgamento na EAP, exceto as reservas.

*1 - Valor total do projeto sem as Reservas Gerenciais
Contingéncia de R$ 60.000,00.

de R$ 59.291,25 e de
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

124
125
126
127
128
129
130
135
140
145
150
151
162
166
170
174
178
183
184
185
189
211
233
234
235
238
243
248

EDT
1
11
1.11
1111
11.1.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.3
1131
1132
1.1.33
1.2
1.21
1211
1.21.2
1.21.3
1.2.2
1221
1222
1223
1224
13
131
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.5
1.3.6
1.4
141
1411
14.1.2
1413
1.4.2
1421
14211
1.4.21.2
1.4.2.1.3
14214

Nome da tarefa

Implantacé@o Micro Cervejaria Artesanal

Gerenciamento do Projeto
Iniciacao

Termo de Abertura

Partes Interessadas

Planejamento

Plano de Gerenciamento do Projeto

Apresentacao do Plano
Controle
Monitoramento
Reunides

ATAs e Relatorios
Estudo

Analise de Viabilidade
Terreno

Financeira

Tecnica

Planta

Civil / Arquitetdnica
Elétrica

Hidraulica

Redes

Documentagéo
Contratos com Fornecedores
Alvara de Reforma
Alvara de Funcionamento
Licenca Ambiental
Licenca Sanitaria
Licenca Normas de Seguranca
Construgao
Aquisicbes

Servigos
Equipamentos
Insumos

Execugéo de Obra
Construcao

Base

Salas

Depésito

Mezanino

Custo
R$ 1.185.825,00

R$ 368.600,00
R$ 12.000,00
R$ 10.000,00

R$ 2.000,00
R$ 138.800,00
R$ 132.000,00

R$ 6.800,00
R$ 217.800,00

R$ 5.400,00

R$ 198.800,00
R$ 13.600,00
R$ 67.200,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 67.200,00
R$ 16.800,00
R$ 16.800,00
R$ 16.800,00
R$ 16.800,00
R$ 21.400,00

R$ 6.400,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00
R$ 682.925,00
R$ 554.605,00

R$ 3.600,00

R$ 483.150,00
R$ 67.855,00

R$ 121.680,00
R$ 96.280,00
R$ 22.320,00

R$ 6.840,00

R$ 6.840,00

R$ 53.440,00
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Tabela 5 - Orgcamento por Pacotes Principais do Projeto (continuagéo)

Nome da tarefa

Id EDT
255 1.4.2.15 Recepgédo
261 1422 Acabamento
262 14221 Salas
266 1.4.2.2.2  Depésito
270 1.4.2.2.3 | Mezanino
273 1.4.2.2.4 Recepgéo
279 1.4.3 Instalacdo de Equipamentos
280 1.43.1 Recepcéo
283 1432 Salas
286 1433 Depésito
289 1434 Mezanino
295 1.4.4 Limpeza e Organizagéo
297 1.5 Entrega
298 151 Vistoria
299 1.5.2 Treinamento Equipe
300 153 Operacao Assistida
301 154 Inauguragao
305 1.6 Encerramento
306 1.6.1 Pagamento Fornecedores
307 1.6.2 Licdes Aprendidas
308 1.6.3 Relatério Final
309 1.6.4 Prestagéo de Contas
310 1.6.5 Reuni&o de Encerramento

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgcamento por Recurso

Nome do recurso

GERENTE DO PROJETO
CONSULTOR

ADMINISTRADOR

GERENTE DE COMPRAS
ECONOMISTA

PROJETISTA

GERENTE DE RH
ENVAZADORA E ROSQUEADORA
TANQUES E FERMENTADORES
LINHA DE PRODUCAO
EMPILHADEIRA

COMPUTADOR

MESA

Tipo do
Recurso
Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Custo
Trabalho
Trabalho
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Trabalho

373 hrs
134 hrs
421 hrs
291 hrs

380 hrs
192 hrs
1un.
15 un.
2un.
1 un.
10 un.
11 un.

Custo

R$ 6.840,00
R$ 25.400,00
R$ 5.420,00
R$ 6.660,00
R$ 5.440,00
R$ 7.880,00
R$ 6.480,00
R$ 1.560,00
R$ 1.560,00
R$ 1.560,00
R$ 1.800,00
R$ 160,00
R$ 24.200,00
R$ 4.000,00
R$ 800,00
R$ 4.000,00
R$ 15.400,00
R$ 21.500,00
R$ 4.800,00
R$ 4.000,00
R$ 700,00
R$ 6.000,00
R$ 6.000,00

Custo

R$ 186.500,00
R$ 27.600,00
R$ 86.200,00
R$ 88.500,00

R$ 0,00
R$ 76.800,00
R$ 58.800,00
R$ 20.000,00
R$ 45.000,00

R$ 340.000,00
R$ 25.000,00
R$ 15.000,00

R$ 5.500,00
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Tabela 6 - Orcamento por Recurso (continuacao)

Nome do recurso

CADEIRA
ARMARIO

DIVISORIA

PLACA DE VIDRO

EMPACOTADEIRA

TINTA

CIMENTO

MASSA

VIGA

FORRO

PISO

REVESTIMENTO

MATERIAL ELETRICO

MATERIAL HIDRAULICO

SOFTWARES

KIT DE FERRAMENTAS PARA A FASE DE CONSTRUCAO
SERVIGCOS DE REFORMA

ACABAMENTO / PINTURA

FORNECEDOR DE MOVEIS

FORNECEDOR DA LINHA DE PRODUCAO
FORNECEDOR DOS TANQUES E FERMENTADORES
FORNECEDOR DA ENVAZADORA E ROSQUEADORA
FORNECEDOR DA EMPACOTADEIRA

SERVIGO DE LIMPEZA

Tipo do
Recurso
Material

Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

40 un.
6 un.
45 un.
15 un.
1un.
5un.
65 un.
10 un.
6 un.
46 un.
87 un.
176 un.
250 M.
200 M.
15 un.
1 un.
920 hrs
280 hrs
40 hrs
24 hrs
24 hrs
24 hrs
24 hrs
8 hrs

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa
1 Implantac&o Micro Cervejaria Artesanal
11 Gerenciamento do Projeto

11.1 Iniciagao

1.1.1.1 | Termo de Abertura

1.1.1.2 Partes Interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 | Plano de Gerenciamento do Projeto

1.1.2.2 | Apresentagdo do Plano

1.1.3 Controle

1.1.3.1 | Monitoramento

1.1.3.2 | ReuniGes

Duragao Inicio
213,13 dias = Seg 14/08/17
213,13 dias | Seg 14/08/17
3 dias Seg 14/08/17
3dias Seg 14/08/17
0,5 dias Seg 14/08/17
24 dias Seg 21/08/17
23,5dias | Seg 21/08/17
4 hrs Seg 25/09/17
209,13 dias = Sex 18/08/17
1dia Seg 25/09/17
196,5 dias | Sex 18/08/17

Término
Sex 22/06/18
Sex 22/06/18
Qua 16/08/17
Qua 16/08/17
Seg 14/08/17
Seg 25/09/17
Sex 22/09/17
Seg 25/09/17
Sex 22/06/18
Ter 26/09/17
Ter 05/06/18

Custo

R$ 10.000,00
R$ 1.800,00
R$ 2.250,00
R$ 1.500,00
R$ 5.000,00

R$ 400,00
R$ 2.975,00
R$ 500,00
R$ 600,00
R$ 1.150,00
R$ 2.610,00
R$ 3.520,00

R$ 12.500,00

R$ 10.000,00

R$ 22.500,00
R$ 2.500,00

R$ 55.200,00
R$ 8.400,00

R$ 400,00
R$ 240,00
R$ 240,00
R$ 240,00
R$ 240,00
R$ 160,00

Custo

R$ 1.185.825,00

R$ 368.600,00
R$ 12.000,00
R$ 10.000,00

R$ 2.000,00
R$ 138.800,00
R$ 132.000,00

R$ 6.800,00
R$ 217.800,00

R$ 5.400,00
R$ 198.800,00
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Tabela 7 - Cronograma de Desembolso (continuagéo)

EDT
1.1.33
1.2
121
1.21.1
1.2.1.2
1213
1.2.2
1221
1222
1.2.2.3
1224
13
131
1.3.2
1.3.3
134
135
1.3.6
1.4
141
1411
1.4.1.2
1413
1.4.2
1421
14211
1.4.2.1.2
1.4.2.13
14214
1.4.2.15
1422
14221
14222
14223
1.4.2.2.4
143
1431
1.4.3.2
1433
1434
1.4.4

Nome da tarefa

ATAs e Relatérios
Estudo

Andlise de Viabilidade
Terreno

Financeira

Tecnica

Planta

Civil / Arquitetdnica
Elétrica

Hidraulica

Redes

Documentacéo

Contratos com Fornecedores
Alvara de Reforma
Alvara de Funcionamento
Licenca Ambiental
Licenga Sanitéaria
Licenca Normas de Segurancga
Construgéo

Aquisicdes

Servigos

Equipamentos

Insumos

Execucgéo de Obra
Construcéo

Base

Salas

Depésito

Mezanino

Recepcéo

Acabamento

Salas

Depésito

Mezanino

Recepcéo

Instalagdo de Equipamentos
Recepcgao

Salas

Depésito

Mezanino

Limpeza e Organizagao

Duracéo
208,63 dias
47,25 dias
12 dias
4 dias
4 dias
4 dias
34,5 dias
8,25 dias
8,25 dias
8,25 dias
8,25 dias
40,25 dias
2,5 dias
ldia
1dia
1ldia
ldia
1dia
119,5 dias
9,75 dias
1,5dias
4,88 dias
8,88 dias
116 dias
104 dias
27 dias
8 dias
8 dias
69 dias
8 dias
36 dias
8 dias
9 dias
6 dias
12 dias
30 dias
2 dias
2 dias
2 dias
5dias
1 dia

Inicio
Sex 18/08/17
Ter 26/09/17
Ter 26/09/17
Ter 26/09/17
Seg 02/10/17
Sex 06/10/17
Sex 13/10/17
Sex 13/10/17
Qui 26/10/17
Qui 09/11/17
Qui 23/11/17
Sex 13/10/17
Sex 13/10/17
Ter 05/12/17
Qua 06/12/17
Qui 07/12/17
Sex 08/12/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Qua 13/12/17
Ter 03/04/18
Sex 13/04/18
Ter 30/01/18
Seg 07/05/18
Sex 13/04/18
Sex 13/04/18
Qua 25/04/18
Seg 07/05/18
Qui 17/05/18
Qua 25/04/18
Seg 04/06/18
Qua 25/04/18
Ter 08/05/18
Ter 15/05/18
Qua 06/06/18

Término
Sex 22/06/18
Ter 05/12/17
Qua 11/10/17
Sex 29/09/17
Qui 05/10/17
Qua 11/10/17
Ter 05/12/17
Qua 25/10/17
Qua 08/11/17
Qua 22/11/17
Ter 05/12/17
Ter 12/12/17
Qua 18/10/17
Qua 06/12/17
Qui 07/12/17
Sex 08/12/17
Seg 11/12/17
Ter 12/12/17
Qua 06/06/18
Qui 04/01/18
Qua 13/12/17
Ter 19/12/17
Qui 04/01/18
Sex 01/06/18
Qua 16/05/18
Seg 29/01/18
Qui 12/04/18
Ter 24/04/18
Sex 04/05/18
Qua 16/05/18
Sex 01/06/18
Ter 24/04/18
Seg 07/05/18
Seg 14/05/18
Sex 01/06/18
Ter 05/06/18
Ter 05/06/18
Qui 26/04/18
Qua 09/05/18
Seg 21/05/18
Qua 06/06/18

Custo
R$ 13.600,00
R$ 67.200,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 67.200,00
R$ 16.800,00
R$ 16.800,00
R$ 16.800,00
R$ 16.800,00
R$ 21.400,00
R$ 6.400,00
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00
R$ 3.000,00
R$ 682.925,00
R$ 554.605,00
R$ 3.600,00
R$ 483.150,00
R$ 67.855,00
R$ 121.680,00
R$ 96.280,00
R$ 22.320,00
R$ 6.840,00
R$ 6.840,00
R$ 53.440,00
R$ 6.840,00
R$ 25.400,00
R$ 5.420,00
R$ 6.660,00
R$ 5.440,00
R$ 7.880,00
R$ 6.480,00
R$ 1.560,00
R$ 1.560,00
R$ 1.560,00
R$ 1.800,00
R$ 160,00
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Tabela 7 - Cronograma de Desembolso (continuagéo)

EDT
15
151
15.2
153
154
1.6
16.1
16.2
16.3
1.6.4
16.5

Nome da tarefa

Entrega

Vistoria

Treinamento Equipe
Operacgao Assistida
Inauguracgao
Encerramento
Pagamento Fornecedores
Licdes Aprendidas
Relatdrio Final

Prestacéo de Contas

Reunido de Encerramento

Duracéo
6,75 dias
1 dia
2 dias
1 dia
2,75 dias
4,38 dias
2 dias
1 dia
1hr
4 hrs
4 hrs

Inicio
Qui 07/06/18
Qui 07/06/18
Sex 08/06/18
Ter 12/06/18
Qua 13/06/18
Sex 15/06/18
Sex 15/06/18
Ter 19/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qui 21/06/18

Término
Sex 15/06/18
Qui 07/06/18
Seg 11/06/18
Ter 12/06/18
Sex 15/06/18
Sex 22/06/18
Ter 19/06/18
Qua 20/06/18
Qua 20/06/18
Qui 21/06/18
Qui 21/06/18

Custo
R$ 24.200,00
R$ 4.000,00
R$ 800,00
R$ 4.000,00
R$ 15.400,00
R$ 21.500,00
R$ 4.800,00
R$ 4.000,00
R$ 700,00
R$ 6.000,00
R$ 6.000,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIC}AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQ()ES
E PARTES INTERESSADAS

Para o processo planejar o gerenciamento das comunicacdes foram
utilizados o plano de gerenciamento do projeto e registro das partes interessadas,
onde as principais ferramentas utilizadas foram: andlise de requisitos da
comunicacdo e reunides. Ao final foi entregue o plano de gerenciamento das
comunicacoes.

Para o processo gerenciar as comunicacdes foram utilizados o plano de
gerenciamento das comunicacgdes e os relatérios de desempenho do trabalho, onde
as principais ferramentas utlizadas foram: sistemas de gerenciamento da
informacdo — sendo as ferramentas de conferéncia e comunicagéo utilizados pela
empresa e-mail, telefone, videoconferéncia e MS Project como ferramenta de
gerenciamento de projetos — relatérios de desempenho. Ao final foi entregue as
comunicacdes do projeto.

Para o processo de controlar as comunicacfes serdo utilizados o plano de
gerenciamento do projeto, as comunicagcdes do projeto e dados sobre o
desempenho do trabalho, onde as principais ferramentas utilizadas serdo: opiniao
especializada e reunides. Ao final serdo entregues informagbes sobre o
desempenho do trabalho.

O andamento do projeto estara disponivel em meio fisico e na Intranet da
empresa podendo ser consultado por todos 0os membros da equipe.

As solicitagbes de mudanca devem ser formalizadas por escrito, e

aprovadas pelo gerente de projetos e pelo patrocinador.

EVENTOS DE COMUNICAQAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reunido Inicial de Apresentacao do Projeto para a Equipe

a. Objetivo — Discutir os Objetivos do projeto, definir as entregas do
projeto e colher informagdes para definicdo de prazos, custos e outros
envolvidos;

b. Metodologia — Reunido convencional com os patrocinadores;

c. Responséavel — Ricardo de Santiago Araujo Soret;
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d.

e.

f.

g.

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto;
Data e Horario — 18/08/2017 as 8:00h;
Duracao — 4horas, a partir das 8:00h;

Local — Residéncia do Sr. Rafael Santiago, rua da Vitoria, 410.

2. Reuniado de Kick Off

-~ ® oo o

> @

Objetivo — Iniciar formalmente o projeto;

Metodologia — Reunifes convencionais com o time do projeto;
Responséavel — Ricardo de Santiago Araujo Soret;

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto;

Data e Horario — 18/08/2017 as 14:00h;

Duracgao — 4horas, a partir das 14:00h;

Local — Sala de Reunido do Gerente de Projeto;

Outros — Ata de reunido para o devido registro.

3. Reunides de Avaliacdo dos Planos de Gerenciamento do Projeto e
Andamento Fisico da Obra (01 a 31)

a.

®© 2o o

Objetivo — Avaliar o andamento do projeto. Fazer as atualizagbes de
cronograma e de custos, se necessarias, assim como as atualizacdes
das mudancas. Gerar relatério de licbes aprendidas;

Metodologia — Reunifes convencionais com o time do projeto;
Responséavel — Ricardo de Santiago Araujo Soret;

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto;

Data e Horario — Primeira reunido dia 05/10/2017 as 14:00h, as
reunides acontecerao quinzenalmente;

Duracao — 4horas, a partir das 14:00h;

. Local — Sala de Reunido do Gerente de Projeto;

Outros — Ata de reuniao para o devido registro.

4. Reunido de Encerramento

a.

Objetivo — Finalizar formalmente o projeto, apresentar 0s entregaveis
realizados no projeto, marcos importantes, documentos e itens formais
administrativos e financeiros;

Metodologia — Reunifes convencionais com o time do projeto;

Responséavel — Ricardo de Santiago Araujo Soret;
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d. Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto;
Data e Horéario — 21/06/2018 as 14:00h;
Duracao — 4horas, a partir das 14:00h;

N )]

g. Local — Sala de Reunido do Gerente de Projeto;
h

Outros — Ata de reunido para o devido registro.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Semestre 2 2017 Semestre 1 2018 Semestre 2|
Mome da tarefa - J A 5 Q ] D ! F M A L] J ) A

4 Reunioes | I
Reunido nicial de apresentagio do projsto para & equipe # 18/0B :
Reun@a de kick off ¥ 18/08

4 Reunipes de avaliagio dos planos de gerenciamento do projeto e andamento I 1

fisico da obra0la 31
Reunido de avalagao dos planos de gerenciamento do proeio & andamento fisico da obra 1
Reunio de svalagio dos planos de gerenciaments do projelo & andaments fisica da obra 02
Reunie de avalagdo dos planos de gerencaments &0 progto e andaments feico da obra 03
Reunioe de avalagio dos planos de gerenceamants do progto e andamento fisico da oore 04
Reunido de avalagao dos planos de gerenciamentn do progio & andamento fisico da obra 05
Reunido de nvaia;i: dos planos de gerenciamento da progdo & andamenta fisico da obra 08
Reunide de avalagdo dos planos de gerenciaments do progto e andamento Tisico da obra 07
Reunioe de avalagio dos planos de gerencamants do progto e andamento ffsico da obore 03
Reunido de avalagao dos planos de gerencamentn do progio & andamenta fisico da obra 05
Reunign de nvaia;i: dos planos de gerenciamente do projedo ¢ andamenba fisico da obra 10
Reunide de avalacdo dos planos de gerenciamenis do proglo & andamento Meico da obra 11
Reunioe de avalagio doe planoe de gerencaments do progto e andamento feico da obra 12
Reunido de avalagao dos planos de gerencamentn do progio & andaments fisico da obra 13
Reunin de avaiugin dos planos de gerenciamente do projedo & andamento fisico da obra 14
Reuniie de avalagdo dos planos de gerenciamenie do projeto e andamento figico da obra 15
Reunio de avalagdo dos planos da gerencamants do progto e andaments Feico da obra 16
Reunido de avalagdo dos planos de gerencamentn do progio & andaments fisico da obra 17
Reunin de avalagao dos planos de gerenciaments da proiede & andamenta fisico da obra 18
Reunido de avalagdo dos planos de gerenciaments do projelo & andaments fisico da obra 19
Reunido de avalagdo dos planos da gerencaments do progto e andaments Feico da obra 20
Reunide de avalagdo dos planos de gerencamants do projgte @ andaments fiskco da oora 31
Reunide de avalagio dos planos de gerencamento do progetoe & andamenta fisico da obra 22
Reunido de avalagdo dos planos de gerenciamento do projelo e andaments fisico da obra 23
Reunie de avalacdo dos planos da gerencaments 40 proj@to @ andaments Feico da obra 24
Reunie de avalagio dos planos da gerancamants do progto @ andaments fsico da obra 25
Reunido de avalagao dos planos de gerenciamentn do progio & andamento fisico da obra 26
Reunio de avalagido dos planos de gerenciamento do projelo e andaments fisico da obra 27
Reunide de avalagdo dos planos de gerencaments 80 progto e andaments fsico da obra 28
Reunie de avalagio dos planos de gerancamants do progto @ andaments faico da obra 29
Reunido de avalagao dos planos de gerenciamentn do progio ¢ andamento fisico da obra 30
Reunido de avalagdo dos planos de gerenciamento da proeio & andaments fisico da obra 31

Reundo de Encerramenta

& 22/08
& 29/09
+ 06/10
# 10/10
& 19/10
+ 27710
+ 03/11
+ 10N
& 17M
& 24M
& M2
& 05/01
& 12/
& 19/01
& 26/01
+ 02702
+ 09/02
# 16/02
+ 09/03
# 16/03
4 23/03
# 30/03
& 06/04
& 13/04
& 20/04
+ 27/04
* 04705
& 11705
& 18/05
& 25705
* 64106
& 21/06

Figura 5 - Eventos de comunicagao

80




T PLANO DE PROJETO

Foderagdo das Industrias do Estado da Bahia

RELATORIOS DO PROJETO

Todos o0s eventos do projeto, com excecdo da reunido inicial de
apresentacdo do projeto e da reunido de encerramento, deverdo apresentar ata de
reunido, visando manter transparente a comunicacdo das informacdes, acdes
discutidas, os responséaveis diretos por cada acdo e o0 aceite ou ndo dos assuntos
tratados. Este documento deve possuir no minimo os seguintes dados:

e Pauta;
e Pendéncias néo solucionadas;
e Decisbes tomadas;
e Aprovacoes.
Os principais relatérios a serem publicados no sistema de informacées do

projeto sdo apresentados a seguir.
1. Ata de Reuni&o

Este relatério possui data, hora, organizador, integrantes da reunido, pauta,
assuntos tratados, encaminhamentos / pendéncias e informacdes para a proxima
reuniao.

Responsavel: Juliana Santana

2. Indicador de andamento do projeto

Este relatorio possui em seu contetdo o periodo referente ao andamento do
projeto, onde é utilizado um gréafico comparativo entre o status previsto e o realizado,
conforme modelo abaixo:

Responsavel: Ricardo de Santiago Araujo Soret

Modelo de Grafico de Andamento do Projeto:

Andamento do Projeto
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Figura 6 — Modelo gréafico de andamento do projeto
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Modelo de Ata de Reuniao:

Logo
Empresa

Ata de Reunido

Projeto Micro Cervejaria Artesanal

Reunido:

Data:

Hora:

Organizador:

Integrantes:

b.

7.

a.

Q.

RN N

10.

Pauta:

Assuntos Tratados:

Encaminhamentos / Pendé&ncias:

Item Responsavel

Prazo

Proxima Reunido

Local Hora

Objetivo

Figura 7 — Modelo de ATA de reuniéo
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ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Todas as despesas com mudancas no gerenciamento das comunicacoes
estdo incluidas no orcamento total do projeto apresentado no termo de abertura e no
plano de gerenciamento de custos.
Qualquer necessidade de despesas com mudancgas no gerenciamento das
comunicacdes nao prevista no orcamento e que requeira gasto adicional no projeto
deve ser alocada dentro das reservas gerenciais do projeto, desde que esteja dentro

da alcada do gerente de projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Juliana Santana, membro do time de projeto serd o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de Riscos.

Elaborado por: |Juliana Santana — ADM Versdo 1.0: | Data 01/04/2017

Aprovado por: Ricardo Santiago - GP Data de aprovacéo: | 21/09/2017
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PROJETO:

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Implanta¢do de Microcervejaria Artesanal

Tabela 8 — Registro dos Stakeholders do projeto

Nome da Requisitos (Necessidades ,
Cargo / Papel no Dados de . ~ Tipo de Grau de - L
parte ~ : e Expectativas em relacao ~ ~ Estratégia de Comunicagéo
. Funcao projeto Contato . Influéncia | Influéncia
interessada ao projeto/produto)
Rafael Santiago | Patrocinador Apoio Rafael.sgntlag : ~
o@gmail.com Receber informagdes
atualizadas do projeto, inf d
Lo . . Marcio.lisboa principalmente, sobre o | | Manter infermado.
Marcio Lisboa Patrocinador Apoio @gmail.com desempenho do projeto em Neutra Alta Envolver n%?épf:gl?elfoals reunioes
relacdo aos custos e prazo do projeto.
« . : : projeto
Pedro Brandéao Patrocinador Apoio Pedro brandao
@gmail.com
Receber criticas e/ou elogios isfei
. . sobre o produto e a empresa - _Manter satisfeitos.
Consumidores - Consumidores - ' Positiva Alta Criar ouvidoria para colher
Receber feedback da S
. ~ opinides.
divulgacdo da empresa.
Receber feedback em relagéo
as entregas criadas
. Receber informacgbes da equipe Manter informado.
Controladoria, C S n
Gerente do o a e distribui-las de modo a Envolver nas principais reunides
. Gerente e Criagao, - - . L
Projeto e Equi o~ - atender os requisitos de Positiva Alta do projeto, cobrar atualizacfes
: quipe supervisao, . .
Equipe ~ comunicacdes das partes periédicas de status de
execucao : .
interessadas criando um andamento das tarefas
ambiente de colaboracéo no
projeto
Fiscalizagdo, Inspec¢bes ao
Agencia empreendimento, Encontros Gerenciar com atengao.
ANVISA i Regglggorg de 0800 642- presenciais nos 6rgaos para Positiva Alto Abordar assunto em reunioes
Vigilancia 9782 agendamento de vistorias e com a equipe do projeto e equipe
Sanitaria emissao de Alvaras e da empresa.

certificados.
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Tabela 8 — Registro dos Stakeholders do projeto (continuacéo)

Nome da Requisitos (Necessidades .
Cargo / Papel no Dados de . ~ Tipo de Grau de - L
parte ~ : e Expectativas em relacéo o ~ Estratégia de Comunicacéo
. Funcéo projeto Contato . Influéncia | Influéncia
interessada ao projeto/produto)
Responsavel Receber feedback em relacéo Manter |r]for_me}do. cn
pelo - . ; . Envolver nas principais reunides
- . Gerente de . Patrizia.araujo as entregas criadas, produzir . - - o
Patrizia Aradjo gerenciamento . s Positiva Médio do projeto, cobrar atualizacbes
RH @gmail.com relatérios e resultados da S
dos recursos eduibe periddicas de status de
humanos quipe. andamento das tarefas
Responsavel Manter informado.
pelo Receber feedback das entregas S cn
. - g Envolver nas principais reunides
. Gerente de gerenciamento | Marcio.gardel e dos fornecedores. Produzir . - - o
Marcio Gardel : . ; - Positiva Médio do projeto, cobrar atualizacbes
Compras financeiro, @gmail.com relatérios de acompanhamento S
S periddicas de status de
aquisicoes e dos contratos.
andamento das tarefas
contratos.
Receber treinamento dos .
. . . Manter informado.
Equipe da Equipe da Funcionament processos da empresa e - . : . .
- L Positiva Baixo Realizar treinamento da equipe
empresa empresa 0 da empresa. manuseamento do maquinario d
. . a empresa.
através de treinamento.
O Ministério da Agricultura
registra e fiscaliza bebidas
alcodlicas e ndo alcodlicas. A
gualidade na elaboracgéo e
industrializacdo desses produtos Gerenciar com atencgéo.
Ministério da Ministério da . deve ser atestada para que ndo Agendar reunides para saber o
: : contato@agric ; N . . h
Agricultura - Agricultura oferecam riscos a saude Positiva Alto andamento das licencas, alvaras,
L , ultura.gov.br . ;
Pecuaria Pecuaria humana. As matérias-primas

inadequadas para consumo
devem ser isoladas durante os
processos produtivos para evitar
contaminagdo quimica, fisica ou
microbioldgica.

permissdes. Envio de
documentagéo.
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Tabela 8 — Registro dos Stakeholders do projeto (continuacéo)

Nome da Requisitos (Necessidades .
parte oy PEIRE] e LTES 0l e Expectativas em relagcéo Ulp@ el Eirel) ol Estratégia de Comunicacgao
. Funca roj n . Influénci Influénci
interessada ungao projeto CNIENE ao projeto/produto) uencia uencia
Monitorar.
Orado Responsavel pela Reunibes para detalhamento das
Ministério do i Ministério do contato@mte. fisca?liza 50 go Trabalﬁo na Positiva Médio regras. Monitoramento de cotas
Trabalho Trabalho gov.br & de PCD e Menor Aprendiz, Envio
empresa. ~
de documentacdo, Suporte a
Fiscalizacdo.
Prefeitura Prefeitura prefeitura@sal Responsavel pela gestio e Monitorar.
Municipal de - Municipal de | vador.ba.gov.b P /el pela g Positiva Médio Reunides para incentivo fiscal da
ordenacéo da Cidade. . ~
Salvador Salvador r prefeitura e apresentacéo.
Monitorar.
Reunibes para regularizacédo da
Receita Federal i Receita contato@ref.g Regularlzg 0s contrlbymtes Positiva Médio Cer\{ejarla junto a para
Federal ov.br pessoas fisicas e Juridicas regularizacéo do CNPJ para
recolhimento dos impostos e
tributacdes.
Prover e administrar os recursos
Secretaria da financeiros para viabilizar as Gerenciar com atencgao.
Secretaria da politicas publicas do Estado e Reunibes para regularizagédo da
Fazenda do contato@sefaz ) N . - S0
Fazenda do - orientar o cidadao quanto a Positiva Alto Cervejaria junto a Fazenda para
Estado da .ba.gov.br . A . ;
Estado Bahia importancia do pagamento dos recolhimento dos impostos e

tributos e do controle da
aplicacdo dos recursos publicos.

tributacdes.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
O GP terd uma equipe de cinco profissionais, um consultor externo, um
gerente de compras, um gerente de RH, um administrador e um quinto a contratar
para apoio na elaboracdo do projeto. Serd necesséario adquirir maquinas e
equipamentos. Também serd necessaria a contratacdo de funcionarios para a

microcervejaria, a ser realizado pelos patrocinadores, sem custo no projeto.

TREINAMENTO

N&o h& previsdo para realizacdo de treinamento da equipe do projeto, caso
haja a qualquer necessidade de treinamento, este ocorrerd por conta da prépria
equipe nao gerando qualquer tipo de custo para o projeto.

Havera treinamento apenas para a equipe da empresa, para manuseamento
dos equipamentos de producdo, que serd realizada pelos fornecedores dos

equipamentos de producédo da cervejaria.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Para avaliagéo dos resultados, o método adotado foi de escala grafica.

Os indicadores utilizados para avaliagdo dos resultados s&o importantes
para avaliar no projeto se a producdo segue as normas estabelecidas, qual a
gualidade final da produgéo, se a equipe tem conhecimento do trabalho como um
todo, se existe cooperacdo entre os funcionarios da empresa, se os funcionarios
compreendem as diversas situacées que podem vir a ocorrer no processo produtivo

da empresa e uma avaliagéo de como foi realizado toda a producgao.

Tabela 9 — Modelo de avaliagcédo dos resultados

NOME: DATA: SETOR:

FATORES 1 2 3 4 5
Producéo

Qualidade

Conhecimento do Trabalho

Cooperacéo

Compreenséo de situacoes

Realizacédo

LEGENDA:
1 — Insatisfatoério 3 — Regular 5 — Excelente
2 — Ruim 4 — Bom
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BONIFICACAO

N&o esta prevista bonificacdo individual, mas sera realizada confraternizacéo
com a equipe do projeto e acompanhantes caso 0 projeto seja entregue dentro do
prazo estipulado pelo cliente dentro dos requisitos de qualidade estabelecido pelo

mesmo.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Serao feitas avaliagcbes semanais para o time do projeto. Os resultados das
avaliacdes ao final de cada entrega devem ser compilados e arquivados conforme

procedimento descrito no Termo de Abertura.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

A alocacéo financeira para o gerenciamento de recursos humanos do projeto
€ oriunda do préprio orcamento do projeto. Os recursos humanos adicionais devem
ser alocados dentro da reserva contingencial do projeto. Caso nao exista mais
reserva contingencial os patrocinadores do projeto devem ser comunicados para

arcar com as despesas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Patrizia Araujo, membro do time de projeto sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de Recursos Humanos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
O plano de gerenciamento de Recursos Humanos sera revisado

guinzenalmente pela Gerente de RH e pelo GP.

Elaborado por: | Patrizia Araujo — Gerente de RH Versdo 1.0: | Data 01/04/2017

Aprovado por: Ricardo Santiago - GP Data de aprovacéo: | 06/09/2017
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

RAFAEL SANTIAGO
PEDRO BRANDAO
MARCIO LISBOA
Patrocinadores

RICARDO SANTIAGO
Gerente de projetos

#

Figura 8 - Organograma do projeto

JULIANA SANTANA MARCIO GARDEL PATRIZIA ARAUJO
Administrador Gerente de compras Gerente de RH
YARA NETA EQUIPE DA
Consultor externo SERVIGOS ‘ ﬂ{ EMPRESA
ANDREIA FALCAQ L EQUIPE
Arguiteto / Engenheiro CONSTRUGAQ
EQUIPE
ACABAMENTO
L EQUIPE
INSTALAGAO
EQUIPE
LIMPEZA

Nome do recurso

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Lista de recursos humanos do projeto

GERENTE DO PROJETO

CONSULTOR
ADMINISTRADOR

GERENTE DE COMPRAS

ECONOMISTA
PROJETISTA
GERENTE DE RH

=z

o0 wWwN R

° NOME

Ricardo Santiago
Yara Neta
Mércio Gardel
Patrizia Araudjo
Juliana Santana
Andréia Falcéo

Tipo Iniciais l,Jn.'d'
Maximas
Trabalho G 100%
Trabalho C 100%
Trabalho A 100%
Trabalho G 100%
Custo E
Trabalho P 100%
Trabalho G 100%

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

AREA
Gerente de Projeto
Consultor Externo
Gerente de Compras
Gerente de RH
Administrador
Arquiteto/Engenheiro

Trabalho | _12%@ CUSTO
padréo

377 hrs R$ 500,00/hr ' R$ 188.500,00
138 hrs R$ 200,00/hr R$ 27.600,00
431 hrs R$ 200,00/hr R$ 86.200,00
295 hrs R$ 300,00/hr R$ 88.500,00
384 hrs R$ 200,00/hr R$ 76.800,00
196 hrs R$ 300,00/hr R$ 58.800,00
E-MAIL TELEFONE

Ricardo.araujo@gmail.com
Yara.neta@gmail.com
Marcio.gardel@gmail.com
Patrizia.araujo@gmail.com
Juliana.santana@gmail.com
Andreia.falcao@gmail.com

(71)99223-7841
(71)99565-4854
(71)99512-2665
(71)98854-5254
(71)98745-6428
(71)99854-6213
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade
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C
C
C
C

A

Nome

Gerente do Projeto

Consultor Externo

Gerente de Compras

Gerente de RH

Administrador

Patrocinadores

Equipe da Empresa

NO

1
2
3

5

6 | Arquiteto / Engenheiro

7
8

Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor / Colaborador, | - E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIC}AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Para o processo planejar o gerenciamento da qualidade foram utilizados o
plano de gerenciamento do projeto, registro das partes interessadas e registro dos
riscos, onde as principais ferramentas utilizadas foram: analise de custo-beneficio,
custo da qualidade, amostragem estatistica e reunides. Ao final foram entregues o
plano de gerenciamento da qualidade e listas de verificacdo da qualidade.

Para o processo realizar a garantia da qualidade foram utilizados o plano de
gerenciamento da qualidade, medi¢cdes do controle da qualidade e documentos do
projeto, onde as principais ferramentas utilizadas foram: amostragem estatistica,
analise de custo-beneficio e auditorias de qualidade. Ao final foram realizadas
solicitagbes de mudanca para garantia da qualidade.

Para o processo controlar a qualidade serdo utilizados o plano de
gerenciamento do projeto, listas de verificagdo de qualidade, listas de desempenho
do trabalho e solicitacbes de mudancas, onde as principais ferramentas seréo
amostragem estatistica, inspecéo, auditorias de qualidade e analise das solicitacbes
de mudanca aprovadas. Ao final serdo entregues medigcbes do controle da
gualidade, informacdes sobre o desempenho do trabalho e mudancas validadas.

Serdo consideradas mudancas nos padrbes de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser
integradas ao plano.

Todas as solicitacbes de mudanca na qualidade deveréo ser realizadas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacdes do projeto

e encaminhadas a administradora, que dard o encaminhamento as mesmas.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
As normas que serdo utilizadas como base neste projeto séo:
e NBRs (OHSAS 18001:2003, ISSO 14001:2004, ISSO 22000:2005, ISSO
9001:2008);
Serdo elementos estruturantes da politica de qualidade da Microcervejaria:
e A definicdo clara da sua missao e objetivos;
e A preocupagdo com a transparéncia em todas as atividades

desenvolvidas;
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e O estabelecimento de mecanismos de responsabilizacéo e prestacao de

contas;

e O desenvolvimento de uma cultura e consciencializagédo para a qualidade

nos colaboradores (internos e externos) da Agéncia;

e O estabelecimento de mecanismos de monitorizacdo e melhoria continua

das suas atividades;

e A realizacao,

com carater sistematico, de estudos e projetos de

investigagdo e desenvolvimento para aprofundamento de temas e

mecanismos relativos a garantia da qualidade;

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 13 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico
ou Aspecto
Avaliado

Requisito

Padréao / Critério
de Aceitacao

Método de Verificacdo

Treinamentos

Instrucdes sobre a
utilizacéo dos
equipamentos.

Treinamento sobre
0s equipamentos
realizado para 100%
da equipe da
empresa (equipe
composta de 4
pessoas).

Instrucdes sobre a
utilizagcdo dos equipamentos
devem ser e explicadas
detalhadamente nos
treinamentos.

Entrega do manual de
utilizac&o dos
equipamentos.

Lista assinada pelos
participantes.

Projeto realizado

O orcamento néo

Comparacao do custo no

necessidades do
projeto.

gerente de RH e pelo
GP para validacao.

conforme P relatorio final do projeto real
Custo or¢gamento 53?%232%% o com o custo estimado no
aprovado. ' orcamento aprovado.
Contratacdes As contratacfes
realizadas devem ser Todas as contratagfes
Contratacdes atendendo as analisadas pelo devem ser avaliadas pelo

gerente de RH e pelo GP.

Projeto Executivo

Projeto executivo
realizado com facil
entendimento.

Todo o projeto
executivo terq um
padrao de facil
entendimento para a
execucdo das obras,
além de atender as
normas de
seguranca e
qualidade de
trabalho NBR
OHSAS 18001:2003
e as legislagbes
ambientais NBR I1ISO
14001:2004.

Projeto executivo
apresentado para toda a
equipe com discursdes e
andlises do entendimento
de cada um e atendimento
as normas de seguranga e
qualidade de trabalho NBR
OHSAS 18001:2003 e as
legislac6es ambientais NBR
ISO 14001:2004.
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Tabela 13 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos (continuagao)

Produto/Servico
ou Aspecto
Avaliado

Requisito

Padrao / Critério
de Aceitacao

Método de Verificacdo

Processo interno

Processo interno da
microcervejaria
aplicado com

Todo o processo da
microcervejaria
devera ter
procedimentos e

Sera verificado todo o
processo da microcervejaria
sempre levando em
consideracdo a NBR ISO

Contratos Externos

normas. registros similar a .
NBR 1SO 9001:2008. | 9001:2008.
Todos os contratos Acompanhamento de todos
externos realizados 0s contratos externos
pela empresa verificando se as normas
seguiréo as normas internas estabelecidas estéo
Contratos internas sendo levadas em

realizados seguindo
normas internas.

estabelecidas,
principalmente as
legislagdes sanitéarias
e normas de
seguranca alimentar
NBR ISO
22000:2005.

consideracdo, sempre
levando em consideracao as
legislagdes sanitéarias e as
normas de segurancga
alimentar NBR ISO
22000:2005 para producéo
de bebidas.

GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

e Revisfes ou auditorias dos requisitos de qualidade e dos resultados das
medi¢cdes do controle da qualidade para garantir que sejam usados 0s
padrdes de qualidade e definicbes operacionais apropriados;

e Melhoria continua do processo, meio iterativo de melhorar a qualidade
de todos os processos. A melhoria continua de processos reduz o
desperdicio e elimina as atividades que ndo agregam valor, permitindo
gue 0s processos sejam operados com niveis mais altos de eficiéncia e
eficacia;

e Desenvolvimento de sistemas de qualidade;

e Planejamento avancado da qualidade;

e Manuais de qualidade compreensivos;

e Uso de custos da qualidade;

e Envolvimento de operagdes de n&o producao;

e Modo de falha e analise de efeito;
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e Controle estatistico do processo.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:

e Monitoramento e registro dos resultados da execucao das atividades de
gualidade para avaliar o desempenho e recomendar as mudancas
necessarias;

e Desenvolvimento do manual da qualidade;

e Dados de performance do processo;

e Auto-inspecao;

e Testes de producéo;

e Planejamento basico da qualidade;

e Uso de estatistica basica;

e Controle de documentos.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Requer acao imediata. Exemplo:

Mudancas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no projeto.
As mesmas deverdo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto,

junto ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancgas que requerem uma
acao imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle
previstas, mas de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a
mudanca extrapole a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a

mesma urgéncia junto ao Patrocinador.
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Prioridade Baixa (3)
Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangas que ndo acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acdo imediata,

estando as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudangas Impacto nos prazos

Relatério de

Impacto nos riscos Mudangas (Change
Request)

Anadlise da mudanga
solicitada

v

Renegociar com o
Inovagdo—)»| patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Baixo—p Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgéncia da mudanca

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo—»| Prioridade 2 (dois)
Alto

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Impacto em outras
dreas

Alto

| Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 02 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

Os requisitos de qualidade do projeto devem ser avaliados quinzenalmente
por Juliana Santana.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Juliana Santana, membro do time de projeto sera responsavel direta
pelo plano de gerenciamento da qualidade.

Elaborado por: |Juliana Santana - ADM Verséo 1.0: | Data 01/04/2017
Aprovado por: Ricardo Santiago — GP Data de aprovacéo: |01/09/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Para o processo de planejar o gerenciamento dos riscos foram utilizados o
plano de gerenciamento do projeto e termo de abertura do projeto, onde as
principais ferramentas utilizadas foram: método do caminho critico, opinido
especializada e reunides. Ao final foi entregue o plano de gerenciamento dos riscos

Para o processo identificar os riscos foram utilizados linha de base do
escopo, estimativas de custos das atividades, estimativas de duracdo das atividades
e os planos de gerenciamento: dos riscos, dos custos, do cronograma, da qualidade
e dos recursos humanos, onde as ferramentas utlizadas foram: revisbes das
documentacdes, técnica de coleta de informacgdes, andlise de listas de verificacao,
andlise de premissas e opinido especializada. Ao final foi entregue o registro dos
riscos do projeto.

Para os processos realizar a andlise qualitativa dos riscos e realizar a
analise quantitativa dos riscos foram utilizados o plano de gerenciamento de riscos,
linha de base do escopo, registro dos riscos, plano de gerenciamento dos custos e
plano de gerenciamento do cronograma, onde as principais ferramentas utilizadas
foram: avaliacdo de probabilidade e impacto dos riscos, categorizacdo de riscos,
técnicas de modelagem e analise quantitativa de riscos e opinido especializada. Ao
final foram feitas atualizac6es nos documentos do projeto.

Para o processo planejar as respostas aos riscos foram utilizados o plano de
gerenciamento dos riscos e registro dos riscos, onde as principais ferramentas
utilizadas foram: estratégias de respostas de contingéncia e opinido especializada.
Ao final foram feitas atualizacdes nos documentos do projeto.

Para o0 processo controlar os riscos serdo utlizados o plano de
gerenciamento do projeto, registro dos riscos, dados de desempenho do trabalho e
relatérios de desempenho do trabalho, onde as principais ferramentas utilizadas
serdo: reavaliacdo dos riscos, auditorias de riscos, medicdo de desempenho técnico
e reunides. Ao final serdo entregues informagdes sobre o desempenho do trabalho e

solicitagcdes de mudancgas.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

[ Riscos ‘

EXTERNOS

INTERNOS

~{ TECNICOS ‘ ~{ TECNICOS ‘ ~{ NAD TECNICOS

NAO TECNICOS

GERENGIAMENTO ALTA ATRASO DA NAQ VIABILIDADE
DO PROJETO ROTATIVIDADE DE EMFRESA DE TERRENQ.
MEMBROS DA CONTRATADA MA FINANCEIRA E/QOU
EQUIPE EXECUCAD DA TECNICA
[ITENS (1.1.1: 1.1.3; DIRETAMENTE OBRA
114,115 1.16; ENVOLVIDA NO NAD VIABILIDADE
11.7E1.1.8) PROJETO ATRASO NA DE TERRENO,
INE?;&E%% EDE FINANCEIRA E/QU
ERROS TECNICOS EDUIF’AI‘-.?E NTOS TECNICA
MA ELABORAGAD RSO
DE PLANTAS CONFLITO ENTRE A EMPRESA OBTENCAO DE
FORNECEDORES FFC?DNETEQB’\ST& LICENCAS E
SEFICIENGIA NA E A EQUIPE PERTUBACOES | ALVARAS
VISTORIA DAS NAO PREVISTAS E
OBRAS E ) TER LIMITAGOES
EQUIFAMENTOS FALTA DE DE ACESSO
NIVELAMENTO DA
EQUIPE PARA OS
PRODUGCAOD TREINAMENTOS
PILOTO NAQ -
RETRATAR O
RESULTADO
ESPERADO PELA
EMPRESA

Figura 09 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
Segue abaixo lista dos riscos identificados no projeto:
1. Microcervejaria Artesanal
1.1 Gerenciamento do Projeto
1.1.1 Equipe néo possuir as habilidades e experiéncia adequada;
1.1.2 Alta rotatividade de membros da equipe diretamente envolvidos no
projeto;
1.1.3 Impreciséo das estimativas de custo;
1.1.4 Impreciséo das estimativas de prazo;

1.1.5 Na&o contratacao de profissionais especializados;
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1.1.6
1.1.7
1.1.8

Falta de comprometimento da equipe em relacdo ao projeto;
Falta de suporte da geréncia nas decisdes e conflitos do projeto;

Deficiéncia na comunicacdo entre os envolvidos.

1.2 Estudo

121
1.2.2

Nao viabilidade de terreno, Financeira e/ou técnica;

Erros técnicos na elaboracao das plantas.

1.3 Construgao

13.1
1.3.2
133
134

Atraso da empresa contratada na execucao da obra,;

Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos;

Conflito entre os fornecedores e a equipe;

A empresa contratada pode causar perturbacbes nao previstas como
excesso de ruidos, dispersdao de particulas solidas e pode ter
limitacGes de acesso a area externa a obra para carga e descarga dos

materiais.

1.4 Entrega

141
1.4.2
1.4.3

144

Deficiéncia na vistoria das obras e equipamentos;

Atraso na obtencao de licencas e alvaras;

Falta de nivelamento e conhecimento da equipe da empresa para 0s
treinamentos;

Producéo piloto nédo retratar o resultado esperado pela empresa.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
A classificacdo dos riscos do projeto seguirdo a sua probabilidade de

ocorréncia e

impacto ou gravidade dos seus resultados sendo ainda subdividida

qualitativamente em Baixa, Média e Alta como exposto abaixo:

e Probabilidade

o

Baixa — a probabilidade de ocorréncia é considerada pequena (menor
que 30%);

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia (entre 30 e
70%);

Alta — O risco € iminente (acima de 60%).

e Gravidade
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o Baixa - O Impacto do evento € irrelevante para o projeto, podendo ser
resolvido facilmente;

o Média — O Impacto do evento possui relevancia para o projeto,
portanto necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de
prejudicar os resultados do projeto;

o Alta — O Impacto do evento de risco é extremamente elevado, se néo
sofrer interferéncia direta, imediata e precisa, os resultados do projeto

poderao ser seriamente comprometidos.

AVALIACADO QUALITATIVA DE RISCOS
PROJETO MICRO CERVEJARIA ARTESAMNAL

W 1.2.2
3
o
:!1- 1.4.1 111 Pri112

ﬂr 1.4.2 116 118
: 152
113 9143 Pr1.15 fr1.54
114144 Pr1.2.1
117153 151

Probabilidade de Ocorréncia
Média

| N

Gravidade nas Consequéncias

Figura 10 - Qualificacdo dos riscos

Os riscos foram classificados segundo o modelo de classificacédo
comparativa de riscos (CCR), como o apresentado a seguir. As respostas aos riscos
serdo planejadas de acordo com a avaliacdo qualitativa de riscos apresentadas no

gréfico anterior.
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1. Micro Cervejaria Artesanal
1.1 Gerenciamento do Projeto

1.1.1 E> Equipe ndo possui as habilidades e experigéncia adequada;

1.1.2 E{; Alta rotatividade de membros da equipe diretamente envolvidos no projeto:
1.1.3 {!' Imprecisdo das estimativas de custo;
1.1.4 {!' Impreciséo das estimativas de prazo;
115 g Méao contratacdo de profissionais especializados;
116 E> Falta de comprometimento da equipe em relacio ao projeto;
1.1.7 {!' Falta de suporte da geréncia nas decisoes e conflitos do projeto;
1.1.8 E{; Deficiéncia na comunicagao entre os envolvidos.
1.2 Estudo
121 g Mao viabilidade de terreno, Financeira efou técnica;
1.2.2 L Erros técnicos na elaboracao das plantas.

1.3 Construgio

131 3 Atfraso da empresa contratada na execugdo da obra;
1.3.2 3 Atfraso na entrega e instalacdo dos equipamentos;

133 {!' Conflito entre os fornecedores e a equipe;

£ A empresa contratada pode causar perturbacoes nao previstas como excesso de
1.3.4 ruidos, dispersao de particulas solidas e pode ter limitagoes de acesso a area
£ externa a obra para carga e descarga dos materiais.

1.4 Entrega

1.4.1 g Deficiéncia na vistoria das obras e equipamentos;

=

1.4.2 Atfraso na obtencéo de licengas e alvaras;

1.4.3 {!' Falta de nivelamento e conhecimento da equipe da empresa para os treinamentos;

1.4.4 g Produgao piloto ndo retratar o resultado esperado pela empresa.

Legenda: Probabilidade Gravidade
4k Balxa & Baixa
= Média £ Média
4 Alta @ Alta

Figura 11 - Classificacdo comparativa dos riscos do projeto
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Somente serdo considerados e avaliados 0s riscos internos, portanto optou-
se por analisar apenas 0s riscos segundo aspectos qualitativos. Portanto ndo sera

realizada analise quantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

( INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliacdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 03 - Controle de Mudanca de Riscos
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Tabela 14 - Respostas planejadas a riscos

PLANO DE PROJETO

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

LIOJ
w @)
5 o | < =
= S 5 Sy @ 3 ) VME
L RISCO m 5 8 a DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (25%; 50%;
= = < Q % 100%)
O % X v
& O Ll
o
Equipe ndo possui as Realizar contratagcdo com realizagcéo de
- . - - Ly . provas e/ou entrevistas e entrega de
1 gzgmlcjj:g:.s e experiéncia Média | Média | Média | Evitar certificados nas areas propostas de Gerente de RH R$ 10.000,00 R$ 5.000,00
q ' atuacao.
Alta rotatividade de membros . . .
2 | da equipe diretamente Média | Alta | Alta | Aceitar | APNcar me'hg;'aesc?;‘é%ga's emcasos | Gorentede RH | R$15.000,00 | R$ 7.500,00
envolvidos no projeto; P '
Imorecisio das estimativas Risco ndo sera respondido e verba de
3 depcustO' Baixa | Média | Baixa | Ignorar | contingéncia sera utilizada em caso de | Administrador R$ 25.000,00 R$ 6.250,00
' necessidade.
Imprecisio das estimativas Risco ndo sera respondido e verba de
4 dep (270 Baixa | Média | Baixa | Ignorar | contingéncia sera utilizada em caso de | Administrador R$ 15.000,00 R$ 3.750,00
P ' necessidade.
N&o contratacéo de . s . Exigir certificados nas &reas propostas
5 profissionais especializados; Baixa | Alta | Media | Evitar de atuacéo antes da contratacao. Gerente de RH R$ 5.000,00 R$1.250,00
Falta de comprometimento da .- .- o Aplicar bonus salariais ou prémios para
6 equipe em relago ao projeto: Média | Média | Média | Atenuar 0s funcionarios mais comprometidos. Gerente de RH R$ 30.000,00 R$ 15.000,00
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PLANO DE PROJETO

Tabela 14 - Respostas planejadas a riscos (continuacéo)

o
< &l O <
a < =
s = <DE O (7)) ~ ) VME
L RISCO m S 8 8 DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (25%; 50%;
= = < a a 100%)
o) " o x
T O L
o
Falta de suporte da geréncia Realizar suporte adequado nas Gerente do
7 | nas decisdes e conflitos do Baixa | Média | Baixa | Evitar | decisdes e conflitos do projeto sempre Proieto R$ 1.500,00 R$ 375,00
projeto; gue solicitado )
g | Deficiéncia na comunicagao | \isjia | Alta | Alta | Evitar | Redlizagdo de atividades e reunioes | agninisirador | R$2.000,00 | RS 1.000,00
entre os envolvidos. com a equipe de projeto
Erros técnicos na elaboracéo Realizar acompanhamento das etapas Arquiteto /
09 & Alta | Média | Alta Evitar de desenvolvimento do projeto com q . R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
das plantas. o Engenheiro
especialistas.
Atraso da empresa Realizar planejamento da execuc¢éo da Gerente de
10 |contratada na execucédo da Média | Baixa | Baixa | Atenuar obra com folga no prazo de entrega Compras R$ 7.500,00 R$ 3.750,00
obra; final. P
Atraso na obtencio de Realizar procedimento para obtencao
11 |, s . Média | Alta Alta | Atenuar de licencas e alvaras com a maior Administrador R$ 3.000,00 R$ 1.500,00
licencas e alvaras; . ;
brevidade possivel
Atraso na entreqa e Realizar planejamento da entrega e Gerente de
12 |. x ga ¢ . | Média | Baixa | Baixa | Atenuar | instalacdo dos equipamentos com folga R$ 2.500,00 R$ 1.250,00
instalacéo dos equipamentos; . Compras
no prazo de entrega final.
13 Conflito entre os - Baixa | Média | Baixa | Atenuar Buscar ndo entrar em conflito com os Gerente do R$ 1.500,00 R$ 375,00
fornecedores e a equipe; fornecedores Projeto
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PLANO DE PROJETO

Tabela 14 - Respostas planejadas a riscos (continuacéo)

LIDJ
L
28] 28 &
s = <Di O n ~ ) VME
= RISCO m S 8 8 DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO (25%; 50%;
= = < o i 100%)
o) 5 o 4
b O L
o
A empresa contratada pode Exigir comprovacdo de experiéncia nas Gerente de
14 | causar perturbacdes na Baixa | Média | Baixa | Atenuar | atividades a serem executadas pela Compras R$ 1.500,00 R$ 375,00
execucdo de suas atividades empresa. P
Deficiéncia na vistoria das Realizagao de vistoria das obras e Gerente do
15 : ) Baixa | Alta | Média | Evitar equipamentos por pelo menos 2 : R$ 3.500,00 R$ 875,00
obras e equipamentos; Projeto
pessoas.
Falta de nivelamento e Realizar avaliacao prévia da equipe
17 |Conhecimento daequipe da | poio | viedia | Baixa | Aceitar | SO O Objetivo de formar turmas mais | o oo de RH | R$ 2.000,00 R$ 500,00
empresa para 0s homogéneas no treinamento (a ser
treinamentos; fornecido pela contratada)
I . Realizag&o de ajustes na produgédo e
Produgdo piloto ndo retratar o adequacdo da equipe para alavancar Gerente do
18 | resultado esperado pela Baixa | Alta | Média | Atenuar quac quipe p ~ . R$ 25.000,00 R$ 6.250,00
os resultados de uma nova producéo Projeto
empresa.
para testes.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

A reserva gerencial sera financiada pelo patrocinador caso seja necessario
no valor de 5% (R$ 59.291,25) do valor do projeto.

A reserva contingencial sera financiada pelo patrocinador no valor de R$
60.000,00 calculado com base no plano de riscos do projeto utilizando como técnica

o calculo de Valor Monetéario Esperado (VME).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
As avaliacOes de riscos do projeto devem ser realizadas quinzenalmente

pelo Administrador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Juliana Santana, membro do time de projeto sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de Riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de Riscos sera revisado quinzenalmente pelo

Administrador e aprovado pelo Gerente de Projeto.

Elaborado por: |Juliana Santana - ADM Versdo 1.0: | Data 01/04/2017

Aprovado por: Ricardo Santiago GP Data de aprovacéo: |15/09/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

Para o processo planejar o gerenciamento das aquisicdes foram utilizados o
plano de gerenciamento do projeto, documentacdes de requisitos, registro dos
riscos, cronograma do projeto e estimativas de custos das atividades, onde as
principais ferramentas utilizadas foram: opinido especializada, pesquisa de mercado
e reunides. Ao final foram entregues o plano de gerenciamento das aquisicoes,
especificacdes do trabalho das aquisi¢cdes, documentos de aquisi¢ao.

Para o processo conduzir as aquisicdes foram utilizados o plano de
gerenciamento das aquisicbes, documentos de aquisicdo e especificagdo do
trabalho das aquisicbes, onde as principais ferramentas utilizadas foram: reunides
com licitantes, opinido especializada e técnicas analiticas. Ao final foram entregues a
lista de fornecedores selecionados e calendarios de recursos.

Para o processo controlar as aquisicdes serao utilizados o plano de
gerenciamento do projeto, documentos de aquisicéo e relatérios de desempenho do
trabalho, onde as principais ferramentas utilizadas serdo: analise de desempenho
das aquisicoes, inspecfes e auditorias e relatérios de desempenho. Ao final serdo
entregues informacdes sobre o desempenho do trabalho.

Para o0 processo encerrar as aquisicbes serdo utlizados o plano de
gerenciamento do projeto e documentos de aquisicdo, onde as principais
ferramentas utilizadas seréo: auditorias de aquisicdes e negociacao das aquisi¢coes.

Ao final as serdo entregues as aquisicdes encerradas.

TIPOS DE CONTRATO
Serdo utilizados os contratos abaixo relacionados para contratacdo de
fornecedores:
e Contrato de Preco Fixo com remuneracao de incentivo, se 0s objetivos
do projeto forem atingidos ou excedidos, tais como metas e prazos.
e Contrato de Custo mais Remuneracdo de Incentivo por dia de entrega

antecipada.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serao verificadas as condi¢cdes de precos, tanto dos materiais quanto dos

servigos, as penalidades contratuais, a capacidade do fornecimento obedecendo

prazos de entrega estabelecidos, a sugestdo de novas alternativas através do

servigco proposto especificado e as condi¢goes de pagamento.

A escolha das propostas obedecera aos critérios estabelecidos abaixo:

Existe contrato em vigor;

Vencedor da ultima concorréncia (se < 3 meses) e mantém as mesmas
condic¢des de fornecimento;

Fornecedor unico;

Menor custo global;

Prestador de servigco de menor custo ndo tem qualidade desejada;
Prestador de servico de menor custo ndo pode entregar no prazo
desejado;

Prestador de servico escolhido tem melhor classificacdo na Avaliacdo de

fornecedores que o de menor custo.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Para avaliacdo dos fornecedores sera necessario sempre que possivel,

realizar inspecdes (controle de qualidade) e auditorias (garantia de qualidade) para

analisar a documentacao enviada pelo fornecedor.

A avaliacdo dos fornecedores sera realizada mensamente;

Os fornecedores devem possuir certificacbes devidamente
comprovadas;

A qualificacéo sera realizada através de visitas técnicas nas instalacdes
dos fornecedores, acompanhado de um especialista técnico na area a

ser qualificada.

Os fornecedores serdo avaliados em 2 momentos:

Na entrega dos produtos e/ou servicos. Se 0S mesmos estao
correspondendo aos requisitos solicitados;
No suporte elou atendimento durante e apds os fornecimentos dos

materiais.
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Nas reunibfes mensais de acompanhamento as seguintes atividades deverao
ser realizadas:

e Verificar o cumprimento do prazo de entrega;

e Verificar a qualidade dos produtos entregues;

e Verificar se o preco faturado esta de acordo com o preco acordado.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisi¢coes do projeto devem ser reavaliados mensalmente

conforme a periodicidade das entregas do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIQ()ES

Todas as aquisicdes estdo incluidas no orcamento total do projeto
apresentado no termo de abertura do projeto e no plano de gerenciamento de custos
do projeto. Os gastos podem variar de acordo com as condi¢cdes geogréficas do
ambiente.

Qualquer necessidade de aquisicdo ndo prevista no orcamento e que
requeira gasto adicional no projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais

do projeto, desde que esteja dentro da alcada do gerente de projeto.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DAS AQUISIC}@ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Marcio Gardel, gerente de compras respondera pelo gerenciamento das
aquisicdes do projeto sobe a supervisdo dos patrocinadores.
Marcio Gardel, gerente de compras, € o responsavel direto pela
atualizacdo do plano de aquisicbes e respondera pelo gerenciamento das

aquisicdes na auséncia de Ricardo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento das aquisicdes sera revisado mensalmente

pelo gerente de compras e atualizado quando necessario.

Elaborado por: | Méarcio Gardel — Gerente de Compras | Vers&o 1.0: | Data 01/04/2017

Aprovado por: |Ricardo Santiago - GP Data de aprovacédo: |20/09/2017
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades do trabalho de
consultoria a serem utilizados no projeto, bem como padrbes requeridos pela
empresa e pelos consultores a serem contratados para o projeto de Microcervejaria

Artesanal.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
As atividades de consultoria que seréo realizadas no projeto estéo listadas a
sequir:
e Definicdo junto a equipe do projeto dos padrbes de relatérios a serem
criados, do modo de exibicdo do ambiente e dos modelos do projeto;
e Apoio no planejamento dos projetos executivos;
e Apoio na obtencdo das documentacdes de viabilidade e anuéncia do
projeto;
e Apoio na criagdo do escopo do projeto junto a equipe do projeto;
e Apoio no planejamento de riscos do projeto;
e Apoio no planejamento de aquisi¢cdes do projeto.
e Avaliacdo, juntamente com o time de projeto, de todo o processo de

treinamento a ser realizado por empresa terceirizada.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Estima-se um total de 72 (setenta e duas) horas de trabalho de consultoria
no projeto, a serem distribuidas conforme cronograma de atividades com a utilizagédo
de 2 (dois) consultores.

Os trabalhos ndo serdo continuos ao longo de todo o projeto e, portanto, ndo
€ necessaria a participagdo em horario integral dos consultores no projeto.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

Os consultores a serem contratados para o projeto devem ter as seguintes
qualificagbes:

e Formacéo universitaria completa em Administracao;

e Pés-graduacdo, especializacdo, MBA ou mestrado em administracao

e/ou gerenciamento de projetos;
e Os consultores a serem contratados devem ter experiéncia comprovada
114



%m PLANO DE PROJETO

Foderagdo das Industrias do Estado da Bahia

em implementagdo de empresas de médio e pequeno porte utilizando
plataformas de controle de projetos;

Os consultores devem ter conhecimento intermediario do pacote Office e
dominio na utilizacao do correio eletrdnico.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA

As qualificacbes que a contratada para os servicos de consultoria deve

possuir para realizagéo do trabalho séo:

A empresa deve apresentar os curriculos dos consultores antes do inicio
do trabalho, comprovando a qualificagdo apresentada;

Os curriculos apresentados devem ser de Profissionais registrados na
respectiva empresa, evitando a alocagao de profissionais autbnomos
e/ou a apresentagdo de curriculos que nao sejam os curriculos dos
respectivos profissionais a serem alocados;

A empresa deve apresentar 3 (trés) atestados de capacidade técnica
comprovando que a empresa prestadora € capacitada para
implementagdo de empresa de médio e pequeno porte com sucesso.

TIPO DE CONTRATO

Sera utilizado o Contrato de Pre¢o Fixo com remuneracédo de incentivo, se

0s objetivos do projeto forem atingidos ou excedidos, tais como metas e prazos.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

Seré realizada mensalmente uma reunido interna do projeto para avaliacao

dos resultados dos trabalhos de consultoria na primeira quinta-feira de cada més. O

objetivo da reunido seré verificar o cumprimento de prazos, precos e qualidade dos

servigcos de consultoria.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contato por parte da empresa

de consultoria, as seguintes medidas podem ser tomadas:

adverténcia — para desvios leves que ndo comprometam 0 sucesso no
cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

suspensao — para desvios médios que comprometem parte do escopo
do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;
cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitem de intervencdo direta do gerente do projeto e do

patrocinador ou para casos anteriores de suspensao.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisi¢ao

de materiais e equipamentos para o Projeto de Microcervejaria Artesanal.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto sao os

seguintes:

Equipamentos de Informatica (Hardware):
e 6 Microcomputadores i5 com 8GB de Memdéria RAM, SSD de 128GB;
e 1 Servidor i7 com 16GB de Meméria RAM, 2 SSD’s espelhados com 500
GB cada;
e 1 Roteador wifi;
e 2 replicadores wifi.
Software:
e 3licencas mensais do pacote Office 365;
e 9licencas do Microsoft Windows 10;
e 3licencas do Microsoft Project.
Mobiliério:
e 2 Mesas de recepcionistas;
e 6 Armarios de arquivos;
e 11 cadeiras com rodas;
e 20 cadeiras moveis;
e 9 cadeiras fixas;
e 3 mesaslL;
e 6 mesas retangulares.
Obra:
e 45 Divisorias;
e 15 Placas de Vidro;
e 5und. Tintas;
e 65 und. Cimento;
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10 und. Massa,;

6 Vigas;

46 Forros;

87 Pisos;

176 Revestimento;

250m Material Elétrico;
200m Material Hidraulico;

1 Kit de Ferramentas.

Equipamentos:

1 Empacotadora;

1 Envazadora;

2 Linha de Producéo;
1 Rosqueadora;

15 Fermentadores;
15 Tanques;

1 Empilhadeira.

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O fornecedor deve atender as seguintes condicbes de fornecimento para os

equipamentos e materiais:

Garantia minima de 5 anos para todos os equipamentos adquiridos;
Suporte técnico para todos 0s equipamentos adquiridos com prazo de
resposta imediato;

Manutengcdo garantida para todos os equipamentos adquiridos por 2

anos e prazo de manutencédo e/ou consertos de até 5 dias uteis.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

O fornecedor contratado devera atender as seguintes qualificagées obrigatérias:

Atestados devem ser fornecidos com o historico das entregas realizadas
em outros projetos, onde o fornecedor a ser contratado possa comprovar
o histérico das entregas de materiais e equipamentos ja efetuadas
(minimo de 3);

Os proponentes devem apresentar junto a proposta encaminhada pelo
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menos 2 Atestados de Capacidade Técnica em projetos de médio e
pequeno porte;

Os proponentes devem apresentar balango auditado e registrado
comprovando a capacidade financeira para o fornecimento;

S6 serdo consideradas empresas com no minimo 3 anos de

constituicao.

TIPO DE CONTRATO

Sera utilizado o Contrato de Custo mais Remuneracédo de Incentivo por dia

de entrega antecipada para os materiais e equipamentos a serem adquiridos.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Sera realizada mensalmente uma reunido interna do projeto para a avaliagéo

dos resultados do fornecimento de materiais e equipamentos na primeira quinta-feira

de cada més. O objetivo da reunido sera verificar o cumprimento de prazos, pregos e

gualidade dos servigos dos fornecedores de materiais e equipamentos.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte da empresa

de consultoria, as seguintes medidas podem ser tomadas:

Adverténcia — para desvios leves que ndo comprometam 0 sucesso no
cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

Suspensao — para desvios médios que comprometam parte do escopo
do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;
Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitem de intervencdo direta do gerente do projeto e do

patrocinador ou para casos anteriores de suspensao.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Rafael de Santiago Araujo
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ANEXO

CD - ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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