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RESUMO

A construcdo de um empreendimento esta muito focada em custos e prazos
e durante muito tempo os projetos foram se adequando a obra, a sua maneira de
construir e a experiéncia do engenheiro que tomava as decisbes no meio da
execugao. Contudo a crescente exigéncia das normas, dos clientes e da garantia do
aumento do lucro, evitando gastos desnecessarios, fizeram com que esse mercado
repensasse na melhor forma de alcangar os seus objetivos; sistematizando-os para
a obtengdo de uma melhor eficiéncia, agregando nesse processo os conhecimentos
de gestdo. Porém pelo conjunto particular de caracteristica do mercado e do
processo produtivo da construgao civil, as teorias e aplicacdo dos conceitos de
gestdo encontram entraves que deverdao sofrer adaptagdes para a sua
implementagao. A partir do guia pratico PMBOK, este projeto visa encontrar métodos
de execucgao de atividades estritamente técnicas e comuns ao setor da construgao
civil, focando no processo necessario para o desenvolvimento dos projetos antes da
sua execugao na obra, dando suporte ao coordenador de projetos. O produto segue
a definicdo da metodologia que € a de explicar detalhadamente, rigorosamente e
minuciosamente toda a agdo necessaria para cumprir o caminho que neste projeto
se limita a implantagdo de uma metodologia pratica para a coordenacéo de projetos
de edificagbes, possibilitando uma base para a abertura de um novo negdcio ou a

prestacdo de um novo servigco para a empresa patrocinadora.

PALAVRAS-CHAVE Gestao de Projetos. Construgao Civil. PMBOK.



ABSTRACT

The construction process is very focused on costs and deadlines, for a long time the
projects had to suit the construction, the building technique and the knowledge of the
engineer that was in charge. However, the increasing demand of the norms, the
client expectation and the challenge for increase profit and avoid unnecessary
expenses made necessary to rethink the ways of construction, systematizing it to
obtain a better efficiency, adding in this process the management knowledge.
However, because of the particular set of characteristics of the market and the
productive process of construction, the theories and application of management
concepts find obstacles that must be adapted in order to be implemented. From the
practical guide PMBOK, this project aims to find ways of executing activities that are
technically and commonly used in the civil construction sector, focusing on the
process necessary for the development of the projects before their execution in the
construction, supporting the Project coordinator. The product follows the definition of
the methodology that is to explain in detail, rigorously and meticulously all the actions
necessary to fulfil the path that in this project is limited to a implementation of
practical methodology for the coordination of projects, providing a basis for the
opening Of a new business or the provision of a new service to the sponsoring

company.

KEY-WORDS:.:. Project Management. Civil Construction. PMBOK.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver e implantar uma metodologia para a Coordenagao de Projetos de
Edificacbes para obras de médio e grande porte na empresa patrocinadora Araujo

Projetos e Consultoria S/S, em um ano e seis meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A crescente exigéncia do mercado ao setor construtivo trouxe consequéncias
na forma de gerir os projetos de um empreendimento. O alto nivel de detalhamento de
seus desenhos técnicos (projetos) como o aumento das responsabilidades através de
novas normas, uma maior exigéncia das incorporadoras, construtoras, gerentes e
compradores e principalmente o cumprimento dos prazos que diretamente influencia o
lucro, fez surgir uma nova fungdo, no ambiente da constru¢do civil, o coordenador de
projetos que agora tem a responsabilidade de gerir esse acumulo de fung¢des que era
de responsabilidade do gerente de obras. Esse projeto visa obter uma metodologia
para a coordenagao de projetos de edificagcdes, desenvolvida através de dados reais
coletados de uma obra modelo de Construgcdo Civil com base nas melhores praticas,
verificadas no Guia PMBOK, que auxilie de maneira técnica e bem detalhada os passos
importantes para uma Coordenacgao de Projetos de Edificagdes (CPE), garantido uma
base para a abertura de um novo negocio ou a prestagdo de um novo servigo pela
empresa patrocinadora.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO
Metodologia para a coordenacgédo de projetos de edificagdes, desenvolvida e
implantada na empresa patrocinadora.
2. ENTREGAS
e Plano de Gerenciamento de Projetos;
¢ Manual com os processos de trabalho;
e Modelos de Fichas e Planilhas auxiliares;

e Treinamento dos usuarios.
14
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerente de projetos € Susana Araujo Coelho que tera a responsabilidade

de coordenar todas as etapas do projeto tendo a autonomia de escolher a sua

equipe e administrar os recursos necessarios do plano dentro do orgamento previsto,

com autoridade parcial, subordinada ao patrocinador do projeto nos quesitos de

escopo, custo e de qualidade que nao estao identificados no plano.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Empresa de Consultoria e Projetos — Patrocinador;
Gerente de Projeto e Equipe;

Incorporadoras e Construtoras;

Gerente de Obras e equipe;

Fornecedores de projetos de Obras Civis;
Coordenadores de projetos;

CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia);
CRA (Conselho Regional de Arquitetura).

DESCRIGCAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

Estima-se que esse projeto tenha a duragdo de um ano e seis meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

O custo do projeto é estimado em R$ 50.836,00 (Cinquenta mil oitocentos e

trinta e seis reais).

PREMISSAS INICIAIS

O projeto tera apoio da alta dire¢gdo da empresa patrocinadora;

A empresa patrocinadora fara as aquisicées necessarias de software

para a gestao dos projetos como MS Project;

e O aluguel do programa que sera utilizado para a coordenagéao de
projetos, Autodoc ndo esta incluso no orgamento desse projeto,
apenas a sua contratagao;

e Os recursos financeiros serdo liberados mensalmente pelo

patrocinador, conforme solicitagdo do gerente;

15
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e O gerente de projetos contara com o apoio da equipe de RH
(Recursos Humanos) da empresa patrocinadora;

e O treinamento de implantagcdo da metodologia sera feito no espaco
fisico da empresa patrocinadora que disponibilizara aos funcionarios
4h por dia, 3 vezes na semana durante 1 més;

e A equipe de projeto utilizara as dependéncias da empresa
patrocinadora para o desenvolvimento das atividades;

e A contratagdo de qualquer membro da equipe do projeto sera feita
pela empresa patrocinadora com o aval do coordenador de projetos;

e Despesas com transporte para o desenvolvimento das atividades
serao custeadas pela empresa patrocinadora no final de cada més;

e Todo material de escritério utilizado pela equipe sera disponibilizado

pela empresa patrocinadora.

RESTRIGOES INICIAIS
e O valor do projeto ndo pode ser ultrapassado do valor de R$50.836,00
(Cinquenta mil oitocentos e trinta e seis reais);
¢ A equipe de projeto sera formada por no minimo dois profissionais da
empresa patrocinadora;
e A equipe do projeto dedicara duas horas de trabalho por dia para o
desenvolvimento das atividades exclusivas do projeto;
e O prazo de entrega de um ano e seis meses do projeto ndo podera
ser ultrapassado.
ADMINISTRAGCAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Esse projeto necessitara de uma equipe formada por quatro pessoas, além
do gerente de projetos, todos da area de engenharia e arquitetura, sendo
que duas pessoas serao estagiarias, que poderao ser funcionarios da
empresa ou contratados por ela, especificamente para o projeto. Cada uma
contara com um computador e uma linha telefénica para uso de todos.
Qualquer material de escritério ndo especificado no orgamento sera

fornecido pela empresa.

16
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2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

A empresa disponibilizara os arquivos e informacdes do empreendimento
modelo, além de contatos com pessoas especializadas da Construgao Civil
que poderao oferecer conhecimentos especificos para o projeto. Caso tenha
necessidade de contratar funcionarios para compor a equipe de projeto, o

gerente tera um suporte do RH da empresa.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)

O comité de controle de mudancas sera formado pelo Gerente de Projetos, o
patrocinador e outro socio da empresa patrocinadora conhecedor do perfil
dos funcionarios e dos procedimentos internos de trabalho. O comité
avaliara o projeto, identificando quais os pontos que sao relevantes para
cumprir a fungao proposta pela Metodologia, analisando e aprovando ou nao
cada fase entregue pela a equipe de projeto. As decisbes serao registradas
em ata que devera conter o prazo para fazer as alteragdes solicitadas e
serdo encaminhadas ao responsavel, obedecendo ao Sistema de Controle

de Mudanca (Fluxograma 1).

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
Todas as informagdes serdo atualizadas, disseminadas, catalogadas e
guardadas no banco de dados da empresa patrocinadora pelo gerente de

projeto.

Elaborado por: |Susana Coelho, Gerente de Projetos |Versdo: 1.0 data: 02/01/17

Aprovado por: Manoel Araujo, Patrocinador Data de aprovagao:| 03/01/17

17
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudangas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas(Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\_{_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nosriscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reunido
- N5 préxima reunizo de CCB ? Néo» extraordinéria do
<< e, NéO cce
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
~—— Reunido deCCB |«

Regis{ro da
justificativadando | "
aprovacio <€—Na Mudanga Aprovad@

”

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Incluséo da
mudangano plano
deprojeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

18



% PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

As ligdes aprendidas serdo registradas em arquivo digital apos discussao e
registro sobre o tema, nas reunides que ocorrerdo trimestralmente. Ao término do
projeto, todos os registros serdo consolidados e entregues em um documento Unico

de responsabilidade do gerente na fase de encerramento do projeto.

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Uma das dificuldades foi coletar experiéncias anteriores na elaboragao do
mesmo.

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Ligdes Aprendidas:

e Prioridade indevida ao projeto por parte do patrocinador, o gerente de projetos
devera ter o controle da equipe de projetos identificando se houve desvios de
funcdo nas horas separadas para o desenvolvimento do projeto, solicitadas
pelo patrocinador. Um trabalho de conscientizagdo entre o gerente e o
patrocinador devera ser feito para manter as prioridades e o prazo no foco;

e Desvio dos padrdes e procedimentos de pesquisa adotados, por isso a equipe
de projeto devera ser treinada por uma pessoa especializada na area de
pesquisa;

e Dificuldade na realizacdo das atividades de pesquisa, acarretando um uso
maior de tempo além do previsto, portanto o gerente de projetos acompanhara
mais de perto essa etapa, a cada 15 dias, com o intuito de identificar os
problemas mais rapidamente, aumentando a possibilidade de intervir no
momento certo;

e Descumprimento do cronograma inicial em cumprimento das prioridades em
outros projetos. O gerente de projetos devera ser avisado formalmente pelo
patrocinador para que um novo cronograma e orgamento sejam feitos tendo em
vista outras prioridades da empresa. Esse documento deve ser datado e
assinado;

e Falta de registro e controle das mudancgas, afetando o cronograma e orgamento
do projeto para tanto é necessario seguir todos os passos do Fluxograma 1 e

gerar padrdes sistematicos de controle dos registros e mudancgas;

19
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e Falha na comunicagéo entre a equipe. Conscientizar a equipe na importancia
da leitura dos e-mails pelo menos uma vez antes de comecar as atividades e
respondé-los quando for o caso, utilizar padrées de comunicacéo;

e Falta de um especialista compondo a equipe de projeto;

¢ Na&o revisar as etapas periodicamente durante o progresso do projeto. Portanto
€ preciso especificar no cronograma as reunides e o tempo necessario para a

revisdo de cada fase e segui-lo sem pular as etapas.

LIGOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Ligdes Aprendidas:

e A equipe devera ser incentiva ndo sé pelo Gerente de projetos, mas também
pelo Patrocinador;

e O Escopo deve ser bem definido e disseminado para a equipe de projeto,
através de reunides e compartilhamento de informagdes;

e O gerente de projetos devera saber designar as fungdes e responsabilidades
claramente para cada membro da equipe.

20
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e implantar uma metodologia para a Coordenacédo de Projetos

de Edificagdes para obras de médio e grande porte na empresa patrocinadora

Araujo Projetos e Consultoria S/S, em um ano e seis meses.

PRODUTO DO PROJETO

Metodologia para a coordenagao de projetos de edificagdes, desenvolvida e

implantada na empresa patrocinadora.

RESTRICOES

O valor do projeto ndo podera ser ultrapassado do valor de R$ 50.836,00
(Cinquenta mil oitocentos e trinta e seis reais);

A equipe de projeto sera formada por no minimo dois profissionais da empresa
patrocinadora;

A equipe do projeto dedicara duas horas de trabalho por dia para o
desenvolvimento das atividades exclusivas do projeto;

O prazo de entrega de um ano e seis meses do projeto ndo podera ser
ultrapassado;

PREMISSAS

O projeto tera apoio da alta dire¢gdo da empresa patrocinadora;

A empresa patrocinadora fara as aquisicdes necessarias de software para a
gestao dos projetos como MS Project;

O aluguel do programa que sera utilizado para a coordenagdo de projetos,
Autodoc ndo estd incluso no orgamento desse projeto, apenas a sua
contratacgao;

Os recursos financeiros serdo liberados mensalmente pelo patrocinador,
conforme solicitagdo do gerente;

O gerente de projetos contara com o apoio da equipe de RH (Recursos
Humanos) da empresa patrocinadora;

O treinamento de implantagdo da metodologia sera feito no espacgo fisico da
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empresa patrocinadora que disponibilizara aos funcionarios 4h por dia, 3 vezes

na semana durante 1 més;

e A equipe de projeto utilizara as dependéncias da empresa patrocinadora para o

desenvolvimento das atividades;

e A contratagdo de qualquer membro da equipe do projeto sera feita pela empresa

patrocinadora com o aval do coordenador de projetos;

e Despesas com transporte para o desenvolvimento das atividades serao

custeadas pela empresa patrocinadora no final de cada més;

e Todo material de escritorio utilizado pela equipe sera disponibilizado pela

empresa patrocinadora.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

Os servicos para a analise de viabilidade de iméveis;

O gerenciamento dos servigos executivos de obra civil,

Criacao de procedimentos de contratacao de projetistas;

Servicos de aprovagdo e acompanhamento de projetos em o&rgéos
competentes;

Desenvolvimento de métodos comportamentais, exigidos para a coordenagéo
de projetos;

Criac&do de padrdes de desenvolvimento e representacao grafica dos projetos
técnicos civis;

Criacao de procedimentos de qualidade;

Pagamentos de taxas ou emolumentos;

Plotagens, impressdes ou copias de documentos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Mudancga da rotina de atividades setoriais da empresa;

Estabelecimento de padrdes de comunicagao, rotinas de trabalho e de
autoridade com 0s envolvidos no processo: projetistas,
incorporadores/construtores e gerentes de obra;

Diminuicdo de retrabalhos ou perda de tempo pela espera ou modificacdes

em projetos na execugao da obra;
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LIGAGAO COM OUTROS PROJETOS

O projeto nao tem nenhuma ligagdo com outro projeto da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Implantagcdo da Metodologia realizada no prazo conforme orgamento previsto;

¢ Manual descritivo da metodologia analisado e aprovado pelo patrocinador;

e A avaliagdo da metodologia feita pelos socios tenha um indice de 70% de

aprovacgao.

Elaborado por:

Susana Coelho, Gerente de Projetos

Versao: | 1.0 data 10/01/17

Aprovado por:

Manoel Araujo, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/02/17
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

A metodologia estara descrita em um Manual com tépicos separados por etapas,
determinando os processos (rotinas) de cada uma delas, faciltando o
acompanhamento passo a passo;

Utilizara procedimentos claros e especificos de assuntos ligados estritamente a
area da Construcado Civil para o desenvolvimento de acdes relevantes de um
coordenador de projetos no uso de suas atribuigdes;

Disponibilizara modelos de planilhas, relatérios, requerimentos, documentos de
comunicacao totalmente padronizados para atender as demandas da CPE;
Utilizara uma ferramenta de auxilio para o gerenciamento dos projetos, chamada
Autodoc;

Contera um resumo geral das atividades importantes que um fornecedor de
projetos devera demandar para a obra;

Devera conter os critérios de aceitagdo exigidos para a liberacdo dos projetos

para a construcdo de empreendimentos pela SUCOM.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Sera necessario conhecer os procedimentos e regras gerais dos instrumentos de
pesquisa, através de um treinamento para a equipe do projeto;

Utilizara o processo da engenharia reversa, ou seja, descobrir 0s principios
através da analise de sua estrutura, fungao e operagao;

O conteudo sera baseado no levantamento bibliografico e em entrevistas com
pessoas especializadas da area,;

Contratara um consultor da area de pesquisa para o treinamento da equipe de
projeto;

O monitoramento das horas trabalhadas e etapas concluidas serdo controlados
pelo gerente através de ficha de controle;

Cada etapa do trabalho concluida sera revisada pelo gerente e aprovada pelo
patrocinador;

A empresa patrocinadora fornecera todo material de escritorio e o espago

necessario para o desenvolvimento dos trabalhos.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e Metodologia baseada nas melhores praticas contidas no Guia PMBOK;

e Atendimento dos padrées da empresa patrocinadora;

e Manual de facil leitura e compreenséo, utilizando linguagem técnica e formal;

e Terdao como base os processos desenvolvidos, o atendimento da Norma de

desempenho NBR 15.575, Edificagcdes habitacionais — Desempenho;

e Atendimento do Cédigo de obra da cidade de Salvador;

e Devera abranger o maior numero de padrdes construtivos possiveis.

Elaborado por:

Susana Coelho, Gerente de Projetos

Versao: |1.0 data 07/01/17

Aprovado por:

Manoel Araujo, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/02/17
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1 Desenvolvimento de uma metodologia para a CPE

I

1

1.1 Gerenciamentodo

1.2 Dados do

1.3 Fasesdos

1.4 Interfaces

1.5 Acompanhamento 1.6 Pés-entrega

1.7 Treinamento

1.8 Encerramento

Projeto empreendimento Projetos Fisico/Financeiro da Obra
111 121 13.1 | 141 15.1 161 1.7.1Equipe 18.1
Iniciagdo Pesquisa/Coleta Requisitos Relatérios | Relatérios AvaliagBes de Projeto —  Liges
Aprendidas
1111 1.2.1.1 13.1.1 Lk 1.5.2 Check list 1.6.2 17.2
Termo de Produto Pesquisa [| Entreea o [ | dos Projetos Apresentacdo Funcionari 1.8.2
Abertura Solugdes de Resultados —{Prestacdo de
1.2.1.2 1.3.1.2 1.5.3 1.7.2.1 Contas Final
1.1.1.2 Projetos Entrevistas |— il 1 validacio —| Material
Partes Comunicagao Didatico 1.8.3
Interessada_s] T T Book de
Documentos Documentacgdo|— 14 - — :}'7'2'2 Docun}en.tagoes
1.1.2 Documentacgao Treinamento Finais
Planejamento
1.2.2.1 1.3.2.1
Reusito Reunifo | | peunido | Aveliagéo | ({184
1':",2630;::20 Termo de Aceite
1.2.2.2 1.3.2.2
- e 1.44.2
1132 Validagdo Validagao Validaggio 1.8.5
Apresentagao do — Reunidode
Plano Encerramento
1.1.3
Monitoramento e
Controle
1.1.3.1
Reunides
1.1.3.2 Figura 1 - EAP Hierarquica
Relatérios . -
Elaborado por: | Susana Coelho, Gerente de Projetos |Versdo: |1.0 data 10/01/17

Aprovado por:

Manoel Araujo, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/02/17
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da Tarefa

1 Desenvolvimento de uma metodologia para a CPE
1.1 Gerenciamento do Projeto
1.11 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentagao do Plano
1.13 Monitoramento e Controle
1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatérios

1.2 Dados do empreendimento
1.2.1 Pesquisa/Coleta

1.2.1.1 Produto

1.2.1.2 Projetos

1.2.2 Documentos

1.2.21 Reunido

1.2.2.2 Validagao

13 Fases dos Projetos

13.1 Requisitos

1.3.1.1 Pesquisa

1.3.1.2 Entrevistas

1.3.2 Documentagao

1.3.2.1 Reunido

1.3.2.2 Validagao

14 Interfaces

14.1 Relatérios

1.4.2 Entrega de Solugées

143 Comunicagao

14.4 Documentagao

14.4.1 Reunido

1.4.4.2 Validagao

15 Acompanhamento Fisico/Financeiro
15.1 Relatérios

1.5.2 Check list dos Projetos
1.5.3 Validagao

1.6 Pds-entrega da Obra

16.1 Avaliagoes

1.6.2 Apresentagao de Resultados
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EDT Nome da Tarefa
1.7 Treinamento
1.7.1 Equipe de Projeto
1.7.2 Funciondrios
1.7.21 Material Didatico
1.7.2.2 Treinamento
1.7.2.3 Avaliagao
1.8 Encerramento
1.8.1 Licoes Aprendidas
1.8.2 Prestacao de Contas Final
1.8.3 Book de Documentagodes Finais
1.8.4 Termo de Aceite
1.8.5 Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 21 — Dicionario da EAP

PACOTE DE = S . . CRITERIO DE
EDT TRABALHO DESCRICAO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
Desenvolvimento . = . Produto entregue e
Metodologia para a coordenagéo de projetos de .
de uma e o . : aprovado pelo cliente
1 . edificacdes, desenvolvida e implantada na empresa
metodologia para atrocinadora
a CPE P '
Gerenciamento dos grupos de processos (iniciar, Plano do Projeto
11 Gerenciamento planejar, executar, monitorar e encerrar) do Projeto com aprovado pelo
) do Projeto base nas areas de conhecimento proposto pelo guia Patrocinador
PMBOK.
Identificagdo das partes interessadas e dos requisitos Termo de Abertura
1.1.1 Iniciagéo necessarios para a elaboragéo e entrega do termo de assinado pelo
abertura Patrocinador
Termo de Termo de abertura
1.1.11 Elaboracéo e aprovagéo do termo de abertura aprovado pelo
Abertura X
Patrocinador
Partes interessadas
1112 Partes Identificacdo e registros das exigéncias com a analise dos registradas
D Interessadas impactos no projeto
Planejamento, elaboracéo e apresentacao do Plano do Plano do projeto
1.1.2 Planejamento ’ : aprovado pelo
Projeto .
Patrocinado
Desenvolvimento e elaboragao dos processos, seguindo Plano do projeto
1.1.2.1 | Plano do Projeto um roteiro bésico indicado no Guia PMBOK para elaborado
direcionar a equipe do projeto.
Apresentacio do Plano apresentado
1.1.2.2 P Plang Apresentacao e aprovagao do Plano do projeto para o patrocinador e
a equipe de projetos
Relatérios
113 Monitoramento e | Execucao das atividades de controle e monitoramento do apresentados e
o Controle projeto reunides realizadas e
comprovadas por atas
Planejamento das reunides de gerenciamento como: Agenda de reunides
1.1.3.1 Reunides inicio do projeto, acompanhamento dos trabalhos e da elaborada
equipe do projeto
- Definicdo e planejamento dos relatdrios de gerenciamento Relatérios
1.1.3.2 Relatorios . . -
para a visualizacdo do andamento do projeto apresentados
Relatorios e liges
Apresentagéo x . - . o aprendidas
- Reunides para divulgar os relatérios e registrar as licées
1.1.3.3 | dos relatorios e . . apresentados ao
o ; aprendidas até o presente momento .
licbes aprendidas patrocinador e a
equipe de projetos
Coleta de todos os dados necessarios e importantes para Documentagéo
12 Dados do a realizagéo dos projetos técnicos de um empreendimento | elaborada e aprovada
) Empreendimento | com pesquisa e analises de estudos de caso, memoriais pelo patrocinador
descritivos, materiais bibliograficos, etc.
Dados relevantes e
T - . necessarios com
Lavantamento bibliografico com andlise de arquivos, S .
. . explicacéo conceitual,
1.2.1 Pesquisa/Coleta estudos de caso, acervo técnico para a coleta de aarupados
requisitos essenciais que tipificdo o empreendimento grup ’
organizados e
padronizados
Levantamento de todos os tipos de dados do Documentagao
empreendimento (produto) necessarios e importantes que catalogada com
1.2.1.1 Produto caracterizam e qualificam o empreendimento com o modelos de
estudo de varios memoriais descritivos e book de formularios elaborados
empreendimentos. e padronizados
1.21.2 Projetos Especificacdo dos dados necessarios do empreendimento Documentagéo
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PACOTE DE = S . . CRITERIO DE
EDT TRABALHO DESCRICAO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
para a o desenvolvimento dos projetos de estrutura e catalogada com
instalagdes (projetos complementares) com base no modelos de
cronograma e nos diferentes modos de produgéo formularios elaborados
adotados pelas construtoras e padronizados
Arquivos de
documentos reunidos
Obtencgéo de todos os documentos gerados e e catalogado_s com
- . modelos de fichas,
1.2.2 Documentagao desenvolvidos no pacote de trabalho Dados do ) o
. planilhas, formuléarios
Empreendimento .
padronizados e
validados pelo
patrocinador
Analise dos documentos pela equipe de trabalho, Ata de reuniao
1.2.2.1 Reuniao possibilitando a interagéo e troca de informagdes com o
objetivo de apontar melhorias.
Documentagao
1299 Validacao Periodo para corregcéo do§ 'domimentos apos a analise e | analisada e validada
verificagao pelo Gerente do
Projeto e Patrocinador
Estabelecimento dos limites de cada fase de projeto Documentagao
técnico, identificando os critérios para atender o cliente no | elaborada e aprovada
prazo; pelo patrocinador
. Estudo do tempo que leva cada fase através de
1.3 Fases do Projeto S
cronogramas € histérico das empresas do setor de
construcao civil;
Definicdo de nomenclatura com o atendimento dos
procedimentos padrdes dos empreendedores.
Definicao e identificagdo dos requisitos estabelecidos em Documentacéo e
1.3.1 Requisitos cada fase de projeto: Anteprojeto, Projeto Executivo, entrevistas coletadas
Executivo e Liberado para a Obra
L e e - . Dados relevantes e
Investigagcao de material bibliografico, analise de arquivos .
necessarios com
de empresas e estudos de assuntos correlatos que S .
. . . explicagao conceitual,
1.3.11 Pesquisa definem cada fase do processo construtivo de um aarupados
empreendimento, bem como a relagdo com o cronograma grup ’
organizados e
da obra. )
padronizados
Atividades desenvolvidas através de entrevistas e/ou Entrevistas realizadas
questionarios, realizadas com especialistas da area ou
1.3.1.2 Entrevistas parte interessada para a obteng&o de informagdes e
necessidades esperadas em relagdo a coordenagao de
projetos
Arquivos de
documentos reunidos
Obtencgéo de todos os documentos gerados e e catalogado_s com
. . . modelos de fichas,
1.3.2 Documentagao desenvolvidos no pacote de trabalho Fases do Projeto . o
‘s ~ planilhas, formuléarios
para analise a aprovagéo .
padronizados e
validados pelo
patrocinador
Analise dos documentos pela equipe de trabalho, Ata de reuniao
1.3.21 Reunido possibilitando a interagéo e troca de informagdes com o
objetivo de apontar melhorias.
Documentagao
1322 Validacgo Periodo para corregao d0§ 'docgmentos apos a analise e analisada e validada
verificagao pelo Gerente do
Projeto e Patrocinador
Definicdo e acompanhamento das interfaces dos projetos, Documentagao
identificando as incompatibilidades entre os eles. elaborada e aprovada
Interfaces ~ ! :
1.4 Elaboragéo de material para o Acompanhamento e pelo patrocinador
registro de duvidas e solugdes, Controle e solicitacdes de
pendéncias
1.4.1 Relatérios Identificacdo das diretrizes para 0 acompanhamento de

Procedimentos e
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PACOTE DE = S . . CRITERIO DE
EDT TRABALHO DESCRICAO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
relatérios de compatibilizagéo e elaboracao de modelos modelos de
de documentos necessarios para a interagdo entre os Planilhas, fichas e
envolvidos formularios
padronizados e
validados
Procedimentos e
Desenvolvimento de todos os registros e documentos modelos de
Entrega de necessarios para o acompanhamento das solugées Planilhas, fichas e
1.4.2 ~ . - X o -
Solugdes adotadas para as incompatibilidades identificadas nos formularios
Relatérios padronizados e
validados
Procedimentos e
N o - D modelos de
Definicao das diretrizes necessarias para a comunicagéo . X
. ~ . . Planilhas, fichas e
1.4.3 Comunicagao entre os envolvidos nos projetos da obra, estabelecendo -
. formularios
métodos. :
padronizados e
validados
Arquivos de
documentos reunidos
Obtencgao de todos os documentos gerados e e catalogados com
1.4.4 Documentagao desenvolvidos no pacote de trabalho Interfaces para modelos de fichas,
analise a aprovacgéo planilhas, formularios
padronizados e
validados
Analise dos documentos pela equipe de trabalho, Ata de reunidao
1441 Reunido possibilitando a interagéo e troca de informagdes com o
objetivo de apontar melhorias.
Documentacéao
Periodo para corregdo dos documentos apos a analise e analisada e validada
1.4.4.2 Validagao P ¢ e P pelo Gerente do
verificagao Proi
rojeto e
Patrocinador
Acompanhament Visa desenvolver métodos para executar o Documentacéao
15 o Fisico/ acompanhamento fisico/financeiro dos projetos de elaborada e
' Financeiro arquitetura, estrutura e complementares desenvolvidos aprovada pelo
para um empreendimento patrocinador
Procedimentos e
Estudos do cronograma x liberagcdo de pagamento dos m.Ode'OS. de
. . o . Planilhas, fichas e
1.5.1 Relatérios projetos com a elaboracdo de modelos de planilhas de formularios
relatérios padronizados
elaborados com
padronizagéo
. - - Documentacéo de
Check list d Estudo e pesquisa dos requisitos necessarios para a di
1.5.2 eck ist dos elaboracéo do Check list para a liberagéo de projetos para proce _|mento para
" Projetos aobra Check list elaborados
com padronizacdo
Documentacéao
Periodo para corre¢do dos documentos apds a analise e analisada e validada
1.5.3 Validagao P pelo Gerente do
verificagdo :
Projeto e
Patrocinador
Definicdo dos métodos de avaliagdo do Gerenciamento e Documentagao
16 Pds-entrega da das partes envolvidas (projetistas, construtores e elaborada e
' Obra incorporadores) e como os resultados dela serdo tratados aprovada pelo
e apresentados (modelos padronizados). patrocinador
Definicdo das avaliagdes dos envolvidos: projetistas, Documentos e
1.6.1 Avaliagdes gerente de obra, incorporador, construtor, gerente de formularios validados
projetos. pelo Gerente
= Desenvolvimento das diretrizes que norteardo os Diretrizes aprovadas
Apresentacao de L ~
1.6.2 resultados das avaliagdes e como eles serdo pelo Gerente e
Resultados :
apresentados. Patrocinador
1.7. Treinamento Treinamentos

Desenvolvimento de todas as atividades necessarias para
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PACOTE DE = S . . CRITERIO DE
EDT TRABALHO DESCRICAO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
orientar e transmitir conhecimento para equipe do projeto realizados
e para os funciondrios da empresa patrocinadora
Treinamento da Atividades relativas ao treinamento da equipe de projeto Equipe treinada
171 Equipe de para a Disseminagao dos procedimentos e regras gerais
e gropeto para o desenvolvimento da Metodologia com a explicagao
) do instrumento de pesquisa que sera adotado
172 Treinamento dos Treinamento para os funcionarios da empresa Treinamento avaliado
o Funcionarios patrocinadora para a implantagéo da Metodologia
Material de
1721 | Material Didatico Preparagéo de todo o material a ser utilizado no treinamento e
T treinamento questionario de
avaliacado validados
Treinamento
concluido
1792 Treinamento Treinamento dos sdécios e funcionarios da empresa
T patrocinadora com a apresentacao da Metodologia
Relatorio de
1723 Avaliacso Aplicagéo de questionario de avaliagdo do treinamento avaliacao
T ¢ com a apresentagéo os seus resultados apresentado e
impresso
18 Encerramento Todas as a¢bes primordiais para finalizar o projeto a fim Publicagcéo da ata de
) de receber a aprovacao do cliente encerramento
181 Licdes Registro copilado de todas as licbes aprendidas que Licdes aprendidas
- Aprendidas foram apresentadas gradativamente registradas e aprovada
Prestacéo de = ~ o . . Relatério financeiro
1.8.2 . Elaboragao e aprovagao de relatério financeiro do projeto
Contas Final aprovado
Book de Book de
1.8.3 Documentagdes Recolher todos os documentos em um unico book documentagdes finais
Finais aprovado
Termo de aceite
1.8.4 Termo de Aceite | Elaboracdo e aprovagéo do termo de aceitagéo do projeto elaborado e _assmado
pelo Patrocinador e
gerente do projeto
Reunido de Elaboracao do termo e da ata de encerramento do projeto Emisséo da ata de
1.8.5 Encerramento com o agendamento da reunido de fechamento do encerramento
projeto, obtendo as assinaturas necessarias
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O planejamento do Plano de Gerenciamento de Escopo esta baseado nas
informacdes adquiridas em reunides, observagcdo do cenario das empresas,
identificando as necessidades essenciais para o desenvolvimento do Projeto, que
estao referidas no Termo de Abertura. Os requisitos serdo abordados de acordo com
a maior relevancia e maior demanda no setor construtivo.

Os documentos especificos que norteardo o gerenciamento do escopo serao
a Declaragao de Escopo e a EAP, a serem concretizadas pelo projeto, com as suas
devidas entregas.

O controle do escopo se dara através da analise dos relatérios de
desempenho do projeto e também através de reunides dos documentos elaborados
ao final de cada pacote com a validacao do patrocinador.

Todas as mudangas deverdao ser solicitadas ao gerente do projeto que
apresentara ao Comité de Controle de Mudancas para avalia-las e aprova-las, sendo

devidamente registradas.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto sera avaliado e acompanhado a cada dois meses,
através dos Relatorios de Desempenho de Projeto, conforme cronograma de

atividades apresentado no plano de gerenciamento das comunicagoes.
ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente de Projetos € Susana Araujo Coelho, responsavel pela atualizagao

do Plano de Gerenciamento do Escopo.

Elaborado por: |Susana Coelho, Gerente de Projetos |Versdo: |1.0 data 07/01/17

Aprovado por: Manoel Araujo, Patrocinador Data de aprovagao:| 16/02/17
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento do Gerenciamento de Tempo se dara atraves da declaragao
do escopo, da EAP, do dicionario da EAP e dos documentos de requisitos. O
planejamento contara com a ajuda de um profissional especializado e de estimativas
analogas para desenvolver o cronograma.

Na etapa de definir as atividades sera aplicado o Método de Decomposicao,
em que a partir dos Pacotes de Trabalhos sera possivel o desmembramento destes
em atividades menores e mais gerenciaveis e para sequenciar as atividades sera
identificado o relacionamento l6gico entre as atividades, podendo assim sequencia-
las, fundamentalmente através do Método do Diagrama de Precedéncia. No
processo de estimar os recursos facilmente se definira a divisdo da equipe de projeto
por pacote de trabalho com o intuito de no minimo igualar o trabalho.

No Controle do Cronograma, sera utilizada a técnica de Compressao quando
necessarios o ajuste das datas previstas com as datas reais. Serdo utilizados dois
calendarios, o GP, utilizado para o gerente de projetos e o patrocinador e o Gestéo,
utilizado para a equipe do projeto, j4 que o gerente e o patrocinador terao
disponiveis 8 horas de trabalho por dia. Os dados atualizados do cronograma ficardo
sobre o controle do Gerente de Projetos que emitira um Cronograma de Marcos e
também Relatérios de Evolucdo dos Trabalhos x Prazos para o Patrocinador e a

equipe do Projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Sera utilizado um buffer no final do pacote de trabalho do caminho mais
critico, ou seja, a etapa que levara mais tempo de ser desenvolvida pela equipe de
projetos e que devera ser controlada ao longo do tempo.

e FEtapa das interfaces — 5 dias

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto serdo avaliados semanalmente nos primeiros meses
para garantir a evolugéo e o direcionamento do trabalho e apds dois meses, essa

frequéncia sera diminuida para ao final de cada més.
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PLANO DE PROJETO

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O Gerente de Projetos é Susana Araujo Coelho, responsavel pela

atualizacao do Plano de Gerenciamento do Tempo.

Elaborado por:

Susana Coelho, Gerente de Projetos

Versao: |1.0 data 12/01/17

Aprovado por:

Manoel Araujo, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/02/17
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 — Lista de Atividades com Duragao

EDT Nome da Tarefa

1 Desenvolvimento de uma metodologia para a CPE
11 Gerenciamento do Projeto

111 Iniciacao

1111 Termo de Abertura

1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura

1.1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura

1.1.1.1.3 Termo de Abertura aprovado

1.1.1.2 Partes Interessadas

1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders
1.1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.21 Plano do Projeto
1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
1.1.21.2 Elaborar EAP
1.1.21.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
1.1.214 Elaborar Cronograma
1.1.2.1.5 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo
1.1.2.1.6 Elaborar Orgamento
11217 _Elab~orar Plano de Gerenciamento de Pessoas e
Comunicacéao
Elaborar Organograma e Matriz de
11218 Responsabilidades
1.1.21.9 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade
1.1.2.1.10 Elaborar Requisitos de qualidade
1.1.2.1.11 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisi¢coes
1.1.2.1.12 Elaborar Tabela de Aquisicbes do Projeto
1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos
1.1.2.1.14 Elaborar Plano de Resposta a Riscos
1.1.2.1.15 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto
1.1.2.1.16 Plano de Projeto elaborado
1.1.2.2 Apresentagao do Plano
1.1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto
112292 Obter aprovagao do Plano de Gerenciamento de
T Projeto
1.1.2.2.3 Plano de Projeto aprovado
113 Monitoramento e Controle
1.1.31 Reunides
1.1.3.1.1 Reunido de Abertura (KickOff Meeting)
1.1.3.1.2 Reunioes de Motivagao
1.1.3.1.21 Almocgar com a Equipe do Projeto
1.1.3.1.2.1.1 Almogar com a Equipe do Projeto 1
1.1.3.1.21.2 Almocgar com a Equipe do Projeto 2
1.1.3.1.21.3 Almocar com a Equipe do Projeto 3
1.1.3.1.214 Almocar com a Equipe do Projeto 4
1.1.3.2 Relatérios
1.1.3.21 Relatérios de Desempenho do projeto

PLANO DE PROJETO

Duragao
135,25 dias
125,75 dias
0,75 dias
0,25 dias

1 dia

4 hrs

0 dias

0,5 dias

4 hrs

1 dia

10,75 dias
10,38 dias
2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias
0,63 dias
0,38 dias
1 dia

4 hrs

0 dias
114,25 dias
92 dias
1hr

88,5 dias
276,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

110 dias
101,75 dias

Predecessoras

10
13
14
15
16
17

18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
12
27

30
31

31

90

38



i il |

Federaao s Indistios d Estadods Bai PLANO DE PROJETO

EDT
1.1.3.21.2
1.1.3.21.3
1.1.3.21.4
1.1.3.21.5
1.1.3.2.1.6
1.1.3.21.7
1.1.3.2.2

1.1.3.2.21

1.1.3.2.21.1

1.1.3.221.2

1.1.3.2.21.3

1.1.3.2214

1.1.3.2.21.5

1.1.3.2216

1.1.3.221.7

1.1.3.221.8

1.1.3.2.2.2

1.1.3.2.2.2.1

1.1.3.2.2.2.2

1.1.3.2.2.23

1.1.3.2224

1.1.3.22.25

1.1.3.22.26

1.1.3.2.2.2.7

1.1.3.2.2.2.8

1.1.3.2.2.29

1.1.3.2.2.2.10

1.1.3.2.2.2.11

1.1.3.2.2.2.12

1.1.3.2.2.2.13

Nome da Tarefa Duragao Predecessoras

Relatério de Desempenho do projeto 1 4 hrs 90
Relatério de Desempenho do projeto 2 4 hrs
Relatério de Desempenho do projeto 3 4 hrs
Relatério de Desempenho do projeto 4 4 hrs
Relatério de Desempenho do projeto 5 4 hrs
Relatorios de Desempenho do projeto 6 4 hrs
Relatérios de evolugao dos Trabalhos x Prazos 103,25 dias
< Prazos Iiaborar relatério de evolucado dos Trabalhos 37,5 dias
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A 1
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A 2
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A 3
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A 4
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A 5
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A 6
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A7
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos A 8
Elaborar relatério de evolugido dos Trabalhos
x Prazos B
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 1
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 2
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 3
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 4
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 5
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 6
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 7
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 8
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 9
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 10
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 11
Elaborar relatério de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 12
Elaborar relatorio de evolugao dos Trabalhos x
Prazos B 13

1 dia 90
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
282,63 dias
1 dia 60
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
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EDT
1.1.3.2.3
1.1.3.2.3.1
1.1.3.2.3.2
1.1.3.2.33
1.1.3.23.4
1.1.3.2.4
1.1.3.2.4.1
1.1.3.24.2
1.1.3.243
1.1.3.24.4
1.1.3.24.5
1.2

1.2.1
1.2.141
1.2.1.11
1.2.1.1.2
1.2.1.1.3
1.21.1.4
1.2.1.1.5
1.2.1.2
1.2.1.21

1.2.1.2.2

1.2.1.2.3

1.2.1.24
1.2.1.2.5
1.2.2
1.2.21
1.2.2.11
1.2.21.2
1.2.21.3
1.2.2.2
1.2.2.21
12222
1.2.2.2.3

1.22.24

1.3
1.3.1
1.3.11

1.3.1.1.1

1.3.1.1.2

1.3.1.1.3
1.3.1.1.4
1.3.1.1.5
1.3.1.2

Nome da Tarefa

Relatérios orgamentarios
Elaborar relatério orgamentario 1
Elaborar relatério orgamentario 2
Elaborar relatério orgamentario 3
Elaborar relatério orgamentario 4

Reunido para registrar as ligoes aprendidas
Reunir para registrar as licdes aprendidas 1
Reunir para registrar as licbes aprendidas
Reunir para registrar as licbes aprendidas
Reunir para registrar as licdes aprendidas
Reunir para registrar as licdes aprendidas

Dados do empreendimento
Pesquisa/Coleta
Produto

Estudar o Memorial Descritivo

Fazer pesquisa bibliografica

Criar lista de dados do produto

Criar formulario de dados do produto

Catalogar e reunir os documentos

Projetos
Coletar informacgdes da estrutura

Coletar diretrizes gerais da Incorporadora/
Construtora

Coletar as diretrizes gerais da Estrutura x
InstalagGes

Criar formulario de dados dos projetos
Catalogar e reunir os documentos
Documentos
Reuniao
Ler os documentos e convocar reuniao
Reunir para analisar os documentos
Emitir e divulgar a Ata de reunido
Validagao
Analisar e Comentar os documentos
Corrigir os documentos
Validar os documentos

Documentos dos Dados do Empreendimento
elaborados

Fases dos Projetos
Requisitos
Pesquisa

Criar formulario de ldentificagcao dos projetistas
(nome, telefone, e-mail, endereco, contrato)

Determinar as diretrizes e procedimentos de
entregas para cada fase do projeto

Coletar dados do cronograma de execugéo da

a0 N

obra
Coletar parametros de configuragdes do Autodoc

Emitir documento das diretrizes e cronograma de
projetos
Entrevistas

PLANO DE PROJETO

Duragao
209,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
277,5 dias
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs
56,63 dias
55 dias
32 dias
20 dias

1 dia

5 dias

5 dias

1 dia

23 dias

5 dias

6 dias

5 dias

5 dias

2 dias
1,63 dias
0,5 dias
4 hrs

1 dia

4 hrs
1,13 dias
4 hrs

4 hrs

3 hrs

0 dias

42,38 dias
39 dias
33 dias

1 dia
15 dias
6 dias
6 dias

5 dias
6 dias

Predecessoras

90

90

188
90
91
92
93

94
96

97

98
99

100
103
104

105
107
108

109

188

114

115
116
117
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EDT Nome da Tarefa Duragao Predecessoras

1.3.1.2.1 Elaborar questionario 1 dia 118

1.3.1.2.2 Marcar com os entrevistados 1 dia 120

1.3.1.2.3 Entrevistar os especialistas 2 dias 121

1.3.1.24 Copilar as informagdes coletadas 2 dias 122

1.3.2 Documentacéao 3,38 dias

1.3.21 Reuniao 0,88 dias

1.3.2.1.1 Ler os documentos e convocar reuniao 1 dia 123

1.3.21.2 Reunir para analisar os documentos 1 dia 126

1.3.2.1.3 Identificar erros 4 hrs 127

1.3.2.2 Validagao 2,5 dias

1.3.2.2.1 Corrigir os documentos 2 dias 128

1.3.2.2.2 Validar os documentos 1 dia 130

13223 Documentos para as Fases dos Projetos 0 dias 131
elaborados

14 Interfaces 66,25 dias

1.41 Relatoérios 22,5 dias

1411 Pgsquisar diretrizes para o acompanhamento dos 17 dias 130
Relatorios

1.4.1.2 Reunir com opinido especializada 2 dias 135

1.4.1.3 Criar documento de diretrizes 2 dias 136

Criar modelo de formulario de registro de .

1.4.1.4 torforticing 9 1 dia 137

14.1.5 Criar um modelo de ata de reuniédo 4 hrs 138

1.4.2 Entrega de Solu¢des 30 dias

1491 . Ane!li§_ar as possiveis pendéncias de 15 dias 108
incompatibilidade

Criar formulario/fichas de verificagao de registro de-

1.4.2.2 5 dias 141
pendéncias x solugdes

14.2.3 Criar documento de diretrizes e procedimentos 10 dias 142

1.4.3 Comunicagéo 13 dias

1431 Est’abtl-:'lecer diretrizes para _ajdentificagéo de 10 dias 143
responsaveis por tomada de decisao

14.3.2 Criar um método de comunicacgao 3 dias 145

1.4.4 Documentacéao 8 dias

1.4.4.1 Reuniao 1 dia

1.4.41.1 Convocar reuniao 4 hrs 146

14412 Reunir para analisar os documentos 1 dia 149

1.4.4.2 Validagao 7 dias

1.4.4.2.1 Ler e Comentar os documentos 1 dia 150

14422 Corrigir os documentos 1 dia 152

14423 Validar os documentos 1 dia 153

14424 Documentos das Interfaces elaborados 0 dias 154

14425 Buffer da Etapa de Interfaces 5 dias 155

1.5 Acompanhamento Fisico/Financeiro 29,38 dias

1.5.1 Relatérios 8 dias

1511 Estudar o Qronograma do projeto e prazo de 4 dias 139
entrega dos projetos

1.5.1.2 Criar modelo de planilha de Pagamento x Entregas 4 dias 159

1.5.2 Check list dos Projetos 20 dias

1.5.21 Identificar pardmetros para fazer Check list nos 15 dias 160
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EDT

1.5.2.2

1.5.3

1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3

1.5.3.4

1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2

1.6.1.3

1.6.1.4

1.6.1.5

1.6.1.6
1.6.1.7
1.6.2

1.6.2.1

1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.2.4
1.7

1.71
1.7.1.1
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.1.4
1.7.1.5
1.7.2
1.7.21
1.7.211
1.7.21.2
1.7.21.3
1.7.21.4
1.7.2.2
1.7.2.21
1.7.2.2.2
1.7.2.2.3
1.7.2.3
1.7.2.31
1.7.23.2

1.7.2.3.3

1.8
1.8.1

Nome da Tarefa
projetos

Criar documentagao de procedimentos para Check

list
Validagao
Reunir para analisar e comentar os documentos
Corrigir os documentos
Validar os documentos

Documentos para o Acompanhamento Fisico-
Financeiro elaborados

Pés-entrega da Obra
Avaliacoes
Estudar métodos de avaliagao
Reunir para analisar os métodos
Confeccionar formulario de avaliagdo Projetistas x
Gerente de Projetos

Confeccionar formulario de avaliagdo Construtor x
Projetos

Confeccionar formulario de avaliagdo Incorporador x

Gerente de Projetos
Reunir para identificar e corrigir os erros
Validar as Avaliagdes
Apresentacao de Resultados

Elaborar diretrizes para a apresentagao de
resultados

Entregar diretrizes

Aprovar diretrizes

Documentos do Pds-entrega da Obra elaborados

Treinamento
Equipe de Projeto

Contratar software Autodoc

Contratar especialista

Treinar a Equipe do Projeto

Treinar com o Autodoc

Treinamento da Equipe de Projeto realizado

Funcionarios

Material Didatico
Preparar material de treinamento
Validar o material de treinamento
Preparar questionario de avaliagéo
Corrigir questionario de avaliagédo

Treinamento
Definir dia, local e horario de treinamento
Disponibilizar material
Treinar

Avaliacao
Aplicar questionario
Emitir relatério de avaliagao

Treinamento de Implantagdo da Metodologia
realizado

Encerramento
Licdes Aprendidas

PLANO DE PROJETO

Duragao

5 dias

1,38 dias
5 hrs
1 dia
1 dia

0 dias

12,25 dias
7,25 dias
2 dias

4 hrs

3 dias
3 dias

1 dia

4 hrs
4 hrs
5,25 dias

5 dias

2 hrs

0 hrs

0 dias
120,88 dias
2,5 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
5,25 dias
3,13 dias
2 dias
1hr

1 dia
1hr

1,5 dias
1hr

1 dia

2 dias
0,63 dias
4 hrs

4 hrs

0 dias

2,75 dias
0,25 dias

Predecessoras

162

163
165
166

167

153
171

172

150

174

173
176

176

179
180
181

35

185
186
187
188

179
192
193
194

195
195
198

199
201

202
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EDT Nome da Tarefa
1.8.1.1 Realizar registro das licbes aprendidas
1.8.1.2 Obter aprovacgéao do registro das ligdes aprendidas
1.8.2 Prestagdo de Contas Final
1.8.2.1 Elaborar prestacao de contas financeira
1.8.2.2 Obter aprovagao da prestagao de contas
1.8.3 Book de Documentagodes Finais
1.8.3.1 Avaliar o book de documentagdes finais
1.8.3.2 Obter aprovagao do book de documentagdes finais
1.84 Termo de Aceite
1.8.4.1 Realizar confecgéo do termo de aceite do cliente
1.84.2 Obter aprovagéo juridica do termo de aceite
1.8.5 Reunido de Encerramento
1.8.51 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out
1.8.5.2 Meeting)
1853 . Obter assinatura do termo de encerramento pelo
cliente
1.854 Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente
1.8.5.5 Publicar ata da reunido de encerramento
1.8.5.6 Projeto encerrado

Duragao
4 hrs

2 hrs

0,5 dias
2 dias
0,5 dias
0,75 dias
1 dia

4 hrs
0,25 dias
1 dia

0,5 dias

1 dia

2 hrs

4 hrs

1 hr

1 hr
2 hrs
0 dias

Predecessoras

202
206

207
209

210
212

213
215

216
218

219

220
221
222

Obs.: As tarefas de Monitoramento e Controle comecarao apos o inicio dos trabalhos
que serdao desenvolvidos pela equipe de projeto. Foram programadas como
atividades recorrentes, obedecendo a periodicidade de cada Evento de

Comunicagéo.
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ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da Tarefa Duragao
1 ggsEenvolvimento de uma metodologia para a 135,25 dias
11 Gerenciamento do Projeto 125,75 dias
1.1.1 Iniciagao 0,75 dias
1111 Termo de Abertura 0,25 dias
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 1 dia
1.1.1.1.2 Aprovar Termo de Abertura 4 hrs
1.1.1.1.3 Termo de Abertura aprovado 0 dias
1.1.1.2 Partes Interessadas 0,5 dias
1.1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders 4 hrs
1.1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas 1 dia
1.1.2 Planejamento 10,75 dias
1.1.2.1 Plano do Projeto 10,38 dias
11211 ESCOpoElaborar Plano de Gerenciamento de > dias
1.1.21.2 Elaborar EAP 2 dias
1.1.21.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 2 dias
1.1.214 Elaborar Cronograma 2 dias
1.1.21.5 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 2 dias
1.1.2.1.6 Elaborar Orgamento 2 dias
Elaborar Plano de Gerenciamento de .
11247 Pessoas e Comunicagao 2 dias
11218 Elat?qrar Organograma e Matriz de 2 dias
Responsabilidades
11219 . Elaborar Plano de Gerenciamento de 2 dias
Qualidade
1.1.2.1.10 Elaborar Requisitos de qualidade 2 dias
112111 AqUiSigfl)E;zborar Plano de Gerenciamento de > dias
1.1.2.1.12 Elaborar Tabela de Aquisigdes do Projeto 2 dias
1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 2 dias
1.1.2.1.14 Elaborar Plano de Resposta a Riscos 2 dias
112115 Projeto Consolidar Plano de Gerenciamento de > dias
1.1.2.1.16 Plano de Projeto elaborado 0,63 dias
1.1.2.2 Apresentagao do Plano 0,38 dias
11221 ' Apresentar Plano de Gerenciamento de 1 dia
Projeto
112929 ther aprovagép do Plano de 4 hrs
Gerenciamento de Projeto
1.1.2.2.3 Plano de Projeto aprovado 0 dias
113 Monitoramento e Controle 114,25 dias
1.1.31 Reunides 92 dias
1.1.3.1.1 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 1hr
1.1.3.1.2 Reunides de Motivacgao 88,5 dias
1.1.3.1.21 Almocgar com a Equipe do Projeto 276,25 dias
1.1.3.1.2.1.1 Almogar com a Equipe do Projeto 1 2 hrs
1.1.3.1.21.2 Almogar com a Equipe do Projeto 2 2 hrs

Nomes dos recursos

Gerente
Gerente;Patrocinador

Gerente
Gerente

Gerente

Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente

Gerente
Gerente

Gerente
Gerente
Gerente

Gerente
Gerente
Gerente

Gerente

Gerente;Patrocinador

Gerente;Patrocinador

Gerente
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EDT
1.1.3.1.21.3
1.1.3.1.2.14
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.3.2.1.1
1.1.3.21.2
1.1.3.21.3
1.1.3.21.4
1.1.3.21.5
1.1.3.2.1.6

1.1.3.2.2

1.1.3.2.21

1.1.3.2.21.1

1.1.3.221.2

1.1.3.2213

1.1.3.22.14

1.1.3.2.2.1.5

1.1.3.2.2.1.6

1.1.3.221.7

1.1.3.221.8

1.1.3.2.2.2

1.1.3.2.2.2.1

1.1.3.2.2.2.2

1.1.3.2.2.23

1.1.3.22.24

1.1.3.22.25

1.1.3.22.26

1.1.3.2.2.27

1.1.3.2.2.2.8

1.1.3.2.2.29

1.1.3.2.2.2.10
1.1.3.2.2.2.11

PLANO DE PROJETO

Nome da Tarefa

Almocgar com a Equipe do Projeto 3
Almocar com a Equipe do Projeto 4

Relatérios

Prazos

Relatérios de Desempenho do projeto

Relatério de Desempenho do projeto 1
Relatério de Desempenho do projeto 2
Relatério de Desempenho do projeto 3
Relatério de Desempenho do projeto 4
Relatério de Desempenho do projeto 5
Relatorios de Desempenho do projeto 6

Relatoérios de evolugao dos Trabalhos x

Elaborar relatério de evolugéo dos

Trabalhos x Prazos A

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A 1

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A 2

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A 3

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A 4

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A 5

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A 6

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A7

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos A 8

Elaborar relatério de evolugéo dos

Trabalhos x Prazos B

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 1

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 2

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 3

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 4

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 5

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 6

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 7

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 8

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 9

Elaborar relatério de evolugao dos

Trabalhos x Prazos B 10

Elaborar relatério de evolugao dos

Duragao
2 hrs

2 hrs
110 dias
101,75 dias
4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

103,25 dias
37,5 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
282,63 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
1 dia

Nomes dos recursos

Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente
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1.1.3.2.2.2.12

1.1.3.2.2.2.13

1.1.3.2.3

1.1.3.2.3.1
1.1.3.2.3.2
1.1.3.2.3.3
1.1.3.2.3.4

1.1.3.2.4

1.1.3.2.4.1

1.1.3.24.2

1.1.3.24.3

1.1.3.24.4

1.1.3.24.5

1.2
1.21
1.2.141

1.2.1.11

1.21.1.2

1.2.1.1.3

12114

Nome da Tarefa
Trabalhos x Prazos B 11

Elaborar relatério de evolugao dos
Trabalhos x Prazos B 12

Elaborar relatério de evolugao dos
Trabalhos x Prazos B 13

Relatérios orgamentarios
Elaborar relatério orgamentario 1
Elaborar relatério orgamentario 2
Elaborar relatério orgamentario 3
Elaborar relatério orgamentario 4

Reuniao para registrar as licdes
aprendidas

Reunir para registrar as licbes aprendidas

1

) Reunir para registrar as licdes aprendidas
5 Reunir para registrar as licdes aprendidas
. Reunir para registrar as licdes aprendidas
5 Reunir para registrar as licbes aprendidas

Dados do empreendimento
Pesquisa/Coleta
Produto

Estudar o Memorial Descritivo

Fazer pesquisa bibliografica

Criar lista de dados do produto

Criar formulario de dados do produto

PLANO DE PROJETO

Duragao

1 dia

1 dia

209,25 dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

277,5 dias

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

4 hrs

56,63 dias
55 dias
32 dias

20 dias

1 dia

5 dias

5 dias

Nomes dos recursos

Gerente

Gerente
Gerente
Gerente
Gerente

Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de
Engenharia;Gerente
Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de
Engenharia;Gerente

Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de
Engenharia;Gerente

Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de
Engenharia;Gerente
Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de
Engenharia;Gerente

Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
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1.2.1.1.5

1.2.1.2

1.2.1.21

1.2.1.2.2

1.2.1.2.3

1.2.1.24

1.2.1.25

1.2.2
1.2.21
1.2.2.11

1.221.2

1.2.21.3
1.2.2.2

1.2.2.21
1.2.2.2.2
1.2.2.2.3

12224

1.3
1.31
1.3.11

1.3.1.1.1

1.3.1.1.2

1.3.1.1.3

1.3.1.14

1.3.1.1.5

1.3.1.2
1.3.1.2.1

PLANO DE PROJETO

Nome da Tarefa Duragao
Catalogar e reunir os documentos 1 dia
Projetos 23 dias
Coletar informaces da estrutura 5 dias
Coletar diretrizes gerais da Incorporadora/ 6 di
ias
Construtora
Coletar as diretrizes gerais da Estrutura x .
~ 5 dias
InstalagGes
Criar formulario de dados dos projetos 5 dias
Catalogar e reunir os documentos 2 dias
Documentos 1,63 dias
Reuniao 0,5 dias
Ler os documentos e convocar reuniao 4 hrs
Reunir para analisar os documentos 1 dia
Emitir e divulgar a Ata de reunido 4 hrs
Validagao 1,13 dias
Analisar e Comentar os documentos 4 hrs
Corrigir os documentos 4 hrs
Validar os documentos 3 hrs
Documentos dos Dados do Empreendimento . ..
0 dias
elaborados
Fases dos Projetos 42,38 dias
Requisitos 39 dias
Pesquisa 33 dias
Criar formulario de ldentificagao dos
projetistas (nome, telefone, email, enderego, 1 dia
contrato)
Determinar as diretrizes e procedimetos de .
. 15 dias
entregas para cada fase do projeto
Coletar dados do cronograma de execugao .
6 dias
da obra
Coletar parametros de configura¢des do .
6 dias
Autodoc
Emitir documento das diretrizes e .
. 5 dias
cronograma de projetos
Entrevistas 6 dias
Elaborar questionario 1 dia

Nomes dos recursos

1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura

Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura

Gerente

Engenheiro
1;Estagiario de

Arquitetura;Gerente

Gerente

Gerente;Patrocinador

Engenheiro 1
Gerente

Estagiario de
Engenharia

Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia
Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia

Engenheiro
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PLANO DE PROJETO
EDT Nome da Tarefa Duragao Nomes dos recursos
2;Estagiario de
Engenharia
. . Estagiario de
1.3.1.2.2 Marcar com os entrevistados 1 dia Enggnharia
Engenheiro
1.3.1.2.3 Entrevistar os especialistas 2 dias 2;Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
1.3.1.24 Copilar as informagdes coletadas 2 dias 2;Estagiario de
Engenharia
1.3.2 Documentagao 3,38 dias
1.3.21 Reuniao 0,88 dias
1.3.21.1 Ler os documentos e convocar reuniao 1 dia Gerente
Engenheiro
1.3.2.1.2 Reunir para analisar os documentos 1 dia 2;Estagiario de
Engenharia;Gerente
1.3.2.1.3 Identificar erros 4 hrs Gerente
1.3.2.2 Validacao 2,5 dias
1.3.2.2.1 Corrigir os documentos 2 dias Engenheiro 2
1.3.2.2.2 Validar os documentos 1 dia Gerente;Patrocinador
13293 Documentos para as Fases dos Projetos 0 dias
elaborados
14 Interfaces 66,25 dias
141 Relatérios 22,5 dias
Pesquisar diretrizes para o acompanhamento . E‘ngenhle’w'o
1.4.1.1 dos Relatorios 17 dias 2,Estag|ar.|o de
Engenharia
Engenheiro
1.41.2 Reunir com opinido especializada 2 dias 2;Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
1413 Criar documento de diretrizes 2 dias 2;Estagiario de
Engenharia
1414 . C[iar.modelo de formulario de registro de 1 dia Engenheiro 2
interferéncias
14.1.5 Criar um modelo de ata de reuniéo 4 hrs Engenheiro 2
1.4.2 Entrega de Solug¢des 30 dias
Analisar as possiveis pendéncias de . Engenhle’ir'o
1.4.21 incompatibilidade 15 dias 1;Es’§ag|arlo de
Arquitetura
. A o Engenheiro
1422 T e 009 sams rstagino v
Arquitetura
Engenheiro
1423 Criar documento de diretrizes e procedimentos 10 dias 1;Estagiario de
Arquitetura
143 Comunicagéao 13 dias
N . o Engenheiro
LB ol e P %0 % t0as  nisagiroce
Arquitetura
1.4.3.2 Criar um método de comunicacao 3 dias Engenheiro 1
14.4 Documentagao 8 dias
1.4.41 Reuniao 1 dia
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14411

14412

1.4.4.2
1.4.4.21

14422

14423
14424
1.4.4.2.5
1.5

1.5.1

1.5.1.1

1.5.1.2

1.5.2

1.5.2.1

1.5.2.2

1.5.3
1.5.3.1

1.5.3.2
1.5.3.3

1.5.3.4

1.6
1.6.1

1.6.1.1

1.6.1.2

1.6.1.3

1.6.1.4

1.6.1.5

1.6.1.6
1.6.1.7

Nome da Tarefa
Convocar reuniao

Reunir para analisar os documentos

Validagao
Ler e Comentar os documentos

Corrigir os documentos

Validar os documentos
Documentos das Interfaces elaborados
Buffer da Etapa de Interfaces
Acompanhamento Fisico/Financeiro
Relatérios

Estudar o Cronograma do projeto e prazo de
entrega dos projetos

Criar modelo de planilha de Pagamento x
Entregas

Check list dos Projetos

Identificar pardmetros para fazer Check list
nos projetos

Criar documentagao de procedimentos para
Check list

Validagao
Reunir para analisar e comentar os
documentos
Corrigir os documentos
Validar os documentos

Documentos para o Acompanhamento Fisico-
Financeiro elaborados

Pés-entrega da Obra
Avaliacoes

Estudar métodos de avaliagao

Reunir para analisar os métodos

Confeccionar formulario de avaliagédo
Projetistas x Gerente de Projetos

Confeccionar formulario de avaliagédo
Construtor x Projetos

Confeccionar formulario de avaliagédo
Incorporador x Gerente de Projetos

Reunir para identificar e corrigir os erros

Validar as Avaliagoes

PLANO DE PROJETO

Duragao
4 hrs

1 dia

7 dias
1 dia

1 dia

1 dia

0 dias

5 dias
29,38 dias
8 dias

4 dias

4 dias
20 dias

15 dias

5 dias

1,38 dias
5 hrs

1 dia
1 dia

0 dias
12,25 dias

7,25 dias
2 dias
4 hrs

3 dias

3 dias

1 dia

4 hrs
4 hrs

Nomes dos recursos
Gerente

Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de
Engenharia;Gerente

Gerente

Estagiario de
Arquitetura
Gerente;Patrocinador

Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia

Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia

Gerente;Engenheiro
2[50%]

Engenheiro 2
Gerente;Patrocinador

Estagiario de
Arquitetura
Gerente;Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Estagiario de
Arquitetura
Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
2;Estagiario de
Engenharia
Engenheiro
1;Gerente
Gerente
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1.6.2

1.6.2.1

1.6.2.2
1.6.2.3

1.6.2.4

1.7
1.71
1.7.1.1
1.7.1.2

1.7.1.3

1.7.1.4

1.7.1.5
1.7.2
1.7.21

1.7.2.11

1.7.21.2
1.7.21.3
1.7.214
1.7.2.2

1.7.2.21

17222

1.7.2.2.3
1.7.2.3

1.7.2.31
1.7.23.2

1.7.233

1.8
1.8.1
1.8.1.1

1.8.1.2

1.8.2
1.8.2.1
1.8.2.2

Nome da Tarefa
Apresentagao de Resultados

Elaborar diretrizes para a apresentagao de
resultados

Entregar diretrizes
Aprovar diretrizes

Documentos do Pés-entrega da Obra
elaborados

Treinamento
Equipe de Projeto
Contratar software Autodoc
Contratar especialista

Treinar a Equipe do Projeto

Treinar com o Autodoc

Treinamento da Equipe de Projeto realizado
Funcionarios
Material Didatico

Preparar material de treinamento

Validar o material de treinamento

Preparar questionario de avaliagcao

Corrigir questionario de avaliagdo
Treinamento

Definir dia, local e horario de treinamento

Disponibilizar material

Treinar
Avaliacao
Aplicar questionario
Emitir relatério de avaliagao

Treinamento de Implantagdo da Metodologia

realizado
Encerramento
Licdes Aprendidas
Realizar registro das ligdes aprendidas

Obter aprovagéao do registro das ligdes
aprendidas

Prestagao de Contas Final
Elaborar prestacao de contas financeira
Obter aprovagéo da prestagao de contas

PLANO DE PROJETO

Duragao
5,25 dias

5 dias

2 hrs
0 hrs

0 dias

120,88 dias
2,5 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
5,25 dias
3,13 dias

2 dias

1 hr
1 dia
1 hr
1,5 dias
1 hr

1 dia

2 dias
0,63 dias
4 hrs

4 hrs

0 dias

2,75 dias
0,25 dias
4 hrs

2 hrs

0,5 dias
2 dias
0,5 dias

Nomes dos recursos

Engenheiro
1;Estagiario de
Arquitetura
Engenheiro 1
Gerente

Gerente
Gerente

Consultor;Datashow|
1]1;Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de Engenharia

Engenheiro
1;Engenheiro
2;Estagiario de
Arquitetura;Estagiario
de
Engenharia;Gerente

Estagiario de
Engenharia;Engenhei
ro2

Gerente
Engenheiro 2
Gerente

Gerente

Engenheiro
2;Material para
treinamento[1]

Gerente;Datashow[1]

Gerente
Gerente

Gerente

Gerente

Gerente
Gerente
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EDT Nome da Tarefa Duragao
1.8.3 Book de Documentag¢ées Finais 0,75 dias
1.8.3.1 Avaliar o book de documentagdes finais 1 dia
1832 o Obter aprovagéo do book de documentagdes 4 hrs

finais
1.84 Termo de Aceite 0,25 dias
1841 . Realizar confecgao do termo de aceite do 1 dia
cliente
1.84.2 Obter aprovagéo juridica do termo de aceite 0,5 dias
1.8.5 Reunido de Encerramento 1 dia
1.8.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto2 hrs
1852 Rea!llzar a Reunido de Encerramento (Close 4 hrs
Out Meeting)
1853 ther assinatura do termo de encerramento 1 hr
pelo cliente
1854 . Obter assinatura do termo de aceite pelo 1hr
cliente
1.8.5.5 Publicar ata da reunido de encerramento 2 hrs
1.8.5.6 Projeto encerrado 0 dias

Nomes dos recursos

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente
Gerente;Patrocinador

Gerente;Patrocinador

Gerente
Gerente
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT ~ Nome da Tarefa

il 4 Desenvolvimento de uma metodologia para a CPE

1 4 Gerenciamento do Projeto

1.1.1 4 Iniciagdo

1.1.11 4Termo de Abertura

11111 Elaborar Termo de Abertura

L1112 Aprovar Termo de Abertura

1.1.1.1.3 Termo de Abertura aprovado

1112 4 Partes Interessadas

145124 Elaborar registro dos Stakeholders

1.1:5.2:2 Coletar requisitos das Partes interessadas

1.1.2 4 Planejamento

1.1.21 4 Plano do Projeto

11:2.1:1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo

11212 Elaborar EAP

1692713 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo

1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma

1295 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo

1.1:2.1.6 Elaborar Orgamento

1.1.2.1.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas e Comunicagdo
1:152:1:8 Elaborar Organograma e Matriz de Responsabilidades
1.1:2:1.9 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade

1.1.2.1.10 Elaborar Requisitos de qualidade

1.1.2.1.11 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisigdes

1.1.2.1.12 Elaborar Tabela de Aquisigdes do Projeto

1.1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

1.1.2.1.14 Elaborar Plano de Resposta a Riscos

1.1.2.1.15 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto

1.1.2.1.16 Plano de Projeto elaborado

1.1.2.2 4 Apresentagdo do Plano

1.1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto

1.1.2.2.2 Obter aprovaco do Plano de Gerenciamento de Projeto
1.1.2.2.3 Plano de Projeto aprovado

113 4 Monitoramento e Controle

1.1.3.1 4 Reunides

1.1.3.1.1 Reunido de Abertura (KickOff Meeting)

1.1.3.1.2 4 Reunides de Motivagdo

1.1.3.1.2.1 4 Almogar com a Equipe do Projeto

1:2:3:1.2.1.1 Almogar com a Equipe do Projeto 1

1:1.3:1:2:1.2 Almogar com a Equipe do Projeto 2

1.1.3:1:2:1:3 Almocar com a Equipe do Projeto 3

1.1.3:1.2:1:4. Almogar com a Equipe do Projeto 4

1.1.3.2 4 Relatérios

1.1.3.2.1 4 Relatérios de Desempenho do projeto

1:1.3:2:950 Relatério de Desempenho do projeto 1

1:1:312:1:2 Relatério de Desempenho do projeto 2

1:1:3:2.1:3 Relatério de Desempenho do projeto 3

1.1.3:2.1.4 Relatério de Desempenho do projeto 4

1.1.3.2:1.5 Relatério de Desempenho do projeto 5

1.1.3.2.1.6 Relatérios de Desempenho do projeto 6

1.1.3:2:1.7 Relatérios de Desempenho do projeto 7

1.13.2.2 4 Relatérios de evolugio dos Trabalhos x Prazos

1.1.3.2.2.1 4 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A
1.1:.3:2:2:1.3 Elaborar relatério de evolugio dos Trabalhos x Prazos A 1
1.1.3:2:2:1:2 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 2
1.9:3:2:2:1.3 Elaborar relatério de evolugio dos Trabalhos x Prazos A 3
1.1.3.2.2.1.4 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 4
1.1.3:2.2.1:5 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A5
1.1:3.2.2.16 Elaborar relatério de evolugio dos Trabalhos x Prazos A 6
1.1.3.2:2.1.7 Elaborar relatério de evolugio dos Trabalhos x Prazos A 7
1.1.3.72.2:1:8 Elaborar relatério de evolugio dos Trabalhos x Prazos A 8
1.1.3.2.2.2 4 Elaborar relatério de evolugio dos Trabalhos x Prazos B
1.993:222:2:3 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 1
1.1.3.2.2:2.2 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 2
143'2(2:2:3 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 3
1:1:3.2.2.2.4 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 4
1.1.3.2.2.2.5 Elaborar relatério de evolugio dos Trabalhos x Prazos B 5
1.1.3.2.2.2.6 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 6
1.1.3.2.2.2.7 Elaborar relatério de evolucio dos Trabalhos x Prazos B 7
1.1.3.2.2.2.8 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 8
1.1.3.2.2.2.9 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 9
1.1.3.2.2.2.10 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 10
1.1.3:2:2.2:13 Elaborar relatdrio de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 11
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Nov

EDT ~ Nome da Tarefa
1.1.3.2.2.2.12 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 12
1.1.3.2.2.2.13 Elaborar relatério de evolu¢do dos Trabalhos x Prazos B 13
1.1.3.23 4 Relatérios orcamentarios
1.1.3.2.3.1 Elaborar relatério orcamentéario 1
1.1.3.2.3.2 Elaborar relatério orgamentario 2
1.1.3.2.33 Elaborar relatério orgamentario 3
1.1.3.2.3.4 Elaborar relatério orcamentario 4
1.1.3.2.3.5 Elaborar relatérios orcamentario 5
1.1.3.2.3.6 4 Reunido para registrar as lices aprendidas
1.1.3.2.3.6.1 Reunir para registrar as ligdes aprendidas 1
1.1.3:2:3:6:2 Reunir para registrar as ligdes aprendidas 2
1.1.3.2.3.6.3 Reunir para registrar as ligdes aprendidas 3
1.1.3.2.3.6.4 Reunir para registrar as ligdes aprendidas 4
1.1.3.2.3.6.5 Reunir para registrar as ligdes aprendidas 5
1.2 4 Dados do empreendimento
1.2.1 4 Pesquisa/Coleta
1.2.1.1 4 Produto
1.2.1:1.1 Estudar o Memorial Descritivo
1:2:1:122 Fazer pesquisa bibliografica
1.2:1.1.3 Criar lista de dados do produto
1.2:1.1:4 Criar formulério de dados do produto
1.2:1.1:5 Catalogar e reunir os documentos
1.2.1.2 4 Projetos
1.2.1:2:2 Coletar informagdes da estrutura
1.2.1:222 Coletar diretrizes gerais da Incorporadora/ Construtora
1.2.1:2.3 Coletar as diretrizes gerais da Estrutura x Instalagdes
1.2:1.2.4 Criar formulério de dados dos projetos
1.2.1:2:5 Catalogar e reunir os documentos
1.2.2 4Documentos
1221 4 Reunido
1.2.2.1.1 Ler os documentos e convocar reunido
1.2:2:1:2 Reunir para analisar os documentos
1.2.2:4.3 Emitir e divulgar a Ata de reunido
1.2.2.2 4Validagdo
1:2.2.214 Analisar e Comentar os documentos
1:2:2:2.2 Corrigir os documentos
12223 Validar os documentos
1.2.2.2.4 Documentos dos Dados do Empreendimento elaborados
1.3 4 Fases dos Projetos
1.3.1 4 Requisitos
1.3.1.1 4 Pesquisa
133011 Criar formulério de Identificagio dos projetistas (nome, telefone, email, enderego, contrat:
1.3.1.1.2 Determinar as diretrizes e procedimetos de entregas para cada fase do projeto
1.3:1.1.3 Coletar dados do cronograma de execugdo da obra
1.3.1.1.4 Coletar pardmetros de configuragdes do Autodoc
1.3:1.1.5 Emitir documento das diretrizes e cronograma de projetos
1.3.1.2 4 Entrevistas
1.3.1.2.1 Elaborar questiondrio
1.3.1.22 Marcar com os entrevistados
1:3:1:9-3 Entrevistar os especialistas
1.3.1.24 Copilar as informagdes coletadas
13.2 4 Documentagio
13.21 4 Reunido
1.3.2.11 Ler os documentos e convocar reunido
1.3:2:1:2 Reunir para analisar os documentos
1.3.2.13 Identificar erros
13.2.2 4Validagdo
1:3:2.2.1 Corrigir os documentos
1.3.2.2.2 Validar os documentos
1.3:2.2.3 Documentos para as Fases dos Projetos elaborados
1.4 4 Interfaces
141 4 Relatorios
o 5 o Pesquisar diretrizes para o acompanhamento dos Relatérios
1.4.1.2 Reunir com opinido especializada
1.4.1.3 Criar documento de diretrizes
1.4.1.4 Criar modelo de formulério de registro de interferéncias
1.4.1.5 Criar um modelo de ata de reunido
142 4 Entrega de Solugdes
1421 Analisar as possiveis pendéncias de incompatibilidade
1.4.2.2 Criar formuldrio/fichas de verificagdo de registro de pendéncias x solugdes
1.4.2.3 Criar documento de diretrizes e procedimentos
143 4 Comunicagdo
1.4.3.1 Estabelecer diretrizes para a identificagdo de responséveis por tomada de decisdo
1.4.3.2 Criar um método de comunicagio

Figura 2 - Grafico de Gantt - continuagiao

2017
Jan

Mar  Maio

2018

Set Jan Mar  Maio

G

Jul Nov

G

ENG 2;EA;EE;GENG 1
ENG 1;ENG 2;EAEE;G

ENG 1,ENG 2;EAEEG
ENG 1;EN

{ ENG
"ENG

i
s

1

m
m

ENG 2;

lIEE

lIEN

1

mE=l B
m

T T

I]

ENG

m
4
@

m
4
@

ENG

4

m
z
Q

X e

1;EA
1;EA

ENG 1;EA
ENG 1;EA
ENG 1;EA

ENG 1;EA

ENG 1;EA

ENG 1;EA

i ENG 1;EA
lENG 1;EA

PIE

@

P

ENG 1;EA;G

)

@

a

G;P
ENG 1

T

[2)

22/07

;EE

G 2;EE
EE

EE

2;EE
2;EE

2;EE,G

[}

¢
o m
2
N

‘_
o &
© T

ENG 2;EE
ENG 2;EE
ENG 2;EE
ENG 2
ENG 2

PR K

=

lEMG 1;EA
ENG 1;EA
ENG 1;EA

—
ENG 1;EA

=

Jul Set Nov

2;EAEE;G
ENG 1;ENG 2;EAEE;G

53



| ohito FiE | PLANO DE PROJETO

Federagio das Indistrias do Estado da Bahia

EDT ~ MNome da Tarefa
1.4.4 <4 Documentagdo
1.4.4.1 4 Reuniio
14.4.1.1 Canvocar reunido
1.4.4.1.2 Reunir para analisar os documentos
1.4.4.2 4 Validagdo
1.4.4.2.1 Ler e Comentar os documentas
14422 Corrigir os documentos
1.4.4.2.3 Validar os documentos
14.4.24 Documentos das Interfaces elaborados
1.4.4.2.5 Buffer da Etapa de Interfaces
1.5 4 Acompanhamento Fisico/Financeiro
151 4 Relatérios
1.5.1.1 Estudar o Cronograma do projeto e prazo de entrega dos projetos
1.5.122 Criar modelo de planilha de Pagamento x Entregas
1.5.2 4 Check list dos Projetos
1.52:1 Identificar pardmetros para fazer Check list nos projetos
1.5.2.2 Criar documentacfo de procedimentos para Check list
1.53 4 Validagdo
1.5.3.1 Reunir para analisar e comentar os documentos
15.3.2 Corrigir os documentos
1.5.3.3 Validar os documentos
1.5.34 Documentos para o Acompanhamento Fisico-Financeiro elaborados
1.6 4 Pos-entrega da Obra
1.6.1 4 Avaliagbes
1.6.1.1 Estudar métodos de avaliagio
1.6.1.2 Reunir para analisar os métodos
1.6.1.3 Confeccionar formuldrio de avaliagio Projetistas x Gerente de Projetos
1.6.14 Confeccionar formulario de avaliagio Construtor x Projetos
1.6.1.5 Confeccionar formulario de avaliagio Incorporador x Gerente de Projetos
1.6.1.6 Reunir para identificar e corrigir os erros
1.6.1.7 Validar as AvaliagBes
1.6.2 4 Apresentagdo de Resultados
16.2.1 Elaborar diretrizes para a apresentagdo de resultados
1.6.2.2 Entregar diretrizes
1.6.2.3 Aprovar diretrizes
1.6.2.4 Documentos do Pds-entrega da Obra elaborados
1.7 4 Treinamento
171 4 Equipe de Projeto
1711 Contratar software Autodoc
1712 Contratar especialista
1.7.1.3 Treinar a Equipe do Projeto
1.7.1.4 Treinar com o Autodoc
1715 Treinamento da Equipe de Projeto realizado
1.7.2 4 Funcionarios
1.7.2.1 4 Material Diddtico
1.7.211 Preparar material de treinamento
1.7.21.2 validar o material de treinamento
1.7.2.1.3 Preparar questionario de avaliagio
1.7.2.1.4 Corrigir questiondrio de avaliagio
1.7.22 4 Treinamento
LFIN Definir dia, local e horério de treinamento
1.7.22.2
17223 Treinar
1.7.23 4 Avaliagdo
1.7.2.3.1 Aplicar questiondrio
1.7.23.2 Emitir relatério de avaliagio
17233 Treinamento de Implantacdo da Metodologia realizado
1.8 4 Encerramento
1.8.1 < Ligbes Aprendidas
1.8.1.1 Realizar registro das lighes aprendidas
1.8.1.2 Obter aprovagdo do registro das ligbes aprendidas
1.8.2 4 Prestacdo de Contas Final
1.8.2.1 Elaborar prestagdo de contas financeira
1.8.2.2 Obter aprovagio da prestagio de contas
1.8.3 + Book de Documentages Finais
1.8.3.1 Avaliar o book de documentagfes finais
1.8.3.2 Obter aprovagdo do book de documentagdes finais
184 4 Termo de Aceite
1.8.4.1 Realizar confecgdo do termo de aceite do cliente
1.8.4.2 Obter aprovagdo juridica do termo de aceite
185 4 Reunido de Encerramento
1.8.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
1.8.5.2 Realizar a Reunidio de Encerramento (Close Out Meeting)
1.8.5.3 Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente
1.8.54 Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente
1.8.5.5 Publicar ata da reunido de encerramento
1.8.5.6 Projeto encerrado
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

+ Nome da Tarefa

4 Desenvolvi

odeumar ia para a CPE
4 Gerenciamento do Projeto
4 Iniciagdo
4Termo de Abertura
Termo de Abertura aprovado
4 Planejamento
4Plano do Projeto
Plano de Projeto elaborado
4 Apresentacdo do Plano
Plano de Projeto aprovado
4 Dados do empreendimento
4 Documentos

4Validagdo

Documentos dos Dados do Empreendimento elaborados

4Fases dos Projetos
4 Documentagdo
4Validagdo
Documentos para as Fases dos Projetos elaborados
4 Interfaces
4 Documentagdo
4 Validagio
Documentos das Interfaces elaborados
4 Acompanhamento Fisico/Financeiro
4Validagdo

Documentos para o Acompanhamento Fisico-Financeiro elaborados

4 Poés-entrega da Obra
4 Apresentagdo de Resultados
Documentos do Pés-entrega da Obra elaborados
4 Treinamento
4 Equipe de Projeto
Treinamento da Equipe de Projeto realizado
4 Funcionarios
4 Avaliagdo
Treinamento de Implantagcdo da Metodologia realizado
4 Encerramento
4 LigBes Aprendidas
4 Reunidio de Encerramento

Projeto encerrado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O Plano de Gerenciamento de Custos sera desenvolvido a partir da Linha de
base do escopo, considerando as premissas e restricdes aprovadas no Termo de
abertura do projeto.

A Empresa patrocinadora tem como ativo de processo organizacional a
pratica na composi¢cao de prego por metro quadrado e no prego de mercado de
outros parceiros envolvidos no mesmo negécio. O seu corpo técnico € formado por
sécios(engenheiros), cadista e estagiarios que sao remunerados na forma
estabelecida pelo Diretor-Sécio com acordos prévios entre eles, vigorando apenas
para o cadista e os estagiarios a Leis estabelecidas na CLT.

Visto as consideragdes citadas acima, o planejamento adotado utilizou-se da
opinido especializada, informagdes historicas de outros projetos similares e reunides
entre o patrocinador e o gerente de projetos. Foram entdo utilizadas as técnicas de
Agregacado de custos, estimando-se os custos por pacotes de trabalho e a
Reconciliagdo dos limites de recursos financeiros, ajustando as taxas de gastos com
o trabalho da equipe do projeto.

O monitoramento e controle serao efetuados pelo Gerente de Projetos
através do Gerenciamento do valor agregado. Neste projeto sera util o
acompanhamento principalmente da Variagdo de prazos e o indice de desempenho

de prazos.

RESERVAS
As reservas desse projeto sdo de total responsabilidade do patrocinador,
que deverdo ser aprovadas por ele e previamente justificadas pelo Gerente de

projetos.

RESERVAS GERENCIAIS
Considerando que este projeto tem escassez de recursos financeiros,
aproximadamente 5% do valor do orgamento serdo destinados para as reservas

gerencias, contabilizando o valor de R$ 2.541,00 (dois mil e quinhentos e quarenta e
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um reais) para o custeio das ag¢des de eliminagao dos riscos nao identificados.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Essa reserva tem a finalidade de proteger o orgamento a cada risco avaliado
do projeto, que sera mais detalhado no Plano de Gerenciamento de Riscos. O valor
estimado para esse tipo de reserva sera de R$ 8.600,00 (Oito mil e seiscentos

reais).

FREQUENCIA DE AVALIAGCAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A frequéncia de avaliagdo dos custos desse projeto ndo € tdo complicada,
pois nao existe uma complexidade nos custos de cada pacote, pois foi elaborado
basicamente no pagamento mensal de pessoal. Portanto a frequéncia sera de trés

em trés meses, através dos relatérios orgamentarios previsto no cronograma.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente de Projetos é Susana Araujo Coelho responsavel pela

atualizacdo do Plano de Gerenciamento de Custos.

Elaborado por: |Susana Coelho, Gerente de Projetos |Versao: | 1.0 data 19/01/17

Aprovado por: Manoel Araujo, Patrocinador Data de aprovagao:| 16/02/17
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DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP

1 Desenvolvimento de uma metodologia para a CPE

R$ 50.836,24
1.1 Gerenciamento do 1.2 Dados do . 1.5 Acompanhamento [[1.6 Pés-entregada .
Projeto empreendimento 13 Fls::dz‘;s:;:lems 1.4 Interfaces Fisico/Financeiro Obra 1.7 Treinamento 1-8:;‘22&;':5"10:“‘0
R$ 19.041,00 R$ 5.944,10 “eas R$9.088,00 RS 3.351,00 RS 1.517,50 R$5.548,64 S
1.1.1 Iniciagdo 1.2.1 || 1.3.1 Regquisitos| 1.4.1 Relatérios 1.5.1 Relatérios 1.6.1 1.7.1Equipe de 1.8.1Ligoes
R$ 1.042,00 | Pesquisa/Coleta R$ 2.678,00 — Rs1.74700 |[ | R$eseo00 Avaliagses Projeto L_{ Aprendidas
R$4.822,10 ’ R$ 960,00 R$ 3.248,84
1.1.1.1Termo . R 195,00
2o At 1.3.1.1 1.4.2 Entrega 1.5.2 Check list
de Abertura 1.2.1.1Produto Pesquisa | | de Solu;Begs || dosProjetos & 1'6'3 " 1.7.2 [1.8.2 Prestacdo de|
—— presentacao Funciondrios i
$ A R$ 2.591,60 RS 2.248,00 RS 2.460,00 RS 1.640,00 de Resultados | ContasFinal
RS 2.299,80 RS 660,00
1.1.1.2 Partes 1.2.1.2 — 1.5.3 Validegio R$ 557,50 )
Interessadas Projetos Eni.ri.v]i;fas — 1.4.:;;:1::;8930_ .R; 1.055.00 1.7.2.1 Material 1.8.3 Book de
R$ 396,00 R$ 2.230,50 RS 450,00 ! o —{ Diddtico | |pocumentagdes Finais
) ~ RS 490,00
1.2.2 Documentos 1.4.4 Documentacio RS 396,00
1.1.2 Planejamento| —] .3. 3 RS$ 1.410,00
|| ) R$ 1.122,00 || 1.3.2 Documentacdo $ :_l.7.2.2 1.8.4 Termo de
R$ 9.066,00 R$ 1.568,00 —Treinamento Aceite
1.4.4.1 Reunido 1
- R$ 1.545,80
[1.2.2.1 Reunidoj i R$ 461,00 R$ 396,00
1.1.2.1Planodo RS 610,00 1.3.2.1Reunido 3 TTTYw
Projeto RS 742,00 144 2Validecio | |*/-2-2Avallacao] ) ¢ 5 Reunido de
RS 7.920,00 R$ 949,00 R$ 264,00 | | Encerramento
1.2.2.2Validagdo 1.3.2.2 Validagio ? R$ 455,00
1.1.2.2 R$ 512,00 R$ 826,00
Apresentacdo do
Plano
RS 1.146,00
1.1.3 Monitoramento
_— e Controle
R$ 8.933,00

1.1.3.1Reunides
RS 33,00

1.1.3.2 Relatériog

Figura 4 - Decomposicdo do orgamento na EAP sem as reservas (gerencial e de contingéncia)
R$ 8.900,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 — Orgamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT Nome da Tarefa Custo
1 Desenvolvimento de uma metodologia para a CPE R$ 50.836,24
1.1 Gerenciamento do Projeto R$ 19.041,00
1.1.1 Iniciag&o R$ 1.042,00
1.1.1.1 Termo de Abertura R$ 646,00
1.1.1.2 Partes Interessadas R$ 396,00
1.1.2 Planejamento R$ 9.066,00
1.1.2.1 Plano do Projeto R$ 7.920,00
1.1.2.2 Apresentagéo do Plano R$ 1.146,00
1.1.3 Monitoramento e Controle R$ 8.933,00
1.1.3.1 Reunibes R$ 33,00
1.1.3.2 Relatorios R$ 8.900,00
1.2 Dados do empreendimento R$ 5.944,10
1.2.1 Pesquisa/Coleta R$ 4.822,10
1.2.1.1 Produto R$ 2.591,60
1.2.1.2 Projetos R$ 2.230,50
1.2.2 Documentos R$ 1.122,00
1.2.2.1 Reuniao R$ 610,00
1.2.2.2 Validagao R$ 512,00
1.3 Fases dos Projetos R$ 4.246,00
1.3.1 Requisitos R$ 2.678,00
1.3.1.1 Pesquisa R$ 2.248,00
1.3.1.2 Entrevistas R$ 430,00
1.3.2 Documentagéo R$ 1.568,00
1.3.2.1 Reunido R$ 742,00
1.3.2.2 Validagéo R$ 826,00
1.4 Interfaces R$ 9.083,00
1.4.1 Relatérios R$ 1.747,00
1.4.2 Entrega de Solugdes R$ 2.460,00
1.4.3 Comunicagao R$ 3.466,00
1.4.4 Documentagéo R$ 1.410,00
1.4.4.1 Reuniao R$ 461,00
14.4.2 Validagao R$ 949,00
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1.5

1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.6
1.6.1
1.6.2
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.2.1
1.7.2.2
1.7.2.3
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5
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Nome da Tarefa
Acompanhamento Fisico/Financeiro

Relatorios
Check list dos Projetos
Validagéo
Pds-entrega da Obra
Avaliacdes
Apresentagao de Resultados
Treinamento
Equipe de Projeto
Funcionarios
Material Didético
Treinamento
Avaliagao
Encerramento
Licbes Aprendidas
Prestacado de Contas Final
Book de Documentagdes Finais
Termo de Aceite

Reunido de Encerramento

Custo
R$ 3.351,00

R$ 656,00
R$ 1.640,00
R$ 1.055,00
R$ 1.517,50

R$ 960,00

R$ 557,50
R$ 5.548,64
R$ 3.248,84
R$ 2.299,80

R$ 490,00
R$ 1.545,80

R$ 264,00
R$ 2.105,00

R$ 198,00

R$ 660,00

R$ 396,00

R$ 396,00

R$ 455,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 62 - Orgamento por Recurso

Nome do recurso
Gerente

Engenheiro 1

Engenheiro 2

Estagiario de Engenharia
Estagiario de Arquitetura
Patrocinador

Material para treinamento
Consultor

Datashow

Trabalho Tipo

723 hrsTrabalho
299,6 hrsTrabalho
204 hrsTrabalho
206,8 hrsTrabalho
334 hrsTrabalho
46 hrsTrabalho
1Material
8 hrsTrabalho
2Material

Taxa padrao

R$ 33,00/hr
R$ 31,00/hr
R$ 31,00/hr
R$ 10,00/hr
R$ 10,00/hr
R$ 62,50/hr
R$ 834,00
R$ 251,13/hr
R$ 0,00

Custo

R$ 23.859,00
R$ 9.287,60
R$ 6.324,00
R$ 2.068,00
R$ 3.340,00
R$ 2.875,00

R$ 834,00
R$ 2.009,04
R$ 239,60
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da Tarefa

1 Desenvolvimento de uma
metodologia para a CPE

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.1.1 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Partes Interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.21 Plano do Projeto

1.1.2.2 Apresentagao do Plano

1.1.3 Monitoramento e Controle

1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatérios

1.2 Dados do empreendimento

1.2.1 Pesquisa/Coleta

1.2.1.1 Produto

1.2.1.2 Projetos

1.2.2 Documentos

1.2.21 Reuniao

1.2.2.2 Validagao

1.3 Fases dos Projetos

1.3.1 Requisitos

1.3.1.1 Pesquisa

1.3.1.2 Entrevistas

1.3.2 Documentagao

1.3.2.1 Reuniao

1.3.2.2 Validagao

14 Interfaces

1.4.1 Relatorios

1.4.2 Entrega de Solugdes

1.4.3 Comunicacéao

144 Documentagao

1441 Reuniao

1.4.4.2 Validacao

Acompanhamento

1.5 . : .
Fisico/Financeiro

1.5.1 Relatorios

1.5.2 Check list dos Projetos

1.5.3 Validagao

1.6 Pés-entrega da Obra

1.6.1 Avaliagdes

1.6.2 Apresentagado de Resultados

1.7 Treinamento

1.7.1 Equipe de Projeto

1.7.2 Funcionarios

1.7.21 Material Didatico

1.7.2.2 Treinamento

1.7.2.3 Avaliacao

1.8 Encerramento

Duragao [Inicio Término Custo

205,75 dias |Seg 02/01/17 Seg 25/06/18 ' R$ 50.836,24
196,75 dias Seg 02/01/17 Sab 02/06/18 R$ 19.041,00
0,75dias  Seg 02/01/17 Qui 05/01/17 | R$ 1.042,00
0,25 dias  Seg 02/01/17 Ter 03/01/17 R$ 646,00
0,5 dias Ter 03/01/17 Qui 05/01/17 R$ 396,00
16,75 dias Qui 05/01/17 Sex 17/02/17 . R$ 9.066,00
16,38 dias Qui 05/01/17 Qua 15/02/17  R$ 7.920,00
0,38 dias Qua 15/02/17 Sex 17/02/17 | R$ 1.146,00
179,25 dias Sex 17/02/17 Sab 02/06/18  R$ 8.933,00
146 dias Sex 17/02/17 Sex 02/03/18 R$ 33,00
172 dias Seg 06/03/17 Sab 02/06/18 R$ 8.900,00
57,25 dias Qui 23/02/17 Sab 22/07/17  R$ 5.944,10
55 dias Qui 23/02/17 Séab 15/07/17  R$ 4.822,10
32 dias Qui 23/02/17 Ter 16/05/17 = R$ 2.591,60
23 dias Qua 17/05/17 Séb 15/07/17  R$ 2.230,50
2,25 dias  Sab 15/07/17 Sab 22/07/17  R$ 1.122,00
1,25 dias  Sab 15/07/17 Ter 18/07/17 R$ 610,00
1 dia Qua 19/07/17 Sab 22/07/17 R$ 512,00
41 dias Qui 23/02/17 Sex 09/06/17 = R$ 4.246,00
37,5dias  Qui 23/02/17 Ter 30/05/17 | R$ 2.678,00
33 dias Qui 23/02/17 Séab 20/05/17  R$ 2.248,00
4,5 dias Sab 20/05/17 Ter 30/05/17 R$ 430,00
3,5 dias Qua 31/05/17 Sex 09/06/17 R$ 1.568,00
1,25 dias  Qua 31/05/17 Sab 03/06/17 R$ 742,00
2,25 dias  |Sab 03/06/17 Sex 09/06/17 R$ 826,00
126,25 dias Sex 09/06/17 Seg 07/05/18 | R$ 9.083,00
22,5 dias  Sex 09/06/17 Sab 05/08/17  R$ 1.747,00
30 dias Sex 21/07/17 Qua 04/10/17  R$ 2.460,00
43 dias Qui 05/10/17 Qui 25/01/18 = R$ 3.466,00
6,75 dias  Seg 16/04/18 Seg 07/05/18  R$ 1.410,00
0,25 dias  Seg 16/04/18 Ter 17/04/18 R$ 461,00
6,5 dias Ter 17/04/18 Seg 07/05/18 R$ 949,00
30,75 dias |Sab 05/08/17 Seg 23/10/17 | R$ 3.351,00
8 dias Sab 05/08/17 Sab 26/08/17 R$ 656,00
20 dias Sab 26/08/17 Sab 14/10/17  R$ 1.640,00
2,75 dias |Seg 16/10/17 Seg 23/10/17  R$ 1.055,00
15 dias Ter 17/04/18 Qua 30/05/18 R$ 1.517,50
9,75 dias  Ter 17/04/18 Qui 17/05/18 R$ 960,00
5,25 dias  Qui 17/05/18 Qua 30/05/18 R$ 557,50
183,63 dias Sex 17/02/17 Qua 13/06/18  R$ 5.548,64
2,38 dias  |Sex 17/02/17 Qui 23/02/17 | R$ 3.248,84
6 dias Ter 29/05/18 Qua 13/06/18 R$ 2.299,80
3,88 dias  Ter 29/05/18 Séab 09/06/18 R$ 490,00
1,88 dias  Sab 09/06/18 Ter 12/06/18 | R$ 1.545,80
0,25 dias  Qua 13/06/18 Qua 13/06/18 R$ 264,00
4,5 dias Qui 14/06/18 Seg 25/06/18 R$ 2.105,00
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Licdes Aprendidas

Prestagcao de Contas Final

Book de Documentagdes
Finais

Termo de Aceite

Reuniao de Encerramento

PLANO DE PROJETO

0 dias
2 dias

0,5 dias

0,25 dias
1,75 dias

Qui 14/06/18 Qui 14/06/18
Qui 14/06/18 Ter 19/06/18

Ter 19/06/18 Qui 21/06/18

Qui 21/06/18 Sex 22/06/18
Sex 22/06/18 Seg 25/06/18

R$ 198,00
R$ 660,00

R$ 396,00

R$ 396,00
R$ 455,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
E PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicagbes e das partes interessadas
baseou-se no Termo de abertura e nos fatores ambientais da empresa. Tem como
seu documento principal o Registro dos stakeholders que sera desenvolvido atraves
de informagbes adquiridas por opinides especializadas e reunides com o
patrocinador do projeto.

O Relatério sera a principal ferramenta utilizada e juntamente com ele estao
previstas algumas ac¢bdes de comunicagdo como reunido, e-mails, almogo e
treinamento.

O controle sera feito através de um software de gerenciamento de projetos,
Microsoft Project que auxiliara nos relatérios e acompanhamento fisico e financeiro
do projeto e também o software de gerenciamento Autodoc para estabelecer a
comunicagdo do que esta sendo produzido e também o armazenamento de toda
documentagado, disseminando assim mais rapidamente as informacgdes para a

equipe de projetos. As mudangas serao controladas pelo gerente de projeto

EVENTOS DE COMUNICAGCAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicagéo:

1. Reuni&o de Abertura (KickOff Meeting)

a. Objetivo — Apresentar o plano do projeto para as partes interessadas
mostrando principalmente o cronograma e as responsabilidades dos
membros da equipe em cada etapa do projeto, estabelecendo assim
um envolvimento e conhecimento do projeto.

Metodologia — Presencial com a apresentacgao audio visual do plano.
Responsavel — Susana Araujo — Gerente do Projeto

Envolvidos — A equipe de projeto e o Patrocinador

Data e Horario — 17/02/2017 a partir das 8h

Duracédo — 1 hora

~0ooomo

2. Treinamento da Equipe
a. Objetivo —
1) Treinar a equipe para o tipo de pesquisa que sera utilizado no
desenvolvimento da metodologia. Apresentacdo das atividades
com base no escopo definido pelo projeto.
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2) Treinar a equipe do projeto com as ferramentas do software
Autodoc, esse treinamento esta incluso no aluguel de aquisicao do
software

Metodologia — Aula expositiva com uso de datashow

Responsavel — Susana Araujo — Gerente do Projeto e a empresa

fornecedora do software

Envolvidos — A equipe de projeto

Data e Horario — 21/02/2017 e 22/02/2017

Duracgao — 8 horas

Local — Escritorio de trabalho

3. Relatério de Desempenho do Projeto

a.

b.

SQ@ e a0

Objetivo — Analisar o desempenho do projeto em face aos requisitos e
qualidade esperada do projeto

Metodologia — Utilizagao de fichas de acompanhamento das atividades
diarias para avaliar cada membro da equipe, buscando entraves que
possam influenciar negativamente a produgao e através delas, emissao
de relatérios a cada dois meses.

Responsavel — Susana Araujo — Gerente do Projeto

Envolvidos — A equipe de projeto

Data e Horario — Bimestral

Duracéo — 4 horas

Local — Escritério de trabalho

Outros — Sera tratado com cada membro responsavel pelo pacote de
trabalho pessoalmente.

4. Relatorio de Evolucdo do Trabalho x Prazos

a.

cooo

«

Objetivo — Acompanhar a evolu¢do dos trabalhos/atividades de cada
sub-equipe de trabalho. Identificar possiveis desvios, levando a equipe
a desenvolver o trabalho dentro do prazo.

Metodologia — Utilizagao de graficos

Responsavel - Susana Araujo — Gerente do Projeto

Envolvidos — Equipe de Projetos e Patrocinador

Data e Horario - Semanalmente nos primeiros 02 (dois) meses e
mensalmente nos meses seguintes.

Duracéo — 8 horas

Outro — Enviado por e-mail a todos os envolvidos

5. Relatério Orgcamentario

@~paooTp

Objetivo — Fazer o acompanhamento financeiro do previsto e realizado
Metodologia — Apresentacao de graficos e planilhas orgamentarias
Responsavel - Susana Araujo — Gerente do Projeto

Envolvidos — Patrocinador

Data e Horario — a cada 03 (trés) meses

Duracgao — 2 horas

Outros — Os relatérios serao enviados por e-mail ao patrocinador
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6. Reunido de Motivacao - Almogo com a Equipe

a.

~0o0UT

Objetivo — Integrar a equipe de projeto para melhorar as relacdes e
aumentar a satisfacao do trabalho

Responsavel - Gerente de Projetos, Susana A. Coelho

Envolvidos — A equipe de projeto

Data e Horario — a cada 04 (quatro) meses

Duracao - 2h

Local — A definir

7. Reuniao para registrar as licdes aprendidas

a.

~0ooomT

Objetivo — Informar e mostrar por meios graficos todos os relatérios do
projeto e identificar, discutir e registrar as ligbes aprendidas.
Responsavel - Gerente de Projetos, Susana A. Coelho

Envolvidos — A equipe de projeto

Data e Horario — Trimestral

Duracédo — 4h

Local — Escritorio de trabalho

8. Reuniado de Finalizacao das Fases

a.

o

=000

Objetivo — Acompanhar o desenvolvimento das atividades com cada
responsavel, sanando duvidas e propondo sugestdes de todo o
material coletado e desenvolvido nas fases finalizadas.

Metodologia — Apresentagdo do trabalho feito pelo responsavel e
abertura para discussao da equipe

Responsavel — Susana Coelho

Duracéo — 8 horas

Local — Escritorio de trabalho

Outros — O objetivo da reunido sera previamente informado aos
participantes para que estejam preparados para a reuniao

8.1 Dados dos Empreendimentos

g.
h.

Envolvidos — Cétia Almeida e estagiario
Data e Horario — Seg 17/07/17 as 8h
Duracgao — 8 horas

8.2 Fases dos Projetos

g.
h.

Envolvidos — Francisco Trindade e estagiario
Data e Horario — Quin 01/06/17 as 8h
Duracao — 8 horas

8.3Interfaces

g.
h.

Envolvidos — A equipe de projeto
Data e Horario — Seg 16/04/18 as 8h
Duracgao — 8 horas

8.4 Acompanhamento Fisico/Financeiro

g.
h.

Envolvidos — Francisco Trindade
Data e Horario — Seg 16/10/17 as 8h
Duracao — 4 horas

8.5 Pds-entrega da obra

g.
h.

Envolvidos — Cétia Almeida
Data e Horario — Seg 07/05/18 as 8h
Duracao — 4 horas
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Reunido de Encerramento (Close Out Meeting)

a. Objetivo — Apresentar os relatérios finais do projeto, licdes aprendidas
e encerrar o projeto formalmente.
Metodologia — Presencial com a apresentagdo audio visual dos
relatérios finais.
Responsavel — Susana Araujo — Gerente do Projeto
Envolvidos — A equipe de projeto e o Patrocinador
. Data e Horario — Sab 23/06/18 a partir das 8h

Duracao — 4 horas

o

® oo

b

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

EDT -

1.1.3.1.2.1.1
1.1.3.1.2.1.2

11321

143:2:051
1.1.3.2.1.2
1.1.3.2.1.3

1.1.3.2.1.4
1.1.3.2.1.5
1.1.3.2.1.6
1.1.3.2.1.7
1.1.3.2.2
1.1.3.2.2.1
11.322.1.1
11.3:2:2.1.2
1.1.3.2.2.1.3
1.1:3.2.2.1.4
1.1.3.2.2.15
1.1.3.2.2.1.6
1.13.2.2.1.7
1.1.3.2.2.1.8
1.1.3.2.2.2
1.13.2.2.21
1.1.3.2.2.2.2
1.13.2.2.23
1.1.3.2.2.24
1.1.3.2.2.25
1.1.3.2.2.2.6
1.1.3.2.2.2.7
1.1.3.2.2.2.8
1.1.3.2.2.29
1.1.3.2.2.2.10
1.13.2.22.11
1.1.3.2.2.2.12
1.1.3.2.2.2.13
1.1.3.23
1.1.3.23.1
1.1.3.2.3.2
1.1.3.23.3
1.1.3.2.34
1.1.3.2.3.5
1.1.3.2.3.6
1.1.3.2.3.6.1
1.1.3.2.3.6.2
1.1.3.2.3.6.3
1.1.3.2.3.6.4
1.1.3.2.3.6.5
1.2

121
1.2.11

2017 2018
Nome da Tarefa v Duragdo v Inicio v || Nov  Jan = Mar Maio Jul Set  Nov Jan Mar Maio Jul Se
4Dy i de uma dologia para a CPE 205,75 dia: Seg 02/01/17 v )
4 Gerenciamento do Projeto 196,75 dia: Seg 02/01/17 qF 7
4 Iniciagdo 0,75 dias  Seg 02/01/17 v
Termo de Abertura 0,25 dias  Seg 02/01/17 [
Partes Interessadas 0,5dias  Ter 03/01/17 L' J
4Planejamento 16,75 dias Qui 05/01/17 Wy
Plano do Projeto 16,38 dias Qui 05/01/17
Apresentagio do Plano 0,38 dias Qua 15/02/17 '1
4 Monitoramento e Controle 179,25 dia: Sex 17/02/17 > v
4Reunides 146 dias  Sex 17/02/17 & )
Reunido de Abertura (KickOff Meeting) 1hr Sex 17/02/17 17/02
4 Reunides de Motivagdo 122,5 dias Seg 17/04/17
4 Almogar com a Equipe do Projeto 242,75 dia: Seg 17/04/17
Almogar com a Equipe do Projeto 1 2 hrs Seg 17/04/17 & 17/04
Almogar com a Equipe do Projeto 2 2 hrs Sab 08/07/17 <& 08/07
Almogar com a Equipe do Projeto 3 2hrs Sex 03/11/17 < 03/11
Almogar com a Equipe do Projeto 4 2 hrs Sex 02/03/18 < 02/03
4 Relatérios 172 dias  Seg 06/03/17 L g v
4 Relatérios de Desempenho do projeto 277,5 dias Sex 28/04/17
Relatério de Desempenho do projeto 1 4 hrs Sex 28/04/17 <& 28/04
Relatério de Desempenho do projeto 2 4 hrs Sex 30/06/17 & 30/06
Relatério de Desempenho do projeto 3 4 hrs Sex 25/08/17 < 25/08
Relatério de Desempenho do projeto 4 4hrs Sex 27/10/17 * 27710
Relatério de Desempenho do projeto 5 4 hrs Sex 29/12/17 & 29/12
Relatérios de Desempenho do projeto 6 4 hrs Sex 23/02/18 & 23/02
Relatérios de Desempenho do projeto 7 4 hrs Sex 27/04/18 & 27/04
4 Relatérios de evolugio dos Trabalhos x Prazos 160,5 dias Seg 06/03/17 T
4 Elaborar 6rio de lugdo dos Trabalhos x Prazos A 34 dias Seg 06/03/17
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 1 1dia Ter 18/04/17 < 18/04
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 2 1dia Seg 06/03/17 ¢ 06/03
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 3 1dia Seg 13/03/17 < 13/03
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 4 1dia Seg 20/03/17 < 20/03
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 5 1dia Seg 27/03/17 < 27/03
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 6 1dia Seg 03/04/17 < 03/04
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 7 ldia Seg 10/04/17 < 10/04
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos A 8 1dia Seg 17/04/17 < 17/04
4 Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 281dias Ter 02/05/17
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 1 1dia Ter 02/05/17 < 02/05
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 2 1dia Ter 06/06/17 < 06/06
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 3 1dia Ter 04/07/17 & 04/07
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 4 1dia Qui 10/08/17 < 10/08
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 5 1dia Ter 05/09/17 & 05/09
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 6 1dia Seg 02/10/17 < 02/10
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 7 1dia Seg 06/11/17 < 06/11
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 8 1dia Ter 05/12/17 < 05/12
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 9 1dia Ter 02/01/18 < 02/01
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 10 1dia Seg 05/02/18 < 05/02
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 11 1dia Ter 06/03/18 ¢ 06/03
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 12 1dia Seg 02/04/18 & 02/04
Elaborar relatério de evolugdo dos Trabalhos x Prazos B 13 1dia Sex 04/05/18 < 04/05
4Relatérios orgamentarios 288,5 dias Sab 20/05/17
Elaborar relatério orgamentario 1 2hrs Sab 20/05/17 & 20/05
Elaborar relatério orgamentario 2 2 hrs Seg 21/08/17 <& 21/08
Elaborar relatério orgamentério 3 2hrs Seg 20/11/17 * 20/11
Elaborar relatério orgamentario 4 2 hrs Ter 20/02/18 < 20/02
Elaborar relatérios orcamentario 5 2 hrs Seg 21/05/18 < 21/05
4 Reunido para registrar as ligdes aprendidas 267,5 dias Sab 17/06/17
Reunir para registrar as ligdes aprendidas 1 4hrs Sab 17/06/17 & 17/06
Reunir para registrar as ligdes aprendidas 2 4hrs Sab 02/09/17 < 02/09
Reunir para registrar as ligdes aprendidas 3 4 hrs Sab 02/12/17 < 02/12
Reunir para registrar as ligdes aprendidas 4 4hrs Séb 03/03/18 ¢ 03/03
Reunir para registrar as ligdes aprendidas 5 4hrs S&b 02/06/18 < 02/06
4 Dados do empreendimento 57,25 dias Qui 23/02/17 pr——
4 Pesquisa/Coleta 55 dias Qui 23/02/17 p————
Produto 32 dias Qui 23/02/17 pr—
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EDT
1.2.1.2

122
1221
1.2:2.11
1:2:2.1.2
1.2.2.13
1.2.2.2
1.3

13.1
1.3.1.1
13.1.2
13.1.21
1.3.1.2.2
1.3.1.23
13.2
13.21
13.2.1.1
13.2.1.2
1:32:1:3
1.3.2.2
1.4

14.1
1.4.2
143
1.4.4
1.4.4.1
1.4.4.1.1
1.4.4.1.2
1.5

1.5.1
1.5.2
153
1.5.3.1
1.6
16.1
1.6.1.1

1.6.1.2
1.7

1.7.1
1.7.1.1
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.14
1.7.1.5
1.7.2
1.7.2.1
1.7.22
1.7.2.21
1.7.222

1.7.2.23
1.8

1.8.1
1.8.2
183
1.8.4
1.8.5
1.8.5.1
1.8.5.2
1.8.5.3
1.8.5.4
1.8.5.5
1.8.5.6
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2017 2018
v Nome da Tarefa v Duraggo v Inicio w| Nov Jan Mar Maio Jul Set  Nov Jan Mar Maio Jul Se
Projetos 23dias  Qua17/05/17 —
4Documentos 2,25dias  Sab 15/07/17 w
4Reunido 1,25dias  Sab 15/07/17 v
Ler os documentos e convocar reunido 6 hrs Sab 15/07/17 t 15/07
Reunir para analisar os documentos 1dia Seg 17/07/17 t 17/07
Emitir e divulgar a Ata de reunido 2hrs Ter 18/07/17 & 18/07
Validagdo 1dia Qua 19/07/17 [ J
4Fases dos Projetos 41 dias Qui 23/02/17 p——
4 Requisitos 37,5dias  Qui 23/02/17 Pp——
Pesquisa 33 dias Qui 23/02/17 pr—
4Entrevistas 4,5dias  Sab20/05/17 w
Elaborar questionario 1dia Sab 20/05/17 & 20/05
Marcar com os entrevistados 1dia Sab 20/05/17 20/05
Entrevistar os especialistas 2 dias Qui 25/05/17 2 25/05
4 Documentagdo 3,5dias  Qua31/05/17
4Reunido 1,25dias Qua 31/05/17
Ler os documentos e convocar reunido 1dia Qua 31/05/17 31/05
Reunir para analisar os documentos 1dia Qui 01/06/17 t 01/06
Identificar erros 12 hrs Sex 02/06/17 & 02/06
» Validagdo 2,25dias  Sab 03/06/17 W
4nterfaces 126,25 dia: Sex 09/06/17 = ]
Relatérios 22,5 dias Sex 09/06/17 Ty
Entrega de Solugdes 30 dias Sex 21/07/17
Comunicagdo 43 dias Qui 05/10/17 p———
4 Documentagdo 6,75 dias  Seg 16/04/18 L 2
4 Reunido 0,25 dias Seg 16/04/18 | J
Convocar reunido 4hrs Seg 16/04/18 t 16/04
Reunir para analisar os documentos 1dia Seg 16/04/18 & 16/04
4 Acompanhamento Fisico/Financeiro 30,75 dias Sab 05/08/17 —p
Relatérios 8 dias Sab 05/08/17 o=
Check list dos Projetos 20dias  Sab 26/08/17 —
4 Validagdo 2,75dias Seg 16/10/17 @
Reunir para analisar e comentar os documentos 7 hrs Seg 16/10/17 « 16/10
4 Pés-entrega da Obra 15 dias Ter 17/04/18

4 Avaliagdes 9,75 dias Ter 17/04/18
Estudar métodos de avaliagdo 2 dias Ter 24/04/18 24/04
Reunir para analisar os métodos 4hrs Seg 07/05/18 % 07/05

4Treinamento 183,63 dia: Sex 17/02/17 v

4 Equipe de Projeto 2,38 dias Sex 17/02/17 w
Contratar software Autodoc 1dia Sex 17/02/17 ‘I 17/02
Contratar especialista 1dia Seg 20/02/17 t 20/02
Treinar a Equipe do Projeto 1dia Ter 21/02/17 121/02
Treinar com o Autodoc 1dia Qua 22/02/17 t 22/02
Treinamento da Equipe de Projeto realizado 0 dias Qui 23/02/17 ¢ 23/02

4 Funciondrios 6 dias Ter 29/05/18 w

 Material Didatico 3,88 dias Ter 29/05/18 (==}

4Treinamento 1,88 dias Sab 09/06/18 w
Definir dia, local e horario de treinamento 1hr Sab 09/06/18 & 09/06
Disponibilizar material 1dia Sab 09/06/18 t09/06
Treinar 2 dias Seg 11/06/18 < 11/06

4 Encerramento 4,5dias  Qui 14/06/18

Ligdes Aprendidas 0 dias Qui 14/06/18 w9 14/06

Prestagéo de Contas Final 2 dias Qui 14/06/18 w

Book de Documentag8es Finais 0,5dias  Ter 19/06/18 |

Termo de Aceite 0,25 dias  Qui 21/06/18 )

4 Reunido de Encerramento 1,75 dias  Sex 22/06/18 v
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2 hrs Sex 22/06/18 ‘l 22/06
Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out Meeting) 4hrs Sab 23/06/18 ‘I 23/06
Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente 1hr Seg 25/06/18 4125/06
Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente 1hr Seg 25/06/18 {i 25/06
Publicar ata da reuniZo de encerramento 2hrs Seg 25/06/18 4125/06
Projeto encerrado 0dias Seg 25/06/18 ¢ 25/06

Figura 5 - Eventos de comunicagao
RELATORIOS DO PROJETO

Os relatdrios que serao emitidos ja foram citados na lista de eventos acima e seréo

considerados os seguintes modelos para cada relatério:

o Relatério de Evolugdo do Trabalho (Prazos) — Utilizado para o
acompanhamento dos prazos. Demonstrativo no Grafico de Barras entre a
porcentagem de evolugao dos trabalhos (eixo y) e o tempo decorrido por més
(eixo x) que sera divulgado para toda a equipe de projetos e quando solicitado

ao patrocinador;
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Exemplo:

e Relatério Orcamentario — Controle orcamentario mensal através de planilhas
e Gréfico de linha, apresentado mensalmente para o patrocinador do projeto.

Exemplo:
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PLANO DE PROJETO

ALOCAGAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

Todo o custo para o gerenciamento das comunicagbes esta incluso no

orcamento do projeto, exceto os valores referentes aos servigos de comunicagéo

como internet, telefone e suporte de rede que sera financiado pela empresa

patrocinadora.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O Gerente de Projetos é Susana Araujo Coelho, responsavel pela atualizagdo do

Plano de Gerenciamento da Comunicacao.

Elaborado por:

Susana Coelho, Gerente de Projetos

Versao: | 1.0 data 23/01/17

Aprovado por:

Manoel Araujo, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/02/17
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PROJETO: DESENVOLVIMENTO DE UMA METODOLOGIA PARA A COORDENACAQ DE PROJETOS DE EDIFICACOES

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 8 - Registro dos Stakeholders do projeto

Nome da parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcgao projeto Contato e Expectativas em relagao ao Influéncia Influéncia Comunicagao
projeto/produto)
Manoel Silva Araujo Sécio-Diretor Patrocinador Reunido/ -Ndo ultrapassar o orgamento; Positiva Alta Manter satisfeito
da Araujo E-mail -Obedecer ao prazo final do projeto; informado com
Projetos e -Auxiliar o gerente a manter as relatoérios
Consultoria prioridades para o projeto.
S/S
Susana A. Coelho Gerente Do Gerente Reunido/E- | -Gerenciar o projeto. Positiva Alta Comunicagao
Projeto mail/ clara e aberta
Telefone
Equipe do projeto Sécios/ Desenvolvimento | Reunido/E- | -Cumprimento do escopo e prazos; Positiva Alta Gerenciar com
Engenheiros do projeto mail/ -Desenvolver novas habilidades; atencao
Civis (Pesquisa e Telefone -Capacitagdo para exercer uma nova
Documentacdo) atividade comercial
Construtoras N/A Influenciadoras Reunido/ - Auxiliar na identificagdo dos Positiva Alta Monitorar
Entrevista problemas ocasionados pela o mau
gerenciamento dos projetos;
Incorporadoras N/A Influenciadoras Reunido/ -Manter o padrao esperado; Positiva Alta Monitorar
Entrevista | -Ndo desperdicar dinheiro e

economizar no que for possivel.
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Nome da parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcgao projeto Contato e Expectativas em relagao ao Influéncia Influéncia Comunicagao
projeto/produto)
Gerente de Obra N/A Influenciador Reunido/ - Evitar retrabalhos por falta de Positiva Alta Monitorar
Entrevista projetos;
-Ter maior controle dos projetos.
Projetistas de Obras N/A Afetado Reunido/ - Facilitar a comunicacgdo entre Positiva Média Monitorar
Civis Entrevista Construtoras e Projetistas;
-Identificar as dificuldades de
cumprimentos de prazos;
-Ajudar na satisfagdo do cliente;
-Evitar retrabalhos
Compradores de N/A Influenciadores Material - Cumprimento do que estd no projeto | Neutra Baixa Monitorar
iméveis de venda arquitetoénico, Book, Imagens e no
manual do proprietario.
Entidades N/A Orgios Normas/ - Cumprimento das leis e normas Positiva e Baixa Manter satisfeito
Governamentais fiscalizadores Leis/ Negativa
Alvara
Concorrentes N/A Afetados Analise de | - Espera-se que o Projeto seja Negativa Baixa N3o divulgar
proposta superficial, tenha falhas; informacdo do
de servico | -Perda de mercado de trabalho projeto
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME

Sera utilizado o recurso da propria empresa patrocinadora. Sé havera
contratacdo de novos recursos humanos se houver necessidade do proprio
patrocinador.

A relocacao de pessoal para as fungdes de responsabilidade sera feita entre
0s socios da empresa, e nas demais fungdes podera ou nio existir a contratacao de
membros fora da empresa patrocinadora. A escolha do pessoal sera feita pelo
Gerente de Projetos que tera nas demais atividades de contratagdo um suporte do
RH da empresa. Os recursos sao limitados, portanto havera acumulo de
responsabilidades. A medida que os pacotes de trabalho forem concluindo, os

membros serao relocados para outras atividades dos proximos pacotes.

TREINAMENTO

O Treinamento da equipe de projeto tera duragao de 08 (oito) horas e sera
executado através de uma palestra explicativa e outra palestra orientadora. Serao
abordados e aprofundados o tipo de pesquisa que sera adotado no projeto, os
procedimentos que orientardo a execucdo do trabalho, os objetivos a serem
alcangados em cada pacote de trabalho e as regras basicas de comportamento dos

membros da equipe.

AVALIAGAO DE RESULTADOS

A equipe sera avaliada através do acompanhamento dos prazos das
entregas e a qualidade dos trabalhos desenvolvidos utilizando as tabelas 9 e 10.
Apds cada pacote entregue sera realizada uma reunido com cada subequipe
responsavel por desenvolver o trabalho para sanar duvidas e discutir sobre os itens
elaborados.

Com a finalidade de acompanhar individualmente cada membro na evolucgao
dos trabalhos e de identificar possiveis desvios de foco na execucao das atividades
sera aplicado métodos de incidentes criticos, acompanhando assim comportamentos

que possam influenciar positivamente e negativamente o projeto.
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Tabela 9 — Modelo de Avaliacdao de Desempenho
AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Projeto: Gerente do projeto: Susana A. Coelho

Implantagdo de uma metodologia para a CPE

Membro da equipe:
FATORES NIVEIS DE DESEMPENHO
1 2 3 4 5

Consegue atender os prazos

E proativo

E organizado

Tem espirito cooperativo

E criativo

E assiduo ao trabalho

E comunicativo

RESULTADO <MEDIA PONDERADA COM APROXIMAGAO NORMAL>

Legenda: 1— Péssimo 2 — Ruim 3 — Regular 4- Bom 5-Otimo

Fonte: Elaboragéo propria, 2017.

Tabela 10 — Modelo de Controle das Atividades
CONTROLE DAS ATIVIDADES

Projeto: Gerente do projeto: Susana A. Coelho

Implantagdo de uma metodologia para a CPE

Membro da equipe:

IDT do Projeto Data Horério Horério Dificuldades Motivo da n&o realizagao

(entrada) (saida) encontradas do trabalho

nas atividades
de trabalho

(Sim ou N&o)

Fonte: Elaboragéao propria, 2017.

BONIFICACAO
Nao existira bonificagdo para este projeto, pois 0s membros da equipe séo
sécios e colaboradores da empresa patrocinadora e assim o sucesso do projeto e 0

alcance da sua finalidade sao objetivos principais para a equipe.
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Os resultados serdo consolidados em encontros da equipe marcados no
cronograma do projeto, durante o almogo, que estdo programados ocorrerem de
quatro em quatro meses, que pretende também trocar experiéncias vivenciadas ao
longo do trabalho e semanalmente serdo avaliados pelo Gerente de projeto os

problemas relatados no Controle de Atividades (vide Tabela 10).

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os recursos financeiros para o gerenciamento do RH estdo previstos no
orcamento do projeto, mas estdo incluidos também nos custos administrativos da
empresa patrocinadora, ja que o trabalho desenvolvido pela equipe sera feito em

uma parte do horario de trabalho.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O Gerente de Projetos é Susana Araujo Coelho, responsavel pela
atualizagao do plano de gerenciamento do RH e administragdo exclusiva da equipe

de projetos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

O plano de Gerenciamento de RH sera atualizado a cada dois meses,
contados a partir do término do treinamento da equipe do projeto, através dos

Relatorios de Desempenho de Projeto conforme planejado no cronograma.

Elaborado por: |Susana Coelho, Gerente de Projetos |Versao: | 1.0 data 23/01/17

Aprovado por: Manoel Araujo, Patrocinador Data de aprovacgao:| 16/02/17
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Manoel Araujo

Patrocinador

Susana Coelho

Gerente de Projetos

Catia Almeida Francisco Trindades
Engenheiro 1 Engenheiro 2
Veruska Guimaraes Aline Ribeiro
(Estagiario de Arquitetura) (Estagiario de Engenharia)

Figura 51 - Organograma do projeto

78



i i |

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 11 — Uso da tarefa

Nome do recurso

Gerente

Engenheiro 1
Engenheiro 2

Estagiario de Engenharia
Estagiario de Arquitetura
Patrocinador

Trabalho Tipo

723 hrsTrabalho
299,6 hrsTrabalho
204 hrsTrabalho
206,8 hrsTrabalho
334 hrsTrabalho
46 hrsTrabalho

Taxa padrdao Custo
R$ 33,00/hr R$ 23.859,00

R$ 31,00/hr
R$ 31,00/hr
R$ 10,00/hr
R$ 10,00/hr
R$ 62,50/hr

R$ 9.287,60
R$ 6.324,00
R$ 2.068,00
R$ 3.340,00
R$ 2.875,00

Unidades

maximas
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 12 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone

1 Manoel Araujo Patrocinador manoel@procad.com.br (71) 98875-8766

2 Susana Coelho Geréncia susana_projetos@procad.com.br | (71) 98875-8766

3 Cétia Almeida Documentagdes catia_projetos@procad.com.br (71) 99867-4098
/Engenharia

4 Francisco Documentagbes | francisco_projetos@procad.com.br | (71) 99108-2734
Trindade /Engenharia

Aline Ribeiro Apoio/Estagiario aline_projetos@procad.com.br (71) 98876-4456

Veruska Apoio/Estagiario veruska_projetos@procad.com.br | (71) 98234-6578

Guimaraes
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 13 - Matriz de Responsabilidade

o o ' Planos
T o 1
(7] o -
o 4 : N
o o £ e e | w
© © [}
(a] e = o © q’
(o) £ P [<}] E 10 o
0 Nome Area o | o o o & o Q19 | o0 | B 5|8 298
N g 8 | g S ® g g | 2 5| T | o 8 iy
E|IQ o S g 9 S | o | £ = = I
s L S o 8 Tl o |0 |3 | & 8|5 25
5 2|52/ 5 555 .| 2 W - %58 E¢%2
€E 8| S| | 9 & § 5|58 <
S 5| 3 o| 3 5 §3 9| c O | O
(8] (8] [e) (&) (8] QO O = '6 [}]
o E| o £ | o o go ¢c| 2 (14
QO wl oalo QO <0 W| k-
Susana Coelho Geréncia A A A A A R|IR| R|RIRIR|IR|/R|R
2 | Catia Almeida Documentagdes /Engenharia R C C R R C | C I |[C| | 1| C| |
3 | Francisco Documentag6es /Engenharia C R R C C C | C I |[C| | i [C| |
Trindade
4 | Aline Ribeiro Apoio/Estagiario C C C C | | | | I [C| | 1|1 |
Veruska Apoio/Estagiario C C C C | | | | I [C| | 1|1 |
Guimaraes
6 | Manoel Araujo Patrocinador | | | I | A| A A A A A AA A
Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | - Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O desenvolvimento de uma Metodologia que consiga estabelecer alguns
padroes gerais para uma boa coordenagao de projetos requer uma atengao para o
planejamento desde a fase de anteprojeto até a fase de projeto executivo. Segundo
GEHBAUER, 2002, p.56, depois de iniciada a obra, a partir de um determinado
momento (+1/4 da obra), deve-se inclusive evitar alteragdes no projeto executivo.

A partir dessa base o projeto buscara um maior controle da Qualidade na
entrega dos pacotes, Fase dos Projetos. Utilizando o Diagrama de Causa e Efeito,
sera possivel catalogar as principais causas que influenciam no atraso das entregas
dos projetos de uma obra. Posteriormente esses dados serdo passados para uma
folha de verificacdo. Serdo consideradas experiéncias vividas de alguns
coordenadores de projetos e até mesmo de Gerentes de Obra, tirando uma
Amostragem estatistica do que seria uma Coordenagdo de Projetos de boa
qualidade. A execucgao dos pacotes de trabalho sera iniciada apdés uma reunido com
o Patrocinador para estabelecer prioridades mais especificas, buscando atender aos
padroes e a cultura da empresa e ao final de cada pacote sera validada pelo
patrocinador.

Todas as Mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para
o projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudangas de qualidade, indicado no fluxograma 4, Controle de Qualidade, tendo a

sua avaliagao realizada pelo Comité de controle de Mudancgas de Qualidade.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto estara embasado nos padrdes:

e Procedimentos e requisitos adotados e especificos da empresa, Araujo Projetos
e Consultoria S/S;

e Atendimento das melhores praticas adotadas no mercado da construgao civil
para a Coordenacgao de projetos;

e Metodologia baseada nas melhores praticas contidas no Guia PMBOK;

e Manual de facil leitura e compreensao, utilizando linguagem técnica e formal;
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Terdo como base os procedimentos relacionados aos projetos complementares

que atenderdo a Norma de desempenho NBR 15.575, Edificagdes habitacionais

— Desempenho;

REQUISITOS DA QUALIDADE
A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Atendimento do Cddigo de obra da cidade de Salvador.

Tabela 14 - Requisitos de qualidade e critérios minimos

Produto/Servigo
ou Aspecto
Avaliado

Requisito

Padrao / Critério de
Aceitacao

Método de Verificagao

Empresa, Arautjo
Projetos e
Consultoria S/S

Uso de manual e planilhas e

formularios padronizados e

Projeto realizado conforme
orgamento

Material aprovado
pelo patrocinador e o
Desvio maximo de
10% do orgamento

Leitura de toda a documentagao
produzida e validada.
Comparagéo do custo no
relatério final do projeto real com
o custo estimado no orgamento
aprovado.

Melhores praticas
na construgéao civil

Conhecer e identificar as etapas
de projeto e a relacdo entre os
projetos e sua execugao na obra

Aspectos relevantes
para a maioria dos
entrevistados serao

Entrevista com
engenheiro/construtores de
obras civis

contidas no Guia
PMBOK

do Guia e com experiéncia na
area de Construcéo Civil

graduacgéo em
Engenharia Civil com
especializagdo em
Gestao de Projetos

para o atendimento satisfatério incluidos na
do construtor Metodologia
Melhores praticas Gerente do projeto conhecedor Diploma de Curriculum e Certificado de

curso de pds-graduagédo em
nivel de especializagdo

Treinamentos

Apostila de explicagéo da
Metodologia e modo de aplica-la

Apostilas de estudo
entregues e
explicadas para
100% dos usuarios

Material de estudo, slide e
apostilas da metodologia serao
entregues e explicados
detalhadamente nos
treinamentos.

Lista assinada pelos
participantes.

Manual com procedimentos de
trabalho com Modelos de Fichas

Documentos de facil
entendimento e uso.

Identificagdo das melhores
praticas para a analise dos
documentos através de reunides

estao diretamente relacionados
com o escopo de Coordenagéo
de Projetos

trechos retirados da
NR 15.575

Documentos i7ac5

de Comunicagao, Planilhas e Padronlzagao.de todo com o Gerente de projeto e
. o material . )
Ata de reunides - equipe, validadas pelo
desenvolvido . ;
patrocinador posteriormente.

A metodologia devera conter Verificagdo do material escrito
aspectos importantes contidos Indicagédo na

Projetos na Norma NBR 15.575 que Metodologia dos
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GARANTIA DA QUALIDADE

Estao previstas as seguintes atividades:

e Analise de Processos;

e Reunides especificas em cada pacote de trabalho;
e Revisoes;

e Validagdo por pacote de trabalho desenvolvido.

CONTROLE DA QUALIDADE

Estao previstas as seguintes atividades no Relatério de Desempenho do Projeto:

¢ Acompanhamento e monitoramento das Atividades através da analise das fichas
de Controle das Atividades;

¢ Monitoramento das datas de entregas;

¢ Analise de relatérios de evolucao dos trabalhos x Prazos

PRIORIZACAO DAS MUDANGAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1)

Requerem acao imediata Exemplo:

Mudancgas de prioridade A envolvem mudangas de alto impacto no projeto. As mesmas
deveréo ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto ao Patrocinador,

uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da agdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudangas que requerem uma acao imediata do
Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas de forma
planejada através de um Plano de a¢dao. Uma vez que a mudancga extrapole a autonomia do

gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acédo. Exemplo:
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Mudangas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudangas que nao acarretam alteragdes
significativas dentro do projeto, ndo requerem uma agado imediata, estando as mesmas

dentro da autonomia do Gerente de Projeto.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto naqualidade

Impacto nos prazos Relatério de

__ Impacto nosriscos Mudangas (Change
Request)

.

Solicitagdo de
Mudangas

A 4

Analise da mudanga
solicitada

Renegociar com o

Medida corretiva ou ~ q
Inovagdo—)» patrocinador ou

inovagdo?

ignorar
Corregao
Impacto no sucesso . / \
do projeto Baixo—> Ignorar )

Alto
N&o Urgente-)»{ Prioridade3 (tres}

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

-
Baixo—{ Prioridade2 (dois)
.

Alto

Impacto em outras
areas

. - A
Baixo—)» Prioridadel (um) |
N

Alto

N4

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

O projeto sera acompanhado e validado pelo patrocinador em cada entrega

de pacote de trabalho, visando a avaliagdo do atendimento dos requisitos de

qualidade a cada etapa desenvolvida do projeto, conforme Cronograma.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente de Projetos € Susana Araujo Coelho, responsavel pelo plano de

gerenciamento da qualidade.

Elaborado por:

Susana Coelho, Gerente de Projetos

Versao: | 1.0 data 30/01/17

Aprovado por:

Manoel Araujo, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/02/17
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O plano de gerenciamento de risco foi baseado principalmente nas
condicdes determinadas no Termo de Abertura, bem como os fatores limitadores
apresentando nos Planos de Escopo e de Tempo.

Algumas técnicas foram adotadas para identificar os riscos como a coleta de
informacdes e analise de premissas, posteriormente para analise qualitativa de
riscos, utilizagdo da Matriz de probabilidade e impacto. Para planejar a resposta aos
riscos, esse plano sera desenvolvido com o uso das técnicas de causa-efeito, bem
como a Matriz Gut, onde € possivel priorizar a resolugcéo de problemas.

O controle dos riscos sera feito utilizando a medigdo de desempenho

técnico, analise de reservas e reunioes.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Desenvolvimento de uma metodologia para a CPE

3 Riscos Organizacionais

1 Riscos Técnicos

4 Riscos de Gerenciamento
de projetos

2 Riscos Externos

2.1. Opinido

== 1.1 Equipe do Projeto |_

= 1.2 Documentos

Figura 72 - RBS — Risk Breakdown Structure

Especializada

Administrativa

| 3.1 Decisao bt 4.1. Prazo

— 4.2 Custo
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RISCOS IDENTIFICADOS
1 Riscos Técnicos
1.1 Equipe do Projeto
1.1.1 Saida de um membro da equipe
1.1.2 Falta de disciplina em obedecer ao horario destinado as atividades
do projeto
1.2 Documentacéo
1.2.1 Falta de clareza textual
1.2.2 Documentos emitidos com erro
1.2.3 Atraso das entregas
2 Riscos Externos
2.1 Opiniao Especializada
2.1.1 Indisponibilidade de pessoas especializadas
3 Riscos Organizacionais
3.1 Decisdo administrativa
3.1.1 Priorizagao de outros projetos
3.1.2 Redugao de recurso humano para o projeto
4 Riscos de Gerenciamento de projetos
4.1Prazo
4.1.1 Cronograma incorreto
4.2 Custo
4.2.1 Aumento do orgamento do projeto

QUALIFICAGAO DOS RISCOS
A qualificagéo de riscos esta representada abaixo na Matriz de probabilidade
e impacto da Figura 8.

Probabilidade
Baixa — Probabilidade de 0 a 20% de chance de ocorrer;
Média — Probabilidade de 21 a 60% de chance de ocorrer;
Alta — Probabilidade de 61 a 90% de chance de ocorrer.
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Gravidade
Baixa — Impacto de pouca significancia para as entregas do projeto;
Média — Impacto relevantes para as entregas do projeto;
Alta — Impacto altamente relevante para as entregas do projeto.
AVALIAGCAO QUALITATIVA DE RISCOS
8 1.2.3/31.1/ 411/
L < 4.21
g.2
7]
S 3 1.1.1/1.1.2 121
=k "§ 1.22/21.1/31.2 o
2 0
® O
20
o @
o X
©
01]
Baixa Média Alta
Gravidade nas Consequéncias
Figura 7 — Matriz de Qualificagdo dos riscos
Tabela 15 - Matriz Gut
RISCO G u T Total | Priorizagdo
1.1.1 Saida de um membro da Equipe 4 5 2 11 5
1.1.2 Disciplina com horério 4 4 2 10 7
1.2.1 Falta de clareza textual 5 5 5 15 1
1.2.2 Documentos emitidos com erro 4 5 5 14 3
1.2.3 Atraso das entregas 5 4 4 13 4
2.1.1Indisponibilidade de pessoas 3 3 5 11 6
especializadas
3.1.1. Priorizagao de outros projetos 3 2 2 7 10
3.1.2 Reducéao de recursos humanos para 2 2 2 6 9
0 projeto
4.1.1 Cronograma incorreto 5 5 4 14 2
4.2.1. Aumento do orgamento do projeto 5 3 2 10 8

Legenda GUT - G — Gravidade, U — Urgéncia, T — Tendéncia

Pontos G (Gravidade) U (Urgéncia) T (Tendéncia)
5 Os prejuizos ou dificuldades sédo E necessaria uma agéo Se nada for feito, 0 agravamento da
extremamente graves imediata situacdo sera imediato
4 Muito graves Com alguma urgéncia Vai piorar a curto prazo
3 Graves O mais cedo possivel Vai piorar a médio prazo
2 Pouco graves Pode esperar um pouco Vai piorar a longo prazo
1 Sem gravidade N&o tem pressa N&o vai piorar, ou pode até melhorar
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QUANTIFICAGAO DOS RISCOS

Nao sera feita a quantificagdo de riscos neste projeto, pois este esta mais

relacionado com o corpo técnico e o seu desenvolvimento intelectual na empresa. E

facilmente identificado, por ser um projeto onde o seu valor numérico corresponde

em sua maioria ao valor das horas trabalhadas.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

\/ INICIO \
\ / Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
deidentificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dosriscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

a
( FIM

\ >

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 36 - Respostas planejadas a riscos

ITEM RISCO PROBABILI GRAVIDADE _ RESPOSTA DESCRIGAO RESPONSAVEL
DADE EXPOSICAO CUSTO
111 Saida de um 50% Média Média Aceitar Gerente do projeto devera Susana Coelho R$ 600,00
membro da equipe acompanhar de perto o
desenvolvimento da equipe
de projeto e conscientizar o
patrocinador para manter as
prioridades no foco
1.1.2 Falta de disciplina 40% Média Média Evitar Controlar as horas Aline Ribeiro R$ 0
em obedecer ao trabalhadas para
horario destinado identificacdo de desvios de
as atividades do conduta
projeto
1.21 Falta de clareza 60% Alta Alta Mitigar Verificagdo dos documentos | Susana Coelho R$ 0
textual com interpretagao de textos
com a equipe de projetos
1.2.2 Documentos 50% Média Alta Mitigar O material devera ser lido e Catia Almeida R$ 0
emitidos com erro corrigido por no minimo duas
pessoas.
1.2.3 Atraso nas 70% Alta Alta Mitigar Controle prévio e Susana Coelho R$ 0
entregas dos acompanhamento dos
pacotes de trabalho trabalhos antes das datas de
entregas
211 Indisponibilidade de | 50% Média Média Mitigar Fazer listas das pessoas Aline Ribeiro R$ 2.000,00
pessoas especializadas e entrar em
especializadas contato antecipadamente
3.1.1 Priorizag&o de 80% Alta Baixa Aceitar Ajustes da equipe de acordo | Susana Coelho R$ 0
outros projetos com as entregas,
controlando o cronograma
3.1.2 Reducéo de 50% Média Baixa Aceitar O patrocinador tomara a Manoel Araujo R$ 0
recursos humanos decisado da continuidade do
para o projeto projeto ou da contratagdo de
profissional fora da empresa
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ITEM RISCO PROBABILI GRAVIDADE _ RESPOSTA DESCRIGAO RESPONSAVEL
DADE EXPOSICAO CUSTO
411 Cronograma 75% Alta Alta Mitigar Monitoramento das Susana Coelho R$ 0
incorreto atividades
4.2.1 Aumento do 80% Alta Média Evitar Controle da evolugao dos Francisco R$ 6.000,00
orgcamento do trabalhos para evitar o Trindade
projeto descumprimento do
cronograma, levando a um
maior tempo na execugao
das atividades
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Sera guardado aproximadamente 5% do valor do orgamento para as
reservas gerencias, contabilizando o valor de R$ 2.541,00 (dois mil e quinhentos e
quarenta e um reais), destinados ao custeio das a¢des de eliminagédo dos riscos néo
identificados.

O valor estimado para a reserva de contingéncia tem a finalidade de
proteger o orgamento a cada risco avaliado do projeto e sera de R$ 8.600,00 (Oito

mil e seiscentos reais), conforme o Plano de Resposta a Riscos.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliagao dos riscos do projeto serd adequada ao grau de risco de cada

atividade e monitorada através dos diversos relatérios previstos no cronograma.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente de Projetos é Susana Araujo Coelho responsavel pela

atualizacao do Plano de Gerenciamento de Riscos

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O Plano de Gerenciamento de Riscos sera atualizado quando houver
necessidade de atender alguma mudanga aprovada pelo CCM, ou seja, quando for
identificado algum risco nao previsto.

Elaborado por: |Susana Coelho, Gerente de Projetos |Versao: | 1.0 data 08/02/17

Aprovado por: Manoel Araujo, Patrocinador Data de aprovacgao:| 16/02/17
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

Todo o servigo técnico do projeto sera feito pela equipe de projeto que esta
ligada oficialmente a empresa, bem como os materias e equipamentos utilizados
serdo da propria empresa patrocinadora, que fornecera toda a infraestrutura, exceto
a contratagdo de um profissional especializado e um projetor de multimidia definidos
para o desenvolvimento da atividade: treinar a equipe de projeto. O gerente de
projetos fara toda a negociagdo para a aquisicao prevista do aluguel mensal de
software de Gestdo de Projetos de Edificacbes Via Web - AutoDoc Projetos e sua
escolha esta baseada no uso anterior em outros projetos desenvolvidos pela
empresa patrocinadora, bem como a familiaridade do pessoal da empresa com o
uso dessa ferramenta.

O gerente de projetos tera total autonomia sobre os contratos referentes ao
treinamento da equipe de projeto e a responsabilidade de negociar o preco e o0s
servigos que estardo inclusos no aluguel do software apds a solicitagdo de proposta
de prego, porém este ultimo devera ser assinado pelo patrocinador do projeto.

Todas as Mudancas no processo de aquisicAo ou nos itens que serao
adquiridos posteriormente aos previstos no projeto, deverao ser avaliados pelo
Comité de controle de Mudangas de Qualidade e acordadas entre o Gerente e o

Patrocinador do projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Os contratos utilizados serdo os de Contrato de Prego Fixo com Ajuste
Econémico do Preco (PF-AEP) para o aluguel do software de gerenciamento de
projetos utilizado ao longo do projeto e do Projetor de Multimidia, reajustado
anualmente pelo IGPM/FGV e contrato de prestacado de servicos de Preco Unitario
Fixo para a contratacdo de profissional autbnomo de consultoria. Serao verificadas
as condicbes de pagamento, validade das propostas e principalmente as
especificacdes dos servigos em todos os contratos.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS
A escolha do software de gerenciamento de projetos foi feita na assinatura
do Termo de Abertura, que é o software on line da empresa AutoDoc, pois a
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empresa patrocinadora ja conhece o produto e entre alguns ja utilizados, ele é o
mais aceito, devido a facilidade de manuseio, praticidade e outras vantagens no
apoio ao gerenciamento de projetos. Entretanto, a cotagcédo sera feita em mais de
duas empresas que possuam O mesmo servigo, apenas para facilitar a negociagéo
do valor da proposta e para o aluguel do Projetor Multimidia sera feita uma pesquisa
de mercado através de busca de empresas pela internet.

Quanto aos critérios de avaliagao de cotagao e proposta do profissional que
fara o treinamento da equipe, a cotacdo avaliara trés profissionais, observando o
valor e principalmente o conhecimento técnico e experiéncia profissional, através da

analise curricular e o alinhamento com as necessidades do projeto.

AVALIACAO DE FORNECEDORES
Os fornecedores serdo qualificados quanto ao atendimento das
necessidades, capacidade técnica, desempenho anterior, referéncias, qualidade dos

servigos prestados.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE AQUISIGAO

A frequéncia em que os processos de aquisicdo serdo avaliados sera ao
término do contrato através de feedbacks e questionarios que serdo respondidos
pelos envolvidos e consolidados pelo gerente de projetos.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
A alocacéao financeira para o gerenciamento das aquisigbes esta inclusa no
orcamento do projeto e serdo desembolsadas conforme descritas no plano de

gerenciamento de custo.

ADMINISTRAGCAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O Gerente de Projetos € Susana Araujo Coelho, responsavel pela atualizagéao
do Plano de Gerenciamento de Aquisigoes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O Plano sera atualizado caso haja alguma mudanga no planejamento das
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aquisi¢cées e em acordo com o Gerente e o Patrocinador do projeto.

Elaborado por:

Susana Coelho, Gerente de Projetos

Versao: | 1.0 data 03/02/17

Aprovado por:

Manoel Araujo, Patrocinador

Data de aprovacao:

16/02/17
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
O proposito desse documento é detalhar as caracteristicas importantes e as
especificacoes técnicas dos equipamentos que serdo uteis para o desenvolvimento

do projeto.

ESPECIFICAGAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 17 — Especificagdo dos materiais/equipamentos

Material/Equipamento | Quantidade | Duragcao Especificagao

Até o final | Uso do Software de Gestdao de Projetos de
do projeto | Edificagdes Via Web - AutoDoc Projetos - por

meio de aluguel mensal de software, servigo

Software de Gestao de de manutencdo de software especialista,
Projetos de Edificagcbes 01 suporte ao cliente especializado, suporte de
Via Web - AutoDoc infraestrutura, back-up de dados, entre outros
Projetos servicos, onde a empresa contratante do

servigo se utiliza do seguinte enderego de

acesso: http://www.autodoc.com.br/projetos;

8h Aluguel de Projetor de Multimidia para a
Projetor de Multimidia 01 reprodugdo de imagens nitidas e com boa

definicao

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O prazo previsto de implantagcdo do sistema, segundo as diretrizes pré-
estabelecidas € de 07 dias para o software, apds assinatura do aceite de proposta e

para o projetor de multimidia o fornecimento sera conforme o pré-agendamento.

QUALIFICAGAO DOS PROPONENTES
A empresa fornecedora devera emitir notas fiscais e os produtos deverao
estar de acordo com as especificagdes, devidamente funcionando no momento de

sua utilizagao, conforme os prazos previstos.
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TIPO DE CONTRATO

Contrato de Pregco Fixo com Ajuste Econbmico do Prego (PF-AEP),

reajustado anualmente pelo IGPM/FGV.
AVALIAGAO DOS FORNECEDORES

Avaliacdo sera feita através de um questionario, apds o término do contrato

por todos os membros da equipe de projeto.
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DECLARAGAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Esse documento tem o objetivo de especificar os servigos necessarios para a
realizagdo do Treinamento da Equipe de Projetos, proposto no plano de custo, que

acontecera no inicio do projeto.

ESPECIFICAGAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
e Treinamento da Equipe de Projeto
. Objetivo:  Disseminar o0s procedimentos necessarios para o0
desenvolvimento da metodologia e explicar o tipo de pesquisa que sera
realizada no projeto
o Programa resumido:
o Tipos de Pesquisa
o Desenvolvimento da Pesquisa
o Materiais de apoio a pesquisa
o Procedimentos e regras do instrumento de pesquisa
o Definicdo de Metodologia
o Desenvolvimento de uma Metodologia
o Metodologia: Aulas expositivas
° Participantes: Equipe do projeto
o Alunos por turma: 5 pessoas
o Equipamentos necessarios: Computador, Projetor Multimidia, Bloco de
notas e canetas
o Carga-horaria- 8h

o Local: Sala no ambiente da empresa

QUALIFICAGAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
Os profissionais deverdo ter dominio do assunto e utilizar de métodos

didaticos eficazes para atingir o maximo do objetivo proposto.
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TIPO DE CONTRATO
O contrato sera o de prestacdo de servicos de Preco Unitario Fixo, conforme

a previsao da duracao do treinamento.

AVALIAGAO DOS FORNECEDORES
A avaliagdo sera aplicada ao final de cada treinamento. No treinamento da
equipe ela sera feita através de feedbacks presenciais, destacando os pontos

positivos e negativos.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Manoel Silva Araujo
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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